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ASUNTO : IM OC OCIl Informe enfoque hacia la prevencién Disposicién de
residuos peligrosos

AL : General (RA)
RICARDO GOMEZ NIETO
Presidente de la Industria Militar

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno para
la vigencia 2023 aprobado por El Comité Institucional de Control Interno auterizado por la presidencia
de la Industria Militar y dado a conocer mediante oficio No. 02.706.405 del 02 de marzo de 2023y en
cumplimiento al rol de Enfoque hacia la prevencién establecido mediante &l Decreto 848 de 2017
Articulo 17, de manera atenta me permito enviar al sefior General (RA) Presidente de la Industria
Militar, para su conocimiento y con destino a la Vicepresidencia Operativa, el resultado a la revisién

selectiva realizada al proceso de disposicion final de residuos peligrosos en la Fabrica General José
Maria Cordova.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Milifar a través de la gestion en los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacién independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control
Interno, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema de -
Gestién Integral, la legislacién y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO

ldentificar oportunidades de mejora que permitan fortalecer los controles y optimizar el proceso
disposicion final de residuos peligrosos en la Fabrica General José Marfa Cordova.

ALCANCE

Verificacién selectiva proceso disposicion final de residuos peligrosos afio 2022 y primer frimestre
2023.

MARCO LEGAL.

« Ley 87 de 1993 “For la cual se establecen normas para el ejercicio del contro! interno en las -
entidades y organismos del estado y se dictan oiras disposiciones”. .

I
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No. 02.734.294

ASUNTO : IM OC OCI Informe enfoque hacia la prevencion Disposicién de
residuos peligrosos

o Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y efectividad def control de la Gestion
Fuablica®.

+ Decreto 648 de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona el Decrefo 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Pablica”.

» Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con e Sistema de Gestidn
establecido en el artficulo 133 de la Ley 1753 de 20157,

+ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn — MIPG V5,

¢ Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar Céd.:
IM OC GCI PR 002 Rev. 5

+ Procedimiento para administrar y gestionar los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar
Cod.: IM OC OFP PR 018 Rev. 16.

» Procedimiento Gestion Integral de Residuos Céd. IM OC SGT PR 026 Rev. 1.
s Procedimiento Control de Documentos Céd.: IM OC OFP PR 01 Rev. 15.

« Procedimiento para el disefio y andlisis de indicadores de gestién Cod.: IM OC PEP PR 016 Rev.
4.

» Insfructivo de Control Operacional para el manejo de residucs sélidos y liquidos en el taller
acabados superficiales Cad. IM FJ DVP IN 030 Rev. 2.

* Plan para la gestion integral de residuos peligrosos y especiales Cod. IM OC SGT PL 01 Rev. 1.
METODOLOGIA.

Verificacién documental selectiva de los soportes de recoleccion de residuos peligrosos y posterior
entrega a la empresa encargada de la disposicion final.

Verificacién de los soportes indicador de eficacia “Reduccion de residuos pefigrosos”

Visita in situ y verificacion del almacenamiento del material residuo peligrosao.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

De acuerdo a la verificacién documental realizada se observd:
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No. 02.734.294

ASUNTO: : IM OC OCI Informe enfoque hacia la prevencién Disposicion de
' residuos peligrosos :

1. Contrato empresa recolectora residuos peligrosos.

s A Ia fecha de revisién de acuerdo al proyecto No. 10025, se cuenta con contrato de
“PRESTACION DE SERVICIOS DE RECOLECCION, TRATAMIENTOQ,
COPROCESAMIENTO Y /O DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS PELIGROSOS Y NO
PELIGROSOS DE CARACTERISTICAS ESPECIALES DE LA FABRICA (...) JOSE MARIA
CORDOVA (..) DE LA INDUSTRIA MILITAR” 1-2-3-4-073/2021vigente con la empresa ‘
Al BEDO S.AS ESP.

2. Recoleccion residuos peligrosos en la fuente.

+ El proceso Salud Seguridad y Medio Ambiente — HSE recoge los residuos peligros en cada .
uno de los talleres generadores, de acuerdo a la informacion registrada en fos formatos
‘REGISTRO GENERACION DE RESIDUOS" Cad.: IM OC SGT FO 145, afic 2022 vy 2023, .
para aguas aceitosas, taladrina, viruta de plomo, lodos contaminados, vidrio contaminado,
estopa contaminada, solidos contaminados.

3. Entrega de residuos peligrosos.

* Se evidencié la entrega de residuos peligrosos durante la vigencia 2022 y 2023, de acuerdo a
los registros en los formatos "CONTROL Y SALIDA DE BIENES COD.: IM OC DRS FO 016,

« Se verificaron los certificados generados por la empresa ALBEDO S.A.S ESP de acuerdo a los
residuos entregados asi:

. CERTIFICADQ
CONTROL Y SALIDA DE BIENES COG.: IM OC DRS FO 015 DISFOSICION FINAL QBSERVACIONES
CONTROLY CANTIDAD
ELEMENTO UNIDAD |
SALIDA DE FECHA CANTIDAD EN KILOS NUMERC CANTIOAD
SIENES NO. ENTREGADC MEDIBA | eNTREGADA
Canecas de
1res0 | soTnoz Aguas Acsfioses ¥ 55 palones 14.280 18002 14260 | & o) ontificads, e expide el
Taladri 30 Cangezas se total como aguas aceitosas
nna 55 galznes
e A ATOTAL o e Tl s L R 14,280 e S b SA42B0 s
Aguas Acsitosas 7 ggzg]f:efe 18851 2,500
. Canecas de
4785 — Taladrina B 55 gaicnes 085244 2.500
Vinuta de Plamo 4 gs‘”;:f::e bt - 1.800
Soildos & Canecas de 30
contamingdes 15 galones. 956245

e
Aguas Acelloses 12 55 galones_
Canecas de
7esEoze | 17neropz | e de Plomo 2 £8 galones 98E44 200
i En ol centificade se relationan
Sclides . Canacas de s58240 gp | 12nika cantaminadas, pera en el
contaminados 15 galonas formato de entrega regista
solldos contaminados.
Sulidus_

£l Bolsas

Esiopa y lanilas G p
180612022 | TRSZ0Z2 | conveivmdon 5 | Fhotss g 1052730 5,435
Selidos
cantaminadas 105 | Bolsas 1062734 2.950
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residuos peligrosos

. CERTIFICADO
CONTROL Y SALIDA DE BIENES COD.: IM OC DRS FO 018 DISPOSICION FINAL OBSERVACIONES
Lodes '
o ks | 45 |Boisas 1082798
i e s ATOTAL - L ity o i i) e ey FAAG R i)
Aguas Acsitosas 48 Sc;;:f:;:’
Lades da crome 7 165&;2?::9:5 1082731 235
Lodes de acids Canecas de
180702022 | OUS2022 | Nibice 1 5 gslonss 1082737 280
Lados  plntura Canecas de
elsciroestatica 8 18 galores 1a52Ta0 4
Lodos de pavan 4 Canacas de 1052730 217
En &l ceriificado se relacionan
Estopa Canecas de solidos contaminados, pere en
contamingda 7 15 galones 1052135 150 el famate de enttege regista
estopacorterninada, |
Cajas de .
lurminarias 8 Cajas 8
1wt il et e L TOTAL Soof LIt e e | et o IACRTED [ e
Aglias Aseltosas 4 ganecas da 2500 20505 2.000 | totel corno aguas acltoses pera
gaiones a tadfing v aguas aceftosas
Taladrina Canecas de
1828/2022 121062022 Contaminada 6 55 galones
Lodos de cromo 7 Sonecas de 10s272 494
Vidrios Canecas ds
contaminadas 8 15 galgnes 1oa2res 490
o edos 46 | Bolses 1082739 1.000
Luminarias 2 Cajas VA IPRE- &
AR R [ e L T T PR T 1 I AR B00.
18472022 | 10MH2082 | Aguas Aceitosas 21 g;f&f:e:e 5.180 | 20508 5.340
Canecas de
Taladiina 4 55 galones 20588 B840
oI RE M e S ey e FOTAL T b T Y e e o st e n ek BABG i e T e EA00 e i
" Canecas de N .
191972022 18/04/20238 | Taladrina 28 88 g=lones Pendiente certfficado.
. Canecas de
Taladrina 7 5 galones Pendlente certificado.
. Canecas de . )
Aguas Aceitosas 1% 55 galenas Pendiente certificado.
Aguas Acettosas 8 gsangemsgkmgs Pendiente certificado.

De la informacion anterior se observd:

: IM OC OCi Informe enfoque hacia la prevencién Disposicién de

+ Diferencia en la denominacion del material entregado de acuerdo al registrc de los formatos
‘CONTROL Y SALIDA DE BIENES” COD.: IM OC DRS FO 016 respecto a los certificado
generados por la empresa ALBEDO S.A.S ESP, para la taladrina y solidos contaminados ¥
estopa contaminada cerlificados Nos 18902, 20505, 958242, 1062735,

» Diferencia en el registro de la cantidad de material entregado formato “CONTROL Y SALIDA
DE BIENES” COD.: IM OC DRS FO 016 de fecha No. 1789/2022 del 17 de agosto de 2022
respecto al manifiesto de salida.

De la informacién anterior se evidencian debilidades de control en los registros y especificaciones del

material entregado con respecto a los certificados,

infermacion.

4. Indicador de residuos peligrosos

lo gque genera el riesge de confiabilidad de la
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No. 02.734.294

ASUNTO: : IM OC OCi Informe enfoque hacia la prevencion Disposicion de

residuos peligrosos

+ De acuerdo al correo electrénico de fecha 14 de abril de 2023, el profesional de la Oficina de
Salud Seguridad y Medio Ambiente oficinas centrales envié a la oficina de Planeacidn el
reporte del indicador consolidado de todas las unidades de negocio “Reduccion de residuos
peligrosos® meses de enero, febrero y marzo' de 2023,

+ Se observo la consolidacidn del indicador de eficacia “Reduccién de residuos peligrosos”
Fabrica General José Maria Cérdova vigencia 2023 primer cuatrimestre, informacion que se
guarda en carpeta compartida para las tres fabricas y oficinas centrales.

« La informacién soporte del indicador se toma del formato “SEGUIMIENTO CONTROL Y
REGISTRO GENERACION DE RESIDUOS” Céd.: IM OC SGT FO 147,

* Para el primer cuatrimestre se reportaron los siguientes residuos peligrosos:

CONTROL Y GENERACION DE RESIDUOS COD.: M OC SGT FO 147

ELEMENTOS

ENERQ

FEB

MAR

ABR

| SOLIDOS CONTAMINADQS

190

552

137

350

ESTOPA CONTAMINADA

67

72

152

221

AGUAS ACEITOSAS

960

780

2280

2.000

TALADRINA CONTAMINADA

780

Q

1.000

residuos viruts de plomo it ¢
Cartuches Imprescra 3 0
LODOS DE GRANALLADQ 0 670
VIDRIC CONTAMINADO i} 80
RESIDUDS PE SALES - $540 [1] 110
ESCOMBRO CONTAMINADD Q 49¢

9

1]

2

{alfmli=]ia]ledlilla]le)]

LODOS DE PAVON 80
RESIDUOS DE VIRUTA DE PLOMC 208 253
RAEE"S o 80
RESIDUQ DE SCLUCIONES ANALITICAS 0 0 15
RESIDUO DE ACIDO NITRICD 0 1] 18
ARENA CONTAMINADA CON PLOMOD 0 0 10
0 [+
0 7

RESIDUOS DESENGRASANTES 260
TOTAL VERIFICADO 1.87

G| |eieololoio|c{oo

3.02 3.357 3.93

» Se compararon las cantidades de los residuos peligrosos registrades en el formato “CONTROL
Y GENERACION DE RESIDUOS COD.: IM OC 8SGT FO 1477 con los valores de! formato -
“SEGUIMIENTO GENERACION DE RESIDUOS RESUMEN" CQOD.: IM OC SGT FO 149,
insumeo para el indicador consolidado asi;

VALORES DEL INDICADOR FORMATO CONTROLY INFORMACICON SOPORTE FORMATO
REGISTRO GENERACION DE RESIDUOS® Céd.: IM EGUIMIENTC GENERACION DE RESIDUQS
OC SGT FG 147, RESUMEN C6d.: IM OC SGT FO 14¢ DIFERENGIA
" Generacidn Reslduos Peligrosos Generacion Residucs Peligrosos
= &g tkg)
Enere 1.870 1970 ¢
Febrero 2.947 3027 80
Marzo 5387 3357 30
Abrll 5.936 3.038 0
Total 12,240 12.290 =50

» Se cbservé una diferencia para los meses de marzo v abril en el total de la cantidad
consolidada con la reportada a Planeacién, al respecto de acuerdo al correo electrénico de

Cafle 44 N° 5411 CAN  Fax: 2224889 - 2225786. FPBX: 2207800  E-mail: indumil@indumil gov.co. Pagina § de 8
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ASUNTO : IM OC OCI Informe enfoque hacia la prevencién Disposicion de
residuos peligrosos

fecha 8 de mayo de 2023, el profesional del proceso Salud Seguridad ¥ Medio Ambiente —
Gerencia de Seguridad Industrial informé que: “un residuo tenia doble clasificacion Y uno sin
clasificacion” lo que alterd la sumatoria, por lo anterior se realizé la correccion del documento
Excel en la Hoja Fuentes, actividad realizada durante el desarrolio de la verificacién de ia
oficina de Control Interno.

5. Centro de Acopic

« En la verificacién efectuada al centro de Acopio de la Fabrica General José Marfa Cordova se
observo que los residuos peligroses se encontraban almacenados sobre estibas, separados e
identificados de acuerdo a la matriz de compatibilidad, Céd.: IM OC SGT IF 065

FORTALEZAS

Disposicion del personal del Proceso Gestion Salud Seguridad y Medioc Ambiente en la Fabrica
General José Maria Cérdova y Oficinas Centrales — Gerencia de Seguridad Industrial parala atencion
¥ suministro de la informacion.

DEEILIDADES

En el control del registro de fa informacién de los formatos CONTROL. Y SALIDA DE BIENES COD.:
IM OC DRS FO 016 y los valores del Indicador de sficacia “Reduccién de residuos peligrosos”
reportados en planeacién, lo que puede generar riesgo en la confiabilidad de 1a informacion.

RECOMENDACIONES

= En desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion “MIPG”, fortalecer el gjercicio de

autocontrol de la primera linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso y sus
equipos.

* Realizar la actualizaciéon de la documentacién del proceso Gestién de la Produccién
alineandola a lo dispuesto en los Decretos No.156 “Por ef cual se modifica la astructura de Ja
Industria Militar -INDUMIL” y No. 157 “Por et cual se modifica Ia planta de personal de la
Industria Militar- INDUMIL”, expedidos por el Ministerio de Defensa Nacional.

Cabe anotar que el presente informe es en cumplimiente al Rol de enfogue a la prevencién, sin
embargo, se evidenciaron debilidades en los controles que garanticen el cumplimiento de la
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No. 02.734.294

ASUNTO: : IM OC OCI Informe enfoque hacia la prevencion Disposicion de
' residuos peligrosos

normatividad aplicable a Ia Industria Militar para la correcta conservacion del material explosive y la -
trazabilidad del mismo, por lo anterior se informan los siguientes hallazgos:

HALLAZGOS

GCriterios (a)

Descripcién del Hallazgo {b)

Recomendacion {c)

Procedimiento para el disefio v andlisis de
indicadores de gestin Céd.: IM OC PFP PR 016
Rev. 4 numeral 4.3 criterios (Disponibilidad y
Confiabilidad).

Ley 87 “Por la cual se establecen normas para el
efercicio del control infemo en las entidades y
organismos del esftado y se dictan ofras
disposiciones”™ Articulo 2 [iteral e. “Asegurar la
oportunidad y confiabilidad de Iz informacion y de
sus registres”.

No. 1

En la verificacién reglizada a la
informacion  registrada el formato
"CONTROL Y GENERACION DE
RESIDUQS” COD.: IM OC SGT FO

147, soporte del indicador de eficacia

*Reduccicn de residuos peligrosos”
primer  cuatrimestre 2023  se
observaron diferencias con las

cantidades reportadas a la oficinzg de
planeacion para los meses de febrero
y marzo, lo que genera riesgo en la
confiabilidad de la informacion.

Lo anterior denota debilidades en el
cumplimiento a los lineamientos
establecidos en:

Procedimiento para el disefio vy
andlisis de indicadores de gestidn
Cdd.: IM OC PFP PR D16 Rev. 4
numeral 4.3 criterios {Dispeonibilidad y
Confiabilidad)

Ley 87 "Por la cual se establecen
normas para el efercicio del confrof
intemo en las entidades y organismos
del estado y se dictan ofras
disposiciones” Arficulo 2 ifferal e.

Ef proceso Gestion Salud
Seguridad ¥ Medio
Ambiente — FAGECOR en
coordinacion con la
Gerencia de Seguridad
Industrial dar cumplimiento
a:

Procedimientc para el
disefic y andlisis de
indicadores de gestion

Cod.: IM OC PFP PR 016
Rev. 4 numeral 4.3 criterios
{Disponibilidad y
Confiabilidad).

ley 87 *Por la cual se
esfablecen normas para ef
gfercicio del control interno
en f{as entidades y
organismos del estado y se
dictan oiras disposiciones”
Articulo 2 literaf e,

Procedimiento Controt de Documentes Céd.: IM
OC OFFP PR 01 Rev. 15

Condiciones Generales Numeral £.1.2%(...) Enfre
los aspectos que se prefende con Ja Gestién
Documentada se erncuentran:  proporcionar
evidencia objefiva del desempefio del Sistema
Integrado de Gestién”,

Numeral 4.3 Control de Registros ...} Los
registros se disponen para evaluacién de
cualguier parte interesada {...) monitoreo o
verificacién durante ef desarrolio de la auditoria
de gestion integral y las actividades propias del
andlisis de datos come fuenfe para iniciar
aceiones de mejora”,

Ley 87 “Por ia cual se establecen normas para ef
efercicio dei control inferno en fas entidades y
organismos del esfado y se dictan ofras
disposiciones” Articulo 2 Objefivos def sisterma de

No, 2

En la verificacién realizada a los
documentos soporte de entrega de
residuos peligrosos y certificados de
disposicién  final, se observaron
diferencias en:

- Lainformacién regisirada en los
formatos CONTROL Y SALIDA
DE BIENES COD.: IM QC DRS
FO 016 respecto a los certificados
Nos 18802, 20505, 958242,
1062735 para la descripcién de
los materiales sdlidos, estopa
contaminada y {sladrina.

- Lacantidad de material entregade
en el manifiesto de salida de
material de fecha 17/8/2022,
respectc & la registrada en el
formato  No. 1789/2022 Cod.:

Procese Gestion  Salud
Seguridad ¥ Medic
Ambiente establecer

actividades de control que
garanticen el cumplimiento
a lo establecido en:

Procedimiente Control de
Documentos Cod.: M OC
OFP PR 01 Rev. 15

Ley 87 de 1893 *Porfa cual
s¢ establecen normas pars
el egjercicio del controf
infemo en ias entidades y
organismos del estado y se
dictan otras disposiciones”
Articulo 2 literat e.
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ASUNTO : IM OC OC] Informe enfoque hacia la prevencién Disposicién de
residuos peligrosos

Control Infemno. #iteral e. Asegurar la oparfunidad CONTROL Y SALIDA DE BIENES
y confiabilidad de la informacidn y de sus £OD.: IM OC DRS FO 016.
registros. .
Lo que puede generar riesgo en la
confiabilidad de ia informacion.

Lo anterior denota debilidades en el
cumplimiente 2 los [lineamientos
establecidos en:

Ley 87 de 1993 Articulo 2 [iteral .

El plan de mejoramiento debe ser presentando por el duefio del proceso a la Oficina de Contro! Intemo,
en un plazo no mayor a cinco {05) dias habiles a partir de |a fecha de oficializacién del informe de
auditorfa.

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad del duefio del proceso subsanar los hallazgos
que se describen en el informe de auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento,
tomando las acciones que permitan eliminar de raiz las causas del hallazgo y fortalecer el Sistema de
Control Interno.

Atentamente,

L BERNAL
Jefe de Grupe Oficina de Control Interno

Anexa:
- Plan de mejoramiento,

77 - /’701-\7?\(\!

ama | F. . [/2 Fima [ SRy A
)}@. ind Yolanda Castafiedz Bustos

Elahord Revisd C.P. Humberto Bemai Bernal

Cargo | Profesional Oficina de Control interne | Cargo defede Grup;:ntoeﬁn?ci)na de Control
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