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ACTA AUDITORIA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNG A ALMACENES
COMERGIALES Y DE DEPOSITO

INDUSTRIA MILITAR
GERENCIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACTA N° 17 DE 2622

QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN DE DEPOSITO N° 11 F325 POLVORINES. DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADG EN EL
MUNICIPIC DE SIBATE - CUNDINAMARCA, '

Responsable def Almacén (Auditado) :  JOSE HERCEDY ROJAS CAMPOS

POLIZA "MANEJO GLOBAL ENTID. ESTATALES" : 2202221001815

VALOR ASEGURADC ; $350.000.009

CCMPANIA ASEGURADORA : MAPFRE/COLOMBIA

VIGENCIA : Bl/noviembref2024 A 30/moviembre/2022
FECHA DE LA ULTIMA CUENTA RENDIDA : 31 de octubre de 2022

NUMERO DE LA ULTIMA AUDITORIA ADMINISTRATIVA : ACTAN®19 2 de diciembre de 2021

AUDITOR EN LA PRESENTE AUDITORIA : ing. YOLANDA CASTANEDA BUSTOS. Profesional OC!

ALVARO E. MELO G. Técnico OCH
BIBIANA ANDREA GALLEGO NIETO. Técniza GCI

En la Cludad de Sibaté - Cundinamarca a los veintitin (21) dias del mes de noviembre cal afio en curso, se presentaron los funclonarics designados por la Cficing
de Control Interno en la dependencia donde funciona el Almacén F325 de ta Industria Miliiar, con & objeto de practicar una Auditoria al Sisiemz a8 Controt Internc, de
acuerdo a lo ordenade por el Presidente de la Industria Militar, mediante Oficio N° 02.662.241 del 16/Nov/2022.

1. OBJETIVOS:

1.1, General: :

Contribuir al cumpiimignto de los otjetivos de la Indusiria Militar a fravés de ia gestién de los roles asignados z 1a Oficina de Ceniro! intemno, adslantande iz eveluaciin
independiente, selectiva, sistematica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo-del Sistema de Contrel Intemo, teniends coms reigrents ia
apticacion de los lineamienios ssizblecidos en el sistema de Gestion Integral, 12 legislacién y normas vigentes.

1.2. Especificos:
*Evaluar ia conformidad del manejo administrativo de! Almacén de Bepésito F325 Polvorines.

*Realizar seguimiento a los planes da mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Oficing de Confrel intemno al Aimacén de Denlzile F225 Bolvorines.

*Verificar de manera selectiva ia aplicacién y efectividad de ios controles establecidos para mitigar la materializacion de Ins riesgos icentficades per el proceso &n &
mapa de rlesgos y oporiunidadas para el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Manual General de Almacenes Comsrciales (MGAL, Céa. IM OC BAC
MN C1. Rev. 10.

2. BLCANCE:

*Realizacién zrqueo de caja menor y conciliacién bancaria a 21/NOV/2022,

*Verificacidn existencias fisicas de inveniarios de producto terminado a 21/NOVI2022,

*Revisidn cuente fiscal det 01 al 31/OCT/2022 v del 1 al 21/NOV/2023.

*Verificacion fisica dg elemenios devolutives por empleado v por centro de costo.

*Evaluacidn gestion del riesgo aplicada en el Almacén de Depdsito F325 Polvorines del segundo cusiimestre 2022

*Verlficacion cumplimiento actividades planes de mejoramienio de suditorias anteriores.

*Verificaclon situacion mercancia en custodia perieneciente a la Direccidn Nacional dz Estupafacientes [Hoy Soclecad de Aciivos Espectales SAZ), acio adminstratve
y acciones efectuadas para su devolucion con corte 2{/NOV/2022. )

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA {Criterios de auditoria):

* ey 87 del 29 de NOVIEMBRE de 1993 “Por fa cual se ssfablecen normas para ef gjercicio de Controi Interno an las enfivades y organismaes del esfado y se dician
oiras disposiciones”.

*Ley 1474 gel 12 JUL 2011 "Por /2 cual se dictan normas orientadas a fortalecar los mecanismos ds prevencion, investigacion y sancién de acfos de corrupcion v ia
efectivided dei confrof de fz Gestion Publica”.

*Dacrato 545 del 19 ABR 2017 "Por of cual se modifica y adiciona ef Decrsfo 1063 de 2075, Reglamentario Unico de! Secior de la Funcidn Publica”. Ar. 17*"_.De ias
Officines de controf interno. ...roles”.

*Decletc 1498 dei 11 SEF 2017 "Por medio del cual se modifica ef Decrato 1083 de 2075, Decrsto Unice Reglamentaric dei Secior Funcion Publics, en Io relacionado
con ef Sistema de Gestion esiablecido en ef arficufo 133 de fa Ley 1753 de 2015”. MiPG.

*Decrato 403 del 16 MAR 2020 "Por ef cual se dictan normas para la correcta implementasidn dei Acto Legis.ailve 04 de 2013 y ef fortalecimienio def control fiscal” .

*Resoiucién 183 det 05 MAY 2018 “Por Ja cual se incorpora, en los Procadimientos Transversales de! Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para ia
evaluacion del control intamo contable” .



*Resalucién 2184 del 26 DIC 2019 "Por iz cual se modifca Iz resolucion 568 de 2016 sobre uso racional de boisas plésticas y se adoptan otras disposiciones”.

o

Articulo 4. "Addptese en el ferrfforio nacional, el codigo de colores para iz separ*cron de residuos solidos en ia fushis...

*Resolucion 002 del 04 ENE 2022 "Por iz cual se constifuye y regfaments f funcionamiento de las Cajas Menorss de fos "Almacenes Comerciales” de la Indusiria

Milttar, se defegan funciones v se establecen cuanifes y montos de desembolsos para la vigencia del afio 2022”.

*Manual de Gestion Integral. IM GC OFP MN 001, Rev. 18.-

*Manua) General ds Almacenes Comerciales. IM OC DAC MN 001. Rev. 10.

*Proseso: Gestion Comercial. IM OC SGC PS 001, Rev. 14,

*Procedimiente para la gestién de venta intemacional de bienes yio senvicios de 1 Indusiria Militar. IM OC DME PR 013. Rev. 5.
*Procedimienta para gastionar los roles de la Oficina de Conirol Interna 2n la Indusiria Militar. M CC OCI PR 002. Rev. 5.
*Progedimiento para {a administracion y gestidn de los riesgos v las oporfunidades en la industria Militar. IM CC OFP PR 018. Rev. 16.
*Procedimiento para Legalizacion de Cajas Menores, Fondos Rotatorfos y Avarices. IM OC DOF PR 002. Rev. 5.
*Procedimiento Marcacion Armas Traumdticas. IM OC SGT PR 030. Rev. 1.

*Procedimiento de Seguridad Fisica de lz Industria Militar, IM OC DRS PR Q01. Rev. 5.

*Instructivo para el mangjo de documentos de archivo. IM OC SGE IN 0G7. Rev. 3.

*Instructivo para la foliacion de documentes de archivo. M OC SGE IN 004, Rev. 2.

*Instructivo para el mangjo de residuos en los Almacenes Comerciales. IM OC DAC IN 002, Rev. 4.

*Protocolo genera! de bioseguridad para fa prevencion de la propagacion def Covig-13. IM OC 8GT IF 080. Rev. 3.

*Qficio 02.580.594. IM-CC-SGC-DAC Directiva Marcacion Amas Trauméticas Decreto 1417 det 4 de Noviembre de 2021,

4. COMENTARIOS GENERALES Y/0 ESPECIFICOS:

Ne¢ ’ - Descripeion

L F325 Polvorines, con base a las normas establecidas por Iz industria Militar.

Se regliza la auditoriz al 8CI con &l fin de evaluar ef procese del mangjo administrative, conteble y legal que le compete al Almacén de Depésite N°

El "Listado de facturacion - F325 Almacén de Depédslic Polvorines” generado por el aplicativo SAP comrespondiente a los meses de octubre v

2 noviembre de 2022 (Hasta el 21/Nov) ss fiitrd por ef usuaric "JCAMPOS', se verified de forme selectiva, se aclara que no hay consecutivo de facturas

por Almacén, exisfe una numeracion Cnica para odos fos almacenes comerciales,

)

Se observa que durante la semana de' 21 al 25 de noviembre se sjecutaron en el almacén comercial F325 Polvorines, 4 auditorias de forma simultanea
{lunes 21/Nov, BASC, martes 22/Nov y migrcoles 23/Nov revista de presidencla, viemes 25/Nov ICONTEC v toda la semana Oficina de Conirol Inferno).

5. AUDITORIA:

Enconfréndose presente ef responsable del almacén, se procedio 2 la realizacion de: Arqueo Fondo Caja Mencr; Verificacion de: Existencias fisicas de mercancia
para la venta, Mercancia en depdsifo y Elementcs Devolutivos; Autorizaciones de venta v documentacion relacionada con ¢l almacén; obteniendo el siguiente

resultado:
2.1, ARQUEG FCNBO CAJA MENOR

Fondo auterizado ’ $ 4.000.000
Resolucién g0z 4 de enero de 2022 4 (SMMLV
Pendiente de legalizar $ 0
En trémite de reintegro en Cficinas Cenirales 3.234 579
Segln Oficic  "TM-OC-VP-COM-GE-VEN-DR-ALC Envio solicifud reemboise cajz menor ...F325.."

N? 02.657.560  del 32 de noviembre de 2022 1.547.863

N° J2.857.752  del 3 de noviembre de 2022 1.686.656
Saldo seglin extracte bancario 41106
Cusnta N° 220-033-12212-8 Banco POPULAR
Efective 40% - CUMPLE CON ._A NORMA 724,365
En bitletes v Monedas fracc,

SUMAS IGUALES ‘ _ $ 4.000.600 § 4.000.000

Uttimo registro "LIBRO CAJA MENOR™: - " Cciubre 31, V/R 02252 servicio transporte $6,800 {Crédito}
RECIBO PROWSIONAL CAJA MENOR : ' "~ Ukimo ulflizado: 0OC 02254 Siguiente en blanco: OC 02255

COMENTARIOS‘

Se verificaron ios registros del "Libro. Caja Menor” que se flava manualmente, ef cual s encuentra actuzlizado a fecha 31/0672022, no presenta horrones, tachonas, ni
enmendaduras, sus registros estan en orden cranoldgico, €l saldo final qus aparece en ¢ fbre ($4.000. 0a80) corresponde al valor del salde final en Bancos a

21/0ct/2022 ($41.108), Pendientes por reembolso ($3.234.528) mas e efestive ($724. 365).
*Ultimo registro en el fibro; Folio N° 67.

*Recibo Caja Menor Provisional en bianco, del 2255 & 02300 {46 und) y del 02901 al §2950 (50 und), en dos talonarios, completos v en consecutive.
*“Talonario de Ahorros: Recibos en blance "Cueria de Ahorros” No. 78215323 al 78215240 (18 und), en un talonario, complete y en consecutive.

Se da cumplimiento a la Reselucién 002 del 04 ENZ 2022 de caja menor, con respecto a:
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*E| efective parmanece an la cajila de seguridad v no supera el 40% de! Fondo de Caja Mencr, todos los pages por Caja Menor se hacen en efective.

*Todos los gastos realizados por caja menor comespanden a los rubros establecidos, el Rresponsable del almacén conoce fos rubros asignados, en la Direccitn de
Almacenss Comercizies se lleva contral mensual "GASTOS CON FONDOS DE CAJA MENOR...” por rubro y por almacén, y con esta informacion se elabora oficio de
Vicepresidente Comercial a Jefes de Area y Técnicos an el que se muesia l acumulado en gasios de caja menor por cada rubro presupuestal y almacen, (Ejemplo:
Cicio 0238.728 "IM-OC-VCM-ENVIO INFORMACION GASTOS ACUMULADOS HECHOS CON FONDCS DE CAJA MENOR A AGOSTO DE 2022" del
23/8eps2022).

*La soliclud de reintegro de caja menor se reallza en los primeros cince (05) dias habiles siguientes. al cierre fiscal, tal como se obsarve en los cficios enviados
mensualmente por el Responsable del almacén. :

“El Responsahle del almacén diligencia los formatos "INFORME LEGALIZACION Y REEMBOLSO GASTOS CAJA MENCR. IM QC DOF FO 002. Rev. 5
"COMCILIACICN BANCARIA CAJA MENOR, IM OC DAC FO 018. Rev. 4" y "CIERRE FONDO CAJA MENOR. IM OC DOF FO 013. Rev. 2° mensualmente, f rmados
por &l y se envian a Dirsccion de Almacenes Comerclales de acuerdo a fa norma vigenie (Manual General de Almacenes Comerciales).

“E| reembolso por parts de Direccién de Operaciones Financieras se realiza en el mes en que se solicita y se legalizan los gastos de czja menor, tal como se observd
en los exiractos mensuales del Banco Popular, Direccion de Almacenes Comerciales eiabora mensualments oficio an &l que se envia a Jefes de Area y Técnicos La
informacién correspondiente a los abenos de fos reiniagros de cajes menores a.." ({Ejemplo: Oficio 02.650.587 "tM-OC-DR- ALC-ENVIO INFORMACION DE
ABONOS REINTEGROS CAJA MENOR A AGOSTO DE 2022" def 20/10/2022) .

*El valor de reembolso pendiente por $3.234.528, se encuenira dentre del plazo establecido.

*Todos los gastos de caja menor estan soportades con "Recibo de Caja Menor Provisional”, se legalizan con las faciuras cumpliendo los requisiios de ley y se hacen
jos respectivos descuentos legales, ademas se hace el registro oportuno de los mismos en el "Libro Caja Menor', los gastos cancelados comesponden al periodo
revisado.

*No aparecen gastos que superen 2l 10% (3500.000) del total del monto establecido para el Fondo de Caja Menor, de acuerdo a lo dispuesto en el Manual General de
Almacenes Comerciales.

“En ol Almacén F325 Polvorines se realizé autoarquec de caja menor, evidenciado en el oficio No. 02.620.619 ... AUTO ARQUEC ALMACEN POLVORINES..." del
16/Agor2022, cumpliendo con lo dispuesto en ef Manual General de Almacenes Comerciaies y la "Resolucidn 009 del 04 ENE 2022. ARTICULO DECIMO QUINTO:

Dei contfrol de fas operaciones: FPARAGRAFO: ...a los 26 aimacenes que se encueniran fuera de Bogoté se les realizard aufo arqueos virfuales tenjendo en cuenta
el cubrimiento de la totalidad de los almacenss para el afio 2022, efaborando las respectivas actas... . ’

5.2, MOVIMIENTOQ DE EXISTENCIAS FISICAS

Se anexa lisiado de existencias generado el 21/Now2022 por el responsable del almacén a través del sistema SAP en el que aparece: CODIGO, DESCRIPCION Y
EXISTENCIAS.

5.3, INVENTARIO DE MERCANGIAS

Se procedic a verificacidn y conteo fisico de mercancias para la venta, tomando como base el saldo existente en ¢
"LISTADO DE EXISTENCIAS SAP (MB52)" a:

24 de noviembre de 2022

Existencia fisica (V. Final) & 21 de noviembre de 2022 Segin "LISTADQ DE EXISTENCIAS SAP"
ALMACEN 11 CANTIDAD VALOR
POLVORINES F3z25 4.142.030 $ 15.814.816.418

GRUPO NOMBRE CANTIDAD VALOR

10100 PT Accesorios militares m 516,500 326.544.500

10100 PT Acoesorios militares und 3.893 91.051.140

10103 PT Bornbas Aéreas und 208 29.665.878

10106 PT Explosivos y emulsiones kg 636.748 3.568.568.688

10108 PT Explosivos y emulsiones m 317.250 180.816.750

10108 PT Explosivos y emulsiones und 643.566 8.780.420.140

10118 PT Elementos Hospitalarios und 38 138.434

20100 $P Accesorios militares und 1.011 33.260.889

45123 Otros insumos para producsidn und 12 2.380

20000 Material comerclalizable para produccion und 18.725 306.276.833

50001 Acoesorios comercializables om 2.003.880 2.097.270.776




COMENTARIOS:

Se realizé verificacion fisica del "Inventaria de mercancias”, svidenciando conformidad en saldos fisicos con saldos registrados en listados generados por ef sistema
SAP, sin presentar faltantes ni scbranies reales en el conteo, todos los elementos se encueniran valorizados. Anexe: Listade "NVENTARIO FISICO PRODUCTO
TERMINADO" a 21/Newi2022 .

El material se encusnira debidamente almacenado, sobre estibas, con su respectiva "Ficha Técnica de almacenamiento de Producto Terminade”, "Hoja de seguridad
de materiales yio Productos” y "Cuadro de compatibiiidades” identfiicada con nombre y cédige SAP, el responsable del almacén realiza inventario samanal y mensuel
del material en bodega con base en & "FORMATO VERIFICACION FISICA Y ESTADO DE LA MERCANCIA ALMACENES COMERCIALES", ef cual es enviado
fisicamente a la Direocion de Almacenss Comercigles, debidamente firmado

Explosivos
No se evidencid aproximadamente hace dos afios &l control digrio del material almacenado diligenciando &f "FORMATO DE MEDICION DE TEMPERATURA Y
PUNTO DE HUMEDAD RELATIVA PARA ALMACENES COMERCIALES. IM OC DAC FO 047"

El material se ordena por fipo de compatibilided de acuerds con la hoia de seguridad y tabia de compatibilidad

En Tos confenedores no se almacenan elementos diferentes a los explosivos como pinturas, maderas, residucs, carfones, cables metalicos, pedazos de rieles,
herramientas o cualquier objeio meiélico que pueda ocasfonar explosiones por impacto o friceion sobre los explosivos

$.2.1. Mercancia en cadena de custodia de [z Direccién Nacional de Estupefacientes

Con base en of Manual General de Almacenes Comercigles. IM OC DAC MN 001, Rev, 10, numeral 4.15 Mercancia en Custodia, esie almacén no fiene
"..mercancia en custodia armmas, municiones, y accesorios incautados y emtregados mediante resolucion por fa Direccion Nacional de Estupefacienies hoy liquidads v
reemplazada por fa Socfedad de Activos Especiales S.A.8.".

5.3.2. Material enfregado pendiente de facturar

Cadigo Tipo de materiat ' Cantidad | UM

5000318 DET PERM ELEC INSEN CU 4M OMS NOMINAL 1 4 un

5000319 DET PERM ELEC INSEN CU 4M 85MS NOMINAL 2 4 un

5000320 DET PERM ELEC INSEN CU 4M 80MS NOMINAL 3 4 un

5000841 Corddn Detonante & Grs / Metro Importado 750 m
TOTAL 782

El material se entragd a la Décimo Sexta Brigada del Ejercito el 04/Nov/2022 sagiin acia de entrega v autorizacion del Vicepresidente Comercial con documento
02.658.101 "IM-CC-VCM-GVEN-DAC- RESPUESTA SOLICITUD APQYQ EXPLOSIVOS DECIMA SEXTA BRIGADA" del 04/Nov/2022. Al término de Ja auditoria no
se han realizado fas facturas por "GASTOS EN VENTAS" en (ficinas Centrales.

5.3.3. Material en custodia

Cod. 8AP Tipo de material Cantidad ! Ui Cliente / CC Fecha Folio Ubicacion

1000002 |CARGA CRATER 145 un 22/dici20 Polv. 10
1000003 |CARGA DE DEMOLICION DE 1 KG 4007 un 22idici20 Conten. 39
1000004 [CARGA DE DEMOLICION DE 1/ZKG 540} un 22/dici20 Conten. 38
1000005 [CARGA DE DEMOLICIONDE 114 KG 8851 ur 22/dici20 Conten. 39
10000068 |CARGA DE DEMOLICION DE 1/8 KG 4201 un 22/dic/20 Conten. 39
1000007 [CARGA HUECA DIRIGIDA 2401 un | ARMADA NACIONAL - Materialen | 22/dic/20 Conten, 29
1000026 |{MECHA DE SEGURIDAD 180001 m | custodia del contrato MNDC FAC - | 29/dic/20 Contern. 46
1000265 (EXELMS24M200 MSNQ.8 2800¢ un | Armada Nacional oficio 02.376.762 | 22/dic/20 Conten. 46
1000446 |SIDEBAFI 41 un 22/dici20 Conten. 46
5000325 {DetPamm Eléc Insen Cu 4m 300ms No 8 44001 un 22/dic/20 Conten. 46
5000842 |Cordén Detonanie 3 Grs / Metro Importado 11.000¢ m 22/dicf20 Polv. 11
5000860 |Corddn Detonante 6 Grs imporiado 82501 m 22/dic/20 Poiv. 11
5000861 |Corddn Detonante 12 Grs Importade ! 13.100] m 220dici20 Paly, 11

&l material s¢ encuenira almacenado v debidamente separado e identificads en fos polvorines de acuerdo al oficio 02.376.752 del 22 de diciembre de 2020, Contrato
MNDC FAC - Armade Nacional.

5.3.4. Material vencido

Codigo Tipo de material Cantidad | UM Valor

1000014 DESTELLADOR ORIENTADOR INFRARQJO 1525 un 27.917.500
1000430 EXPLOSIVO PRECORTE 1.580 kg 40.787.040
1000432 INDUGEL PLUS AP 26 X 250 MM ’ 50 kg 464.450
1000864 BOOSTER SISMICO 2%g 1.500 un 50.143.500
1001504 GEL ANTIBACTERIAL DE 500 ml : 38 un 138.434
2000005 CARGA DEFENSIVA DIRIGIDA 1,011 un 33.260.889
5000324  [Det Perm Fléc Insen Cu 4m 250ms No 7 3.800 un 20.828.110
5000325 [Det Perm Eléc insen Cu 4m 300ms No 8 6.800 un 33.800.442

15504 207.440.365 \
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E| material se encuenira almacenado y debidamente separada e identificado en los polvorines, estos eiementos corresponden a $207.440.365 que se encuentran
dentro del listado de elementos de producto terminado, los cuales estén vencidos.

5.3.5. Material sobrante fuera de inventaric

Cantidad Descripcion Qbservacién
_ PENDIENTE DE ENTREGAR. Materlal recibido por [2 Planta de Explosives para ser enfregado
1oo | INDUGELPLUS P 32X 250 bkl Coc. 2 CARBOCOQUE, segin ACTA 01S. 16Now2022. Enfrega de csas INDUGEL PH 32 x 250
1600000. Kilogramo
mm" como reposicion.
FENDIENTE DE ENTREGAR. Material remesado al Almacen Puerto Berrio, segiin movimiento
. 4900545519 del 08/Novi2022 v autorizado con oficio 02.658.166 AUTORIZACICN REMESA
2000 | ANFOFEXAR. Cod. 1000001, Kilogramo VATERIAL PUERTO BERRIO, 04/Novi2022. Dé: Director e Almacenes Comerczies
encargade de las funciones de la Gerencia de Ventas.
PENDIENTE DE ENTREGAR. Material remesado al Aimacén Puerio Berrie, sega]n movimiento
4900545518 del 08/Nov/2022 v autorizado con oficio 02.658.168 AUTORIZACION REMESA
1260 | MECHA DE SEGURIDAD. Cod. 1000026 Meto | ool 5 ep beics 04Novi2022. De: Dircctor de Almacenes Comerciaes
encargado de las funciones de la Gerencia de Ventas.
PENDIENTE DE ENTREGAR. Material remesado al Almacén Puerfo Berrio, segin movimiento
INDUGEL PLUS AP 26 X 250 MM. Cod. 4800545519 del 08/Novw/2022 v autorizado con oficio 02.658.166 AUTORIZACION REMESA
700 1000432 Kisgramo MATERIAL PUERTO BERRIQ. 04/Novi2022. De: Director de Almacenes Comerciales
encargado de |as funciones de la Gerencia de Ventas.
1 ECAEX (EQUIPO CONTRA ARTEFACTOS PENDIENTE DE ENTREGAR. Material que llegd de Sogamose para ser enfregado en ruta a
EXPLOSIV. Cod. 1000522, Unidad Manizales,
‘ KIT ENTRENAMIENTO CANINO. Cod. 1000895. | PENDIENTE DE ENTREGAR. Actga No. 344, 18/Nov/2022. "Entrega de material autorlzade por
Unidad DAC". Para Canton Norte.
KIT ENTRENAMIENTO CANING. Cod. 1000895. | PENDIENTE DE ENTREGAR. Acta No. 349. 22/Nov/2022. "Enfrega de material autorizado por
10 A .
Unidad DAC". Para CAN.
18 CARGA DE DEMOLICION M112 - C4. Cod. Material recibido coma Muestra sin valor comercial

5000413. Unidad

iaterial debidamente separado ¢ identificado.

5.3.6. Material con novedades en el inventario fisico

Cantidad Deseripeién Qbservacion
Material retirado fisicemente para ruta después de haber listado el lnventario de produsto
4975 ANFO FEXAR. Cod. 1000001, Kilogramo terminado. 7500 kg entregados a lbague Acta 347, 21/Novi2022. 3475 kg enfregados a
Popayan Acta 348. 21/Nov/2022.
Material retirade fisicamente para ruta después de haber listado el inventaric de producto
43500 MECHA DE SEGURIDAD. Cod. 1000026. Metro | temminado. 3000 m entregados a lbague Acta 347. 21/Novi2022. 40500 m entregados a
Popayan Acta 348. 21/Nov/2022.
Material retirado fisicamente para ruta después de haber listado el inventario de producto
10.000 !1%%([}} Jgf;l;li;l;rsa:}z 26 X 250 MM. Cod. terminado. 4000 kg entregados a lbague Acta 347. 21/Nov/2022. 6000 kg entregados a
' Papayan Acta 348. 21/Nov/2022.
300 EXEL 1t MSC 0.8 m 42 ms. Cod. 1001851. Materiat cargado en el sistema ef 21/Now/2022 y entregado fisicamente & Polvorines &f
Unidad 23INow/2022, después del listado de inventario de procto terminado.
o Produccién insitu y descentralizado, el cual fisicamente se utilizaron en fa mina CACHIBI segtin
13.416 Eg‘f}giﬁ'& CANTERA. Cod. 1001838. "CONSTANCIA; 036/2022", Cali - Yumbo 11/Nov/2022, "Suministro agentes de voladura” de fa
Direccion de Mineria e Infraestrructura Fexar.
15.000 Cordén Detonante 5 Grs / Metro Importado. Cod. | Materiaf retirado fisicamante para ruta despugs de haber listado el inventario de producio

5000841, Metro

terminado. 15000 m entregades a Popayan Acta 348. 21/Now/2022,

5.3.7. Material entregado con remesa pendiente de cargar a inventarios SAP

CANTIDAD UM CODIGO ELEMENTO
85.350 kg 1000000 INDUGEL PLUS P.M 32 X 250 MM
30.275 kg 1000001 ANFQ FEXAR
1,000 m 1000024 CORDON DETONANTE 3G/M
270.500 m 1000026 MECHA DE SEGURIDAD
3875 kg 1000432 INDUGEL PLUS AP 26 X 250 MM
25 kg 1000433 INDUGEL PLUS AP 32 X 250 MM
6 UN 1000448 SISMIGEL 900 G TIPO B SALES OX.
4880 UN 1001448 Detonadar slectronico I-kon 1 15 metros
900 UN 1001532 EXEL 1T Minidet 1.8 m 50 ms No. 2
7.920 UN 1001833 EXEL I Minidet 1.8 m75ms No. 3
3,540 UN 1001534 EXEL H Minldet 12 m 00 ms No. 4
8.940 UN 1601535 EXEL I Minidzt18m 125 maNo. 5




3.780 UN 1001525 EXEL Il Minidet 1.8 m 150 ms No. 6
9.720 UN 1001537 EXEL ! Minidef 1.8 m 175 mg No. 7
3720 UN 1001538 EXEL I Minidet 1.8 m 200 ms No. 8
8.520 UN 1001539 EXEL il Minidet 1.8 m 250 ms No. 9
3420 UN 1001540 EXEL )l Minidet 1.8 m 300 ms Ne. 10
2.820 UN 1001541 EXEL Il Minidet 1.8 m 350 ms No. 11
7.920 UN 1001542 EXEL il Minidet 1.8 m 400 ms No. 12

840 UN 1001543 EXEL 1 Minidet 1.8 m 450 ms Ne. 13
1.260 UN 1001545 EXEL i Minidet 1.8 m 560 ms No, 15

180 UN 1001610 EXEL 1i MS 4.2 m 500 ms No, 14

100 UN 1001681 EXEL il MS 7.2 m 500 ms No, 14

480 UN 1001664 EXEL I MS 9.0 m 500 ms Ne. 14
3.240 UN 1001732 EXELIILP 4.2 m 200 ms No. 1
3.240 UN 1001732 EXEL ' LP £2m 400 ms No. 2
4.500 UN 1001734 eXELITLP 4.2 600 ms No. 3
1.800 UN 1001738 EXELTLP42m 2400 ms No. 7
3.600 UN 1001738 EXEL 1LP 4.2111 3000 ms No. 8
7.020 UN 1001740 EXELITLP 4.2 3500 ms No. 8
5400 UN 1001741 EXELHLP 4.2 m 4800 ms No. 18
2.900 UN 1001742 EXEL H LP 4.2 m 5500 ms No. 11
5.580 UM 1001743 EXEL i LP 4.2 m 6800 ms No. 12
3420 UN 1001744 EXEL 1P £2 m 7500 ms No. 13
3.240 UN 1001745 EXEL LP 4.2 m 8500 ms Mo, 14
1.500 UN 1001746 EXEL I LP 4,2 m 2500 ms No. 16

28.400 UN 1001793 EXEL | ENDURADET 12.0 m 500 ms No. 14
8.660 UN 1004797 EXEL | ENDURADET 24.0 m 500 ms No. 14
1.600 UN 1004839 EXEL I CONNECTADET 9.0 m 65 ms
32 UN 1001847 LINEA DE INICIOEXEL 11300 m
577313 149.325 kg 271500 m 186488 und |

54, ELEMENTCS GEVOLUTIVOS EN SERVICIO

e procedio a la verficacion fisica de los Elsmentos Develutives, tomando como base 8! INFORME ACTIVOS FIJOS™ por Centro de costo (172011) generade por o
sisterna SAP a: 24 de noviembre de 2022,

Clase Nomire Valor Adquisicitn Unidades
1020 Edificios v Casas ] 2.732.086.987 3
1020 Edificaciones Fabricas $ 920.524.948 1
1040 Maquinaria v Equipo $ 1.671.781 1
1050 Equipo para Laboratoric $ 464.000 1
1073 Musbles y Enseres $ 191.879.233 40
1079 Muebles v Enseres en Control 3 204 878 16
1080 Zauipos de computo v accasorios $ 6.378.258 11
1130 Equipo y Mag. Comunicacion, radio y Tv $ 17.040.031 3
1180 Herramientas g 18.211.309 3
TOTAL DEVOLUTIVOS $ 3.895.561.423 82
LISTADO SISTEMAS SAP $ 3.895.561.423 82
Diferencia 3 0 i

Los efementos devolutivos se encuentran debidamente identificados.

Se recomienda al Responsable de devolutivos en ¢l Proceso Gestion Comercial de Oficinas Centrales. tramitar los trasiados de bienes de almacenes comercizles con
la Direccion de Servicios en Oficinas Cenirales, hacer las gestiones correspondisntes de forma oportuna con e} fin de hacer los movimientos necesarics para que los
listados de devoluiivos er el sisiema SAP correspondan realmente a los elementos que se encuentran fisicamente en servicio en cada unz de las dependencias.

§.5. AUTORIZACIONES DE VENTA
Se revisaron las gutorizaciones de venta con las "Faciuras de verta” expedidas. ash
Mes a 21/novi2022 Factura de venta (% N® 9000295482 alN° 9000299248 Total

bt Bt |

Mes a 31locti2022 Faclura de venta {7} e 9000297782 alN° 9000298148 Toidl

*La "Factura elecirdnica de venta” de servicios est? cor anexo de: "Formato origen de fondos clientes. 1M OC DAC FO 061, Rev. 2" Oficic de Auterizacion
facturacion det servicio firmado por el director de almacenss comerdlales; "Formato de vinculasion y conocimiente de clientes sin aprobacion DCCAE IM OC DAC FO
060 Rev. 2" y cdmara de comercio.
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Todas s facturas de venta se elaboran sin horrones ni enmendaduras, sin embargo, 5e encuentran firmadas por el Responsable del almacén pero sin firma del
cliente.

i La numeracicn de las facturas vienen en consecutiva pero ne continuas debido a que 2l sistera SAP asigna un consecutive Unico a las facturas de venta de todos
los almacenes a nivel nacional, la revision se realizd de forma selectiva con base en listados de faciuras de venta generados por el sistema SAP del 01 al 31 de
ociubre de 2022 (7 Facturas de venta revisadas) v del 01 al 21 de noviembre de 2022 (7 Facturas de venta revisadag), anexos a este informe.

5.5. DOCUMENTACION SOPORTE EVENTOS CIVICO MILITARES

Este almacén no ha parficipado en Eventos (Jomadas interinstitucionales y/o Jomadas Club Deportivo) durante el afio 2022,

5.7. OTROS
5.7.1. Controles

Despacho de material a ofros aimacenes

Se verificaron de forma selectiva las salidas de material por remesa a otros almacenes del 01/Ene/2022 a 21/0c2022, observando:

*Oficio 02.621,396 "AUTORIZACION REMESA RUTA NORTE DE AGOSTO" del 17/Ag0/2022 de Gerente de Ventas.

*Acta No. 057 "ENTREGA DE MATERIAL EXPLOSIVO ALMACEN TUNJA" del 23/Agosto/2022 con firma de Jefe de Area Almacén F325 Polvorines (Entrega) y
Técnico Almacén Tunja {Recibe).

Sellos "Precintos™ de seguridad
Duranie ia toma fisica de inventario de mercancia efectuada el dia 21 de noviembre de 2022, se evidencid en la Bodega del Almacén de Depésito F325 Polvorines,
"5436" precintos de seguridad junto con ia "Planilla registro y distribucion de selios de seguridad. M OC DSG FO 040", {1 planilla del 23/Feb/2021 a 19/May/2022),

ash:

PRECINTOS TIPO BOTELLA

Recibidos

Acta No. 188/2020 "PRECINTOS" del 11/Jun/2020 = 40 unidades (Del 20200001 al 20200040)

Oficio 02.631.460 "IM OC VCO GAM DLO ENVIO PRECINTOS DESTINO ALMACEN POLVORINES” det 07/8ep/2022 = 100 unidades (Del 20200301 al 20200400)

Eniregados segin "Planilta registro y disiribucién de sellos de seguridad. IM CC DSG FC 040. Rev. 1" = 12 unidades

inventario Fisico = 128 unidades (De! IM20200004 al IM20200020 y 20200036)

PRECINTOS PLASTICOS

Recibides

Acta No. 168/2020 "PRECINTOS" def 11/Jurv2020 = 8500 unidades (Def 2020000001 &l 2020006500)

Oficio 02,631,460 "M OC VCO GAM DLO ENVIO PRECINTOS DESTING ALMACEN POLVORINES® del 07/3ep/2022 = 5240 unidades
1300 unidades (Del 2020013301 al 2020014600)

1600 unidades (Del 2020015001 al 2020016600}

2089 unidades (Det 2020016801 al 2020018600)

18¢ unidades (Del 2020014601 af 2020014700)

40 unidades (Del 2020014761 al 2020014800}

200 unidades {Del 2020014801 &l 2020015000)

Entregados segun "Planilla registro v distribucion de sellos de seguridad. 1M OC DSG FO 040. Rev. 1" = 6432 uridades

inveniario Fisico = 5308 unidades

68 unidades (Def [M2020005943 &l IM202000600C, IM2020005911, 1M2026005913, IM2020005814, IM2020005346, IM2020005917, IM2020005918, IM2020005933,
iM2020005935, IM2020005938 v IM2020005840)

1400 unidades (Def IM2020013301 al IM2020014700).

3840 unidades (De! IM2020014761 al IM2020018600).

Lo anterior en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual General de Almacenes Comerciales, IM OC DAC MN 001, Rev. 10, aumaral 4,11,
Despacho y entrega.

Como control del inventaric de precintos de seguridad, mensualmente se realiza inventaric fisico de estos elementos por parte del Mayor de la Oficina de Seguridad y
el Jefe de Area del Almacén F325 Polvorines dejando evidencia en acta suscrita por ambas partes.

5.7.2. Seguridad del Almacén

infeccion & causa de virus Informatico, en el caso en que se requieran ser utiizados, por medio de tuna Mesa de ayuda de T) &l personal de soports ayudara con fa

El equipo de compute del almacén tiene los dispositivos de salida como memorias USB y CD's inhabilitados con el fin de minimizar riesgos de fuga de informacion vio
solicitud, siempre aplicando controles de seguridad sobre la informacion respectiva. f\;



Lz eniradz y salida del personal al Aimaceén y Bodega de almacznamienio es controlada, per ser consideradas areas restringidas, siempre buscando proteger los
bienes de fa Industria Militar, para esto se sumple con el diligenciamienta dei libro "Libro Control Emirada y Safida de Personal”, en el cual se describe: Nimero orden,
fecha, nombres v apellidos, nimerc cédula, drea-dependencia u organizecion, ingreso (oficina - bodega), metivo, Hora {entrada - salide), firma y 0.8.8., la informacian
esta en orden cronoldgico.

5.7.3. Infraestruciura

E} Almacén de Depdsfto F325 Polvorines necesita manienimiento de instaiacionss (Polverines), situacién aue ha side reportada por el Jefe de Arsa como se evidencia
en los oficios No. 02.553.231 "Informe novedades almacen polvorines y necesidades” de fecha 14 de marzo de 2022 y 02.635.934 "IM-OC-VP-COM-GEVEN-DR-ALC
Informacion actual almacsnes F325 y F107 (polvorines)” de feche 16 de septiembre de 2022, drigidos al Director de Almacenes Comerciales, sin que 2 la facha s&
haya dado solucidn.

5.7.4. Archivo de gestion

El archivo de gestion se sncuenira en un cuaro bajo flave, les carpetas se archivan mes por mes v estan fliagas correctamente en forma cronoldgica, estén en las
cajas debidamenie identiiicadas,

§.7.5. Sistemas de informacion vy comunicacion

El responsable del slmacén cuenta con mecanismos de gestidn, consufta y comunicacion como el synergy, e correo electronico, el sistema SAP y demas
herramientas informaticas propias de fa Industria Militar, todas las directrices emitidas por ia Vicepresidencia Comercial llegan por escrito al Almacén de Depbsiio F325
Polvorines. Se hace necesario un escaner y radios de comunicacion los cuales va han sido solicitados per el Jefe de Arsa,

5.7.6. Administracion def Riesgo

Cen respecto a lz gestion del rfesgo, por parte del Gerente de Ventas se envio g Direcsion de productos manufacturedos, Direccicn de aimacenss comercigles v
Direslon de intemnacionalizacion y productos comercializados, ef documents *62.632.282. ENVIC MATRIZ DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DFL PROCESO OE
GESTION COMERCIAL SEGUNDO CUATRIMESTRE 2022" del 11/0c2022, en ¢l que se describen: Riesgos del proceso(5), Riesgos n fa cadenz da suministro{2}
Rizsgos de corupcidnisobomno(6) y Oportunidades del proceso{1). Aderas solicita a "...Jefes da 4rea, téonicos y asistenciales...”, ldentificar e inferforizar cada uno
de log riesgos ¥ oporfunidades que pueden generarse en cade uno de sus Almacenes Comerciafes. Los slmacenss que cuentan con personal de apoyo deberdn dejar
evidencizda de ests socializacion en eof formato de LISTADO DE ASISTENTES Y COMPROMISCS DE REUNION M OC OFP 0257 ¥ anexariz a este synergy”.

1

Con respecio a la disposicion del Gerente de Ventas, el Responsable del Almacén de Depdsito F325 Poivorines, elabord ¢ "LISTADO DE ASISTENTES Y
COMPROMISOS DE REUNION. IM OC OFP 0257 N° 015/2022 del 14/0cy2022, en &l qus se registra "COMPROMISOS ADQUIRIDOS: Cumplimiento & disrio en
forma verbal en reunionse recalce fa importancia de sjercer los controles con al #in ds evitar perdidadas de material.” ¥ se cumple con [z actividad " Flujo de trabafo:
Enterado, se reziize el actz de grupos primarios y se interionize con ef persona! de polvorines. [José Hercedi Rojas Campos - 03-11-2022 10:10:43]"

Los cantroles estzblecidos para mifiger os flesyus identificados en ol pracese Gestion Comercial - Gerencia de Ventas, se encuentran en ef Manual General de
Almaceres Comerciales en cada uno de los numersles seglin comespondz, los cuales s astan cumpliende tal como se evidencid en lz auditorfa administrativa del
Sistema de Control Inferne realizada al Almacén de Depdsite F325 Folvorines.

5.7.7. Libros reglamentarios

$e revisaron los registros en los libros reglamentarios dei aimacén, fos cusles se encuentran foliadas y &l dia en sus anotaciones, asi:

LIBROS M° Folios (ttimo folio utilizado

Libro "Caja Menor”. 7.4, 16.1. "LIBRC C4AJA MENOR" (Fecha - Detalle - Dabe - Haber -
Saido) 200 67

Libro "Control Entrada y Salida de Persona! a Oficinas, Bodegas v Palvorines”. 4.1, 4.5.2, 441,
"Libro Control Enfrade y Salida de Persenal " (No - Fecha - Nombres y apeliidos - No. 200 24
Cedula - Area - Officing - Bodega - Motivo - Entrada - Salida - Firma - Observacionas)

Libro "Control entrega de explosivos™. 4.13, 5.11.4, 5.12, 7.4. "Libro confrof enfrega de

explosivos y accesorios & fa Fabrica Anfonio Ricaurte™ 200 012

Libro "Contrel entrega de explosivos™. 4.13, 8.11.4, 5.12, 7.4. "Registro contraf entrega de 400 129

explosivos™ 4

Libra registro material en custedia 400 139
CARPETAS N Folios Uktimo fotio utilizado

Carpeta celuguia formatos diligenciados "Control manejo de laves ofinas, bodegas ¥
polvorines”. 3.1.1

5.7.8. Qtros

La Direccion de almacenes comerciales emitio ef oficic No. 02.604.850 “IM OC VPC DAC ALCANCE MANUAL DE ALMACENES COMERCIALES DESPACHQ Y
ENTREGA’, en el cual se emiten insirucciones pars el cargue de materfal. Una de estes nstruccionies es qgue el cargue de vehiculos debe realizarse hasta las 18:00
heras, sin embaigo se observa que se reafizaron varlos cargues fuera de ese horario los cuales fueron reportades por el Jefe de Area en los siguientes informes:

Ne. OFICIO FECHA RUTA | HORA DE TERMINACION CARGUE
[
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02.628.027 20812022 NORQCCIDENTAL - 18:30
02.635.208 210972022 TUNJA - CUCUTA 18:30
02.635.334 15/09/2022 SEGOVIA 18:30
02.651.459 2171072022 NORTE 19:00
NOROCCIDENTAL )
02.6556.978 21172022 SEGOVIA 20:30

Se observan varias novedades reportadas por el Jefe de area de Almacen Polvarines, en infomes que realiza a fa Direccion de Almacenes Comerciales en los
despachos de 1as rutas para la vigencia 2022, en los cuales hace referencia 2 los continucs incumplimientos en la operacion de vehiculos que realizan el transports de
carga de producto terminade, como los son conductores sin curso de manejo de sustanclas peligrosas, asi como sin afiliacion & la ARL. De igual forma se repertan
novedades de fallas mecanicas y vehiculos que no cumplen con las caracteristicas de Jo solicitado. Una de las novedades relevantes fue reportada mediante oficio No.
02 558.944 - "[nforme Ruta Segovia dia 23 de Junio def 2022" de fecha 24 de junio de 2022, en el sual se informa: "La turbo de placas KNM 132 se cargé con 9.000
kilos siendo o normal 5.400 kilos, esta fue auforizada desde Bogoté ya que la persona encargada de !a revision no jg auforizaba, porque no cumplia. esfo es un
riesgo affo sobrecargar los vehiculos, asi mismo en fas rutas anteriores por causa de sobrecupo Jos vehiculos presenian falias en rodamientos quedando a mitad de
camino retrasando ef desplazamienfo”. Se realizo un selective de cinco vehiculos de un total de 13 reportados, que fueron cargados &l dia 23 de junio de 2022
ohservando que cuatro de estos, llevaban sobrecarga por 11.762 Kilos en total como se muestra a continuacion:

RELACION VEHICULOS Y CARGA RUTA SEGOVIA 23 DE JUNIC/2022

CAPACIDAD DE PESO
RUTA VEHICULD CARGA SEGUN CARGADO DIFERENGIA PLACA
RUNT {KILOS) (KILOS)
FEXAR ~
BIBOYACA SENCILLO 5.880 9.000 -3.020 KNM132
FEXAR —
PIROYACA SENCILLO 4700 8.681 -3.881 VCX056
FEXAR -
SEGOVIA SENCILLO 4850 8.013 3,163 TrSt87
FEXAR -
SEGOVIA SENCILLO 65415 8.013 -1.598 TFU553
FEXAR -
2
SEGOVIA TURBO 4150 1412 2,738 TZO873

* RUNT: Registro Unico Nacional de Transito.

De acuerdo a lo registrada en &f oficio No. 02.588.873 de fecha 03 de junio de 2022, del material entregado al almacén Comercial, pasaron en frénsito 72 remasas sin
liberar a 31 de mayo, 8 de explosivos y 63 de exeles.

A fecha 24 de noviembre de 2022, se observarcn 76 remesas sin Hiberar de material entregado al Almacén de Depésito, de las cuales 27 corresponden a Planta
Explosivos Comerciales v 48 a Taller de Detonadores.

Se realizé trazabilidad a les siguientes Remesas:

REMESA DE ) FECHA FECHA RECIBIDO
PRODUCCION MATERIAL CANT coDIGo GENERACION | ENEL ALMACEN
NOMERG REMESA FABRICA
INDUGEL PLUS AP
T4800 250500 MM 25KG 1000432 2611012022 21072022
INDUGEL PLUS #M _
7e787 324950 MM BKE 1000000 1FHOR022 1911072022
EXEL 25 MSC &0 UND 1001850
75871 221172022 LAY
EXEL 42 MSC BOUND 1001881

Las remesas 74800 y 74787 corresponden a materiales Indugel, los cuales a la fecha de verificacion (24/Now/2022) no han sido cargadas en i SAP en el inventario
del Almacén de Depésitc completando 37 dias calendario, af respecto el Profesional de la Plania de Explosivos envia correo slectronico de fecha 25 da noviembre de

2022 en ef cual informa que el material de |a remesa 74787 en &f cual argumentz que “ia grapa de aluminio utilizada en Ja fabricacion, o se encontraba en fibre
uillizacion en SAFP".

Los materiales refacionades en la remesa No. 75871 fueren enviados en ta ruta sur del dia 21 de noviembre de 2022 al almacén Popayan, sin ser liberados en el
aplicativo SAP HANNA, novedad que fue informada por el Jefe de Area Palvorines alf Presidente de Ia Industria Militar oficio No. 02.665.595 de fecha 22 de noviembre
de 2022 “INFORME RUTA SUR DIA 21 DE NOVIEMBRE DEL 2022 SEGUNDO ENVIC™.

Sagin registro del oficio No. 02.682.500 del 17/11/2022 el Garente de Ventas remitié af Jefe de Area Polvorines, sutorizacion de envie del material al Almacén
Popayén pedido del cliente No 1000296891 materiales Nos (1004850 y 1001851).

De acuerda al registro del aplicative SAP HANNA transaccion ME23N se chserva que el pedido de este material se generé con fecha 23 de noviembre de 2022,




Al verificer en el aplicativo SAP HANNA fransaccidn COOIS se observa que los materales codigos Nos 1001850 y 1001851 comesponden & las ordenes de
Tabricacion Nos 35017728 y 35017727, creadas ¢ diz 21 de noviembre y cerradas tcnicamente ef 25 de noviembre de 2022,

La fecha de |a remesa de entrega de material al Almacén de Depdsito es 22 de noviembre, posterior a Iz salida del material en la ruta sur con destino a Popayan.

FECHA REMESA
7 . ; L
FECHA FECHA DE PEDIDD MATERIAL | FECHADECREAGIGN | MATERAL | FECHA SALTAMATERIA
AUTOREZACIIN No. 4500011935 ENSAP | ORDEN FABRICACION |  ALMACEN RUTA SUR DESTING
REMESARUTASUR| MO SUCOTHISSENS E 0 ALWACEN POPAYAN
COMERCIAL
] T 112022 2 JHNE

De acuardo a o anterior se observa:
Inconsistencia en la secuencia cronoldgica durante este proceso.

Detilidades de confrol en el registro de [z informacién, teniendo en cuenta que se pierde Ia trazabilidad, en ef proceso de transito fisico del material snire &l proceso
productivo y los almacenes comerciales y &l registre docurnental en el SAP HANNA, generando incerfidumbre en el contre! de los inventarios.

S¢ evidencio que el responsable del almacén y los auxiliares portan dentro de Jas instalaciones del almacén comercial el camet de identificacian de la organizacion

El responsable del aimacen cumple con Iz politica de 5's, las oficinas y bodegas permanecen en orden y aseo, o cual contribuye a la ubicacién de la informacion de
manera oportuna, tal como se evidencid durante &l tiempo de Tz auditoria adminisirativa al 2imacén.

E! Responsable def almacén y auxiliares cuentan con los glementos de protecsion personal adecuados.

D= acuerdo a lo establecido en el documento "02.580.594 IM-OC-SGC-DAC Directiva Marcacion Amas Trauméticas Decreto 1417 del 4 de Noviembre de 2021".
Mureral 1.2. Finalidad, este almacén no estd autorizado para recibir ammas fraumaticas.

Se evidencia identificacion y ubicacién de puntos ecolégicos en et Almacén Comercigl F325, adoptando el cadigo de colores para ia separacion de residuos sdlidos en
i fuente, de acuerdo a ias disposiciones Resolucion 2184 de 2019 *Por iz cual se modifica fa resolucién 668 de 2016 sobre el uso racional de bolsas plasticas y se
adoptan oires disposiciones”.

6. RESULTADO DE LA AUDITORIA:

&.1. Aspectos posiivos yf Fortalezas

Ne Dascripeion
1 Conceimiento de les funcicnes del Responsable del almacén y auxilisres en la aplicacion de las normas administrativas en &l manejo def aimacén, fo
gue evidencia compromiso por parte de los funcionarics en Jas acfividades realizadas.
Disposicion y amablidad en ef suministro de |z informacion requerida para Iz realizacién de la auditoria administrativa per parte del Responsable del
2 gimacén v auxlliares a pesar de estar atendiendo custro auditorias de forma simuitanea.
3 Conacimients del Responsable del almacén y auxiliar en e maneju de las heramienias tecnoldgicas a disposicion de Indumil parz el manejo del
misma.
1Se cbservan por parte del responsable del almacen,miltipies controles adicionales & los establecidos internamente, como: control de Inventaries,
4 informe de rutas, control de cieme seguro de polvorines y conienedores, contral de inventario de precintos de seguridad, el cual se realiza
[ Emensualmente con ia oficing de seguridad fisica, entre ofros.

§.2. Oportunidades de mejora
N® Desciipeidn de ka Opertunidad de mejora

1Se recomienda 2l Respensabls de devolutives en sl Procsso Gestién Comercial - Direccion Almacenes Comerciaies de Oficinas Centrales, framitar los
fraslados de bienes de almacenes comerciales con Iz Direccién de Ssrvicids en Oficinas Centrales, hacer las gestiones comespondientes de forma
oporiuna cen el fin de hacer los movimientos necssarics para que los listados de devolutivos en ef sistema SAP correspondan realmente a los
elementos que s¢ encuentran fisicamenie en servicio en cada una de las depandencias.

El Procese Gestidn Comerciat - Direccidn de Almacenes Comercizles gestionar mantenimientc de Instalaciones (Polvorines y container), situacion qus
ha side reportada por el Jefe de Area como se evidencia en los oficios No. 02.553.231 "informa novedades almacen polvarines y necesidades” de fecha
i 14 de marzo de 2022 y 02.635.934 "IM-OC-YP-COM-GEVEN-DR-ALC Informasion actual aimacenes F325 y F107 (polvorines}' de fecha 16 de
septiembre de 2022, dirigidos &l Director de Almacenes Comerciaies, y algunos elementos como herramientas, radios de comunicacion, escaner, entre
oiros, sin que 2 la facha se haya dado sofucion.

Fortalecer los confroles establecidos en ¢l plan de mejoramiento def Haliazgo 2 de la auditoria del informe 01.942.174 Resultado Auditoria
administrativa Almacén de Deposito Polvorines N° 11 SAP F323 del 11/Juii2017 =i cual se encuentra en sjecucion, correspondionte al material vencido,
ya que en la presente auditorfa se identificaron (8 ftlems, $6.504 un, por valor de $207.440,365), permitiendo mitigar e! riesgo de incrementar la cantidad
de material vencido en los almacenas comerciales.

.y
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6.3. Hallazgos

ND

Bescripcion dei haltazgo

Recomendacion

En ia verificacion realizada a la ruta Segovia del 23 de junio de 2022, se reeliza un selecivo a &
de los 13 vehiculos reportados en documentos de auiocentral "RELACION VEMICULOS v
PRECINTOS RUTA SEGOVIA.." y "PLANILLA CONTROL LLEGADA DE VEMICULOS RUTAS
ABASTECIHUIENTO" en el cusl se evidencls sobrecarga por 11.762 Kiios con respects a la
capacidad de carga permitida de los camiones de acuerdo a ia consultada en el RUNT (Registro
Unico Nacionzl de Transite). Asi mismo se observan novedades reportadas por el Jefe de area
del Almacén Polvorines 2 la Direccidn de Almacenes Comerciales, en los cuales hace referencia
a los condinucs incumplimientos en los vehiculos gue realizan &f ransporte a las zonas, come los
son conductores sin curso de maneio de sustancias peligrosas, asi como sin afiliacidn 2 12 ARL.
De igual forma se reportan novedades de fallas mecanicas y vehictlos gue no cumplen con tes
caracteristicas de lo solicitado, 1o que genera un riesgo que pone en peligro fa Integridad de fos
ocupantes del vehiculo y de Ja carga, incumpliendo lo establecide en:

*Conirato No, 1-158/2021 "Conirate de prestacion de servicio de transporte de carga termesirg”.
CLAUSULA OCTAVA - OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA... en general son
obligacicnes del contratista.... PARAGRAFO PRIMERO - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL
CONTRATISTA... 22. EL TRANSPORTADOR se cbliga # garantizar que tedos los vehiculos que
se destinen para |a prestacion del senvicio cumplen con las condiciones enico - mecaricas, s
encuentran en optimas condiciones de funcionamiento ... 24. EL TRANSPORTADOR se ohliga a
asegurar gue los conduciores cuentan con el certificado vigente de transpore de mercancias
peligrosas..."

‘INSTRUCTIVO PARA INSPECCION DE TRANSPORTE DE CARGA 4,12, Inspeccin
preaperacional del vehiculo. 1. Cuando los vehiculos se encuentran en &f patio de maniobras o
en [ zona de cargue de la Fabrica, Almacén Comercial, polverin, puerto yio zeropuerto
respectivo, se leva a cabo la inspeccidn preopsracional de los mismos segin los criterios
definidos en &f formato “Lista de cheques estado vehicuios - Cod. IM OC DLO FO 023", de
manera previa al proceso de cargue de la materia prima, material, mercancia y/o producto
terminado, para dar cumplimienio con los procedimientos de seguridad de la INDUSTRIA
MILITAR, los requisitos OEA {Operador Econbmico Auforizado) y la norma y esténdares BASC.
2. Les inspecciones preoperacionales @ los vehiculos de transporte de carga deben tener en
cuenia fas siguientes consideracionas: a. Cargue en Almacén General vio Almacén Comercial
(Fabrica): nspeccidn llevada 2 cabo por el funcionario (Asistencial, Técnico o Profesional) del
area de transportes [de la Direccidn Logistica o de la Direccidn Corporativa) de INDUMIL"

El Procese Gesfion Logistica de Contralos y Senicios - Transpories, dar
cumplimiento a lo establecido en: "Contrato No. 1-155/2021. Confrato de prestacidn
de serviclo de transporie de carge femestre. CLAUSULA OQCTAVA -
OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA' e "INSTRUCTIVO PARA
INSPECCION DE TRANSPORTE DE CARGA 4.1.2. Inepeccidn preoperacional del
vehiculo®

Se avidenciaron en lz presente auditoriz 76 remesas de materizl entregado por Gestidn de la
Produccidn desde el 17/0cU2022 a 22/Nowi2022 por un iotal de 149.325 kg, 271500 m v
156,488 und presentados en 40 ftems, enn iz verificacion selectiva realizada a Iz trazabilidad del
materizl entregado af elmacén Polvorines, con remesa No 75871 {codigos 1001850 v 1001851,
se chservd que el producto fue ingresado fisicamente al Almacén Polvorines y remesado
nosteriormente al Almacén Comercial Popayan el dia 21/11/2022 sin ser registrado en el
aplicativo SAP HANNA, lo sue genera riesgo de materializacion de perdida de malerial v
confiabliidad de la informacion en tiempo real, io anterior Incumple Io estabiecido en:

*Wanual General de Almacenes Comerciales numeral 4.4, “Para &l producto fabricado por la
Industria Miltar se debe efectuar la ENTRADA DE MATERIAL soportada con el documento
TRASLADO DE MERCANCIAS que debe entregar la Fabrica junto con el materal, en el
documento de SAP se debe registrar el nimero de la SALIDA DE MATERIAL de fa Fabrica”.

.ey 87 de 1893 numeral e “Asegurar la oporiunidad y confiabiidad de Ja informacion v sus
registros”

Ei Proceso Gestion Comercial dar cumplimienio a lo esteblecido en: Manual
General de Almacenes Comercizles numeral 4.4. "Para el producto fabricado gor la
Industria Militar se debe efectuar fa ENTRADA DE MATERIAL soportado con el
documenta TRASLADO DE MERCANCIAS que debe entregar la Fabrica junto con
el material; 2n et documento tde SAP se debe registrar el nimero de la SALIDA DE
MATERIAL. de la Fabrica”,

{22
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Produccion desde &l 17/0ct/2022 a 22/Nowi2022 por un folal de 149.325 kg, 271500 my
156,488 und presentados en 40 items, al reslizer la trazablidad a los registros de (2 enrega de
dos cajss de detonadores (codigos 1001850 v 1001851) por 120 unidedes por el Taller de
Defonadores, se observe remesa No. 75848 al Almacén Comerciat Polvorines ef dia 22/14/2022,
material gue a su vez fue remesado fisicamente al Almacén Popayan ef 21/11/2022, Io que refleie
incensistencia cronologica en la informacion, de Igual forma las ordenes de fabricacidn Nos
35017726 y 35017727, creadas el dia 21 de noviembre, sin creacion del pedido de los Kits los
cuales ttienen facha de creecion el 25/MNev/2022, impide ef oportuno trastado de mercancias en &l
aplicativo SAP HANNA del Almacén de Materias primas v suminisiros (Fabrica), af Almacén
Comercial lo que genera riesgo en la confiabilidad de la informacion e ingertidumbre en el conirol
de jos inventarios, lo 2nterior incumple ko establecido en:

Manual de Almacenes Comerciales numerat 4.4.

"Para el producto fabricado por fa Industria Militar se debe efectuar la ENTRADA DE MATERIAL|
soportado con el dosurmento TRASLADO DE MERCANCIAS gque debe entregar la Fabrica itnto
con el material; en el documento de SAP se debe regisirar ¢l niimere de la SALIDA DE
MATERIAL de la Fabrica”,

T ev 87 de 1993 numeral & “Asemirar i noarfitnidad v nonfisbilidad de B informacion v sus

"PROCEDIMIENTC ADMINISTRATIVO PARA EL MANEJCO DE MATERIALES Y ELEMENTOS
DEVOLUTIVOS DE LA INDUSTRIA MILITAR. Cod. IM FC DVA PR 001, Rev. 9, 4,33, ETAPA 3,
orden de fabricacion. 2) Los productos terminados seran sniregados fisicamente por los procesos
que los fabrican a los responsables de los Almacenes Comerciales, sin embargo, l2 Remssa de
Teiler se framiara 2 los Almacenes Centrales ds cada Centro Logistico que produce Ios bienss v
los Almacengs Cenirales sfectuaran las sstradas de mercancias en SAP ¢, inmediataments,
elaborarén y framitaran las correspondientes salidas por traslados a los Almacenes Comerciales
gue somrespondan. 3) por jo anterior, le responsabilided de los bienes cormesponde 2l Progeso
productive que fabrica, mientras efectia la entrega, v &l Almacén Comercizl ung vez reche
fisicamente tales bienes. Para estos movimientos los Almacenes Centrzles solo sfectuarsn y
serén responsables del tramite documental (entradas v salidas en SAP).

ENTRADA DE MERCANCIAS AL SISTEMA SAP. b. Entrada de mercancias cor referencia a unal

El Praceso Gestion de lz Produccion dar cumplimiento a To establecido en: Manual
General de  Almacenes Comercigles numeral 4.4 y PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO PARA EL MANEJO DE MATERIALES Y ELEMENTOS
DEVOLUTIVOS DE LA INDUSTRIA MILITAR. Cod. IM FC DVA PR 001.Rev. 9.
4.3.3. ETAPA 3. ENTRADA DE MERCANCIAS AL SISTEMA SAP. b. Entrada de
mercancias con referencia a una orden de fabricacion.,

7. CONCLUSH

ONES SOBRE LA IMPLEMENTACION Y EFECTIVIDAD DE ACCIONES RESULTANTES DE ANTERIORES AUDITORIAS:

ND

Descripcicn de fa accién

Efectividad de la accién emprendida

INFORME 01.842.174. HALLAZGO 2

Hz. Persiste ef Hallazgo 4 del Acta auditorfa adrinistrativa yfo de interventoria de Aimacenes
Cornersiales N° 03 del 13ABR1E, "Se evidensiz debildades en of mantenimisrto de infraestucturs asi-
* Fifiraciones de agus en los Polvorines 2, 4, 5. 16y 17

*Los gaviones (barreras que enclerren las montadie del polverin) del Polvorin No 18, las pledras que
refiene la mafls se estén moviendo.

"L ps contenedores ubicade en fa zone de Polvorines se estén enterrando en ia stiperficie, por ausencia
de une base en cemento.

*Las vias de aoceso se encuertra en mal estadn, lo que geners riesgo de voloemients de los
vahiculos™,

Adicionaimente en fa presente auditorla adminisiraiiva se detectd humedad on tachos y paredes en los
nolvernes (10, 12y 19) &l producto almacenado se encusnira revestido con hules para proteger la
mercanciz, sin embarge es susceptible a dafios, desperdicios, contaminacion dal producto ente oiros.

8. Sz encontraron pofvarines con gran canfided de matedal explosivo incumaliendo k esteblecido en of
"Memual Seneral de Almacenss Comerciales. IM OC DAC MN 007, Rev. 7. 7.4 Almacenamianio ¥
Preservacion”, como en el caso dei Polvorin N° 10 por el cual fue dispendioso ef conteo fisico det
material. £nexo registra folografico,
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Hg. e encontraran contenedares con gran cantidad de material explosivo Incumpliendo lo establecide
en el "Manual General de Almacenes Comerciales. iM OC DAC MN 001. Rev. 7. 7.4, Almacenamisnto
y Preservacion® los cuales no son los indicados para este fipo de almacenzmianio ya que &l materizl
estd pegado a fas paredes, no hay venfifacion, ne hay espacics entre &f producto ¥ no ienen
sefializacion adecuads, ademas se evidencid que debido al voiumen y al peso de Iz mercancia
almacenada las puertas y manijas de los contenedores no se pueden cerrar debidamente fo que
0Casiona que Se eseguren £on cadenas, gensrando riesgo de seguridad en el material. Anexo registre
fotogréfica.

ACCICNES

1. ldentificar y enviar & ia Jafatura de DAC, por parte def Jefe de Almacén la necesidad de
mantenimiento de infraestructurz del aimacén de polvorines, (ok)

2. Envigr a la Divisién de Servicios Generales la necesidad detectada por 2l jefe de almacén polvorines.
(oK}

3. Gestionar asignacion presupuesto para ef mantenimiento e infraestructura. (ok)

4. Realizar visita en SITU con &l zcompzfiamiento del grupo de ingenieria Industrial de la Fabrica
FEXAR, OPLA, division de servicios generales v jefatura DAC, con 2l fin de realizar 2l andlisis v definirla
necesidad de mantenimients de infraestructura del aimacén de polvorines. (Construccion Bodeya de
Almacenamients yfo Adecuacidn de Contenedores para almacsnamicnio de explosivos) (ak)

3. Evaluar el tratamiento que se va efectuar.

6. Ejecutar fas actividades concluidas en ia visita y evaluacion

3114

Estado: EJECUCION. Fecha Cumplimiento: 31/Dic/2023

1BNOVIZ023, Listado de asistentes y compromises de reunion N° 87 10/Nowi2022. "Por
tal motivo v durante la evaluacion y desarrolfo de las recomendaciones dadas se solicita
zmpliacion del plazo de gfecusion para ef 31 de diciembre de 2033 . Focha de
terminacion anterfor: 31/Dic/2022,

INFORME 01,942,174, HALLAZGO 5

Aparece en los inventarios de producie terminado del Almacén Polvorines los siguientes elementos
vencidos:

1006002, Carga crater. 89 un. Vencimiento: C4SEP16

1000026, Mecha de seguridad, 8,500 m. Vencimiento: 27MAY 15

2000003, Carga defensiva difgida. 1.011 un. Vencimiento: Z3MAY 7.

ACCIONES

1. Ganerar relacion detalleda en |z que se determine niimero del activo, nombre del elemento, marca,
clase, referenciz, caracteristicas, detalles y valores {valor en el sistema) que permitan su exacta y
compiets identificacion. (ok)

2. Presentar las razones dehidamente susientadas por la cuales se solicita |a baja v recomendaciones
sobre la destinacian final. (ok)

3. Bolicitar & la SEA fa celebracion del comité de bajas.

4. Generar feunién del comité del grupo de bajes de la Industria Militar, con &! fin de definir la baja del
producto en mencion.

5. Realizar el movimiento de baja definitvo que corresponda por pare del Jefe de Almacén, Una vez
expedida a resolucion de autorizacion de baja, debidamante firmada y numerada.

6. Verificar ef cumplimlenta mediante Formate Veriicacisn Fisica y Estado de la Mercancia (Anexo 7
Formato 1 del manual de aimacenes comerciales), :

Estado: SJECUCION. Fecha Cumptimiento: 31/1ul/2023

1BINOVIZ022, Listado de asistantes v compromisos de reunidn N° §7. 10Now2022. De
aeuerdo & fo informade para ef comité de bajas def mes de noviembre de 2022 no se
aloanza a sacar dicho proceso, Se soficita ampliacion daf plazo de gfecucion para &l 31
de Julio da 2023, adelantandc la saleifud de concepto Téenica y Financiero cumpliendo
lo estabiecido en fa Resolucion 185 def 30 de sepiembre de 2022". Fecha de
terminacitn anterior: 3WDiei2022.




INFORME 02.161.135, HALLAZGO 3

En verficacisa efectuada a Ios elementos gevolutivos 2n senvicio a cargo del almecén polvorines F325,
52 pyvidenciaron activos fuera de inventarios, asi: .
Estado: EJECUCION, Fecha Cumphimiento: 30Mar/2023

~1& polvorines
-18 Contenedares AGQSTC 17 DE 2022. De acugrde a la comunicacion efectuada con el proceso Gestidn
-1 mause {Serie CNO2THA8-PRCIC-785-00MK), de Ventas - Direccion de Almacenes Comerclales, se establec reprogramacion fecha de

cumplimiento de actividades, tenizndo en cuenta que manifiestan "En of mes de abri de
Le antericr denota debilidades en el cumplimiznio a los ineamientos establecidos en ol Manual Gengral 2022, fa Direccién de Servicios, realizd una visits conjunta con fa Direcci6n de Almacenes

de Almacenes Comerciales Cod. IM OC DAC MN 001 Rev, & Numeral 7.2 Ingreso de Bienes Comerciales & los polvarines de FEXAR v se Jogrd identificar (z fopografia y estedo actual
3 Devolutivos: "..La recepcion de los bienes debe realizarse 2n fos almacenes, bodegas 0 depdskos en dle fos pofvorines, quedando perdients of avalte de la Infreestructura de cada une de

donde se hublare pactado, segin contrato o pedido correspondiente. Sk embarge, podrén recibirsa en effos. con ef fin de darfos de afta en ef inventario SAF de fe Industiia Miliar. Por io

sy lugar de ulilizacion, los maferiales de construceidn y fos equivos de dificl movilizecidn v fos demés anteriormante expuesto, se sofickd mediante Synergy & fs Gerencia Administrative,

bienes, que segun fa necesidad de servicio, requieran este fratamisnto. eutorfce a quien comresponda, que reafice ef avefio de fos poivorines o se contrate 2 una

Cuando se reciban directamente en un Almacén Comercigl, se debe fener en cuents lo siguiente;,..” persons ¢ empresa especializada en estas tarees, con la finalidad que reslice fa activived

¥ pueda entregar ef valor de catz uno de ellos para proceder of efle de fos polvorines ¢
ingresa a los inventarios devolttives, para finalmente cerrar of haflazgo” . Por Io anterior,

ACCIONES se efectla gjuste fechas de cumplimiente. Seportas LAC DAG Ne. 77,

Oficiafizar a la Division de servicios generales sofictando incluir los elementos mofivos del hallazgo v
actualizar el inventario devolutiva.

Generar Inventarios devalutivos actualizados

B, CONCLUSIONES DE La AUDITORIA:

Con base 2 los resultados obtenidos en la evaluacidn realizada se puede conclufr que el manejo administrative y contable del almacén se ajusta al cumplimiznte de
disposiciones establecidas an el Manual General de Alimacenes Comerciales v politicas de la Industriz Milfiar aplicables al proceso de Gesiitn de Ventas - Direcsidn
Almacenes comerciales, vara la adecuada administracion v custodia de los recursos de Iz Industrig Mifitar,

Se encontraron debilidades en temas relacionados en los hallazgos que o8 necesario que ef Proceso Gestién de Ventas - Direccion de Almacenss Comercigles,
Direccién de Logistica, Coniratos y Servicios, Direccidn de Produccion y el Jafe de arsa Almacen comercial F325 Polvorines, realicen la gestion comespandiente para
la solucidn de las mismas y el forialecimiento en of conocimiento de las normas establecidas por Indumil parz ef mansjo de almacenes comercigles.

Es importanie que iz Direccion de Aimacenes Comerciales anafice & inferiorice los aspectos v oportunidades de meiors detaliados en ef informe, los cusles
fortaleceran iz gestion del aimacén.

8. RECOMENDACIONES =ARA LA PROXINA AUDITORIA

T Descripcion
E . gSeguir mzigmentande los pringipios de Autoconirol, autogestion y autormeguiacion pera mantener y fortalecer log controles establesidos por k2 Industria
{ i il
i H Vo
! - i * iz misma dispasician 2n la gjecupi#d de actividades 8l v como lo dispone el Manual General de Almecenes Comerciaies v las diferentes
E * ¢ reliacionales para el meneje delfhlacan.
} 3 ar sumpimienio de s actividadeglds hallazgos encontrados en Ja presente auditorfa v relacionados en ¢! "Plan de mejoramiento &l sisiema de
| isomirg; interno’, - —~
Aucitade: Auditor:
{ RO AS-CaT Ing. YLANDA CASTANEDA BUSTOS
zcén Comercial F3z25 ProfésionalyOficina de Sghtrol Intemo
YO-f .
ALVARO ERNESTO/MELO GARCIA
Técnico Oficina dgf Control Interno
/'%“/b\umc\ A - M‘G? Yy
BIBIANA AMDREA GALLEGO NIETQ
Técnico Oficina de Confrof Intemo
Anexos:

*Listade "INVENTARIC FISICO PRCDUCTO TERMINADO" 2 21 da noviembre} de 2022
*Listado "INFORME ACTIVOS FLI08 SN SERVICIO" del Alimacén Comercie! F325 Polvorings
*Listado "RELACION FACTURAS DE VENTA" del 01 &l 31 OCTUBRE 2022

*istago "RELACION FACTURAS DE VENTA" del 01 & 21 NOVIEMBRE 2022



