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En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion N° 193 del 5 de mayo de 2016, “por
la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el
Procedimiento para la evaluacién del control interno contable”, de la Contaduria General de la
Nacion; me permito enviar el INFORME DE CONTROL INTERNO CONTABLE que contiene el
resultado de la verificacién y seguimiento realizado a las acciones minimas de control que deben
efectuar los responsables de la informacion financiera, econémica, social y ambiental en la Industria
Militar de la vigencia 2019:

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA INDUSTRIA MILITAR

La Oficina de Control Interno con el fin de evaluar el Control Interno Contable de la Industria Militar
efectla auditoria, aplicando herramientas correspondientes a una serie de pruebas de cumplimiento,
seguimiento y control a las operaciones desarrolladas en el presente Proceso, por lo anterior, se
presenta, el Informe final sobre la Evaluacion del Control Interno Contable, correspondiente a la
vigencia fiscal 2019 con fecha de corte al 31 de Diciembre.

1. OBJETIVO

Valorar la gestion contable de la Industria Militar, con el fin de determinar su nivel de existencia,
efectividad y adecuacion, a través de la evaluacién del cumplimiento de las acciones de control
asociados a las actividades de politicas contables, politicas de operacion, reconocimiento, medicion
posterior, revelacion, rendicién de cuentas e informacién a partes interesadas, gestion del riesgo
contable y difusién de los estados financieros e informes complementarios, conforme lo establecen
las nomas legales vigentes, especialmente las emitidas por la Contaduria General de la Nacién.
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ASUNTO : IM OC OClI Informe Evaluacién Control Interno Contable Vigencia 2019
2. ALCANCE

El presente informe corresponde al periodo contable comprendido desde el primero (01) de enero al
treinta y uno (31) de diciembre del afio 2019, en el cual se verifica los controles del Control Interno
Contable de la Industria Militar, teniendo en cuenta el numeral 4 “Informe Anual de Evaluacién del
Control Interno Contable’, del anexo de la Resolucion 193 de 2016 “Por lo cual se incorpora, en los

Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la
evaluacion del control interno contable”, 1a informacién y actividades relacionadas en el numeral 5.

3. LIMITANTE

Los Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, y Notas a los estados financieros
fueron entregados de forma preliminar.

4. MARCO LEGAL

Para la elaboracién, seguimiento y evaluacién del Control Interno Contable, se tuvo en cuenta la
normativa aplicable y las politicas establecidas por el Gobierno Nacional asi:

Articulo 3 de la Ley 87 de 1993, el cual establece que el Sistema de Control Interno forma parte
integrante de los sistemas contables, financieros, de planeacién, de informacion y operacional de
la Empresa.

. Decreto 648 del 19 de abril de 2017, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica’. Art. 17 "De los roles de la Oficina de
Control Interno".

_ Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - Séptima dimensién MIPG.

. Resolucién N° 414 del 8 de septiembre de 2014, “Por la cual se incorpora, en el Régimen de
Contabilidad Puablica, el marco normativo aplicable para algunas empresas sujetas a su ambito y
se dictan otras disposiciones”, de la Contaduria General de la Nacion.

_ Resolucion N° 620 del 26 de noviembre de 2015, “Por la cual se incorpora el Catalogo general de
cuentas al marco normativo para entidades de gobierno”, de la Contaduria General de la Nacion.

. Resolucién 706 del 16 de diciembre de 2016 “Por la cual se establece la Informacion a reportar,
los requisitos y los plazos de envio a la Contaduria General de la Nacion” de la Contaduria
General de la Nacion.

. Resolucion 182 del 19 de mayo de 2017 “Por la cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la preparacion 'y
publicacién de los informes financieros y contables mensuales, que deban publicarse de
conformidad con el numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002", de la Contaduria General
de la Nacion.

Resolucion N° 193 del 5 de mayo de 2016, “Por lo cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la evaluacion del
control interno contable”, de la Contaduria General de la Nacion.
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ASUNTO : IM OC OCI Informe Evaluacién Control Interno Contable Vigencia 2019

5. DESARROLLO DE LA EVALUACION AL CONTROL INTERNO CONTABLE

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del articulo 3° de la Resolucion 193 de 2016, realizé la
evaluacion del control interno contable a la vigencia 2019 en la Industria Militar, tomando como base
las acciones minimas de control realizadas por los responsables de la informacion financiera y de los
resultados de las auditorias realizadas, con el fin de evaluar los controles efectuados en cada una de
las etapas y actividades (Reconocimiento, Revelacién y otros Elementos de Control), asi como las
acciones que se hayan implementado en cada una de las dependencias de la Industria Militar, para
el mejoramiento continuo del proceso contable.

La estructura de esta evaluacion consta de treinta y dos (32) criterios de control. Cada uno se evalla
a través de una pregunta que verifica su existencia y, seguidamente, se enuncian una o mas
preguntas derivadas del criterio que evaluan su efectividad, las cuales se distribuyen en tres grupos
asi: etapa de reconocimiento, medicién posterior y revelacion.
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Asi mismo, la Resolucién 193 del 2016, establece las opciones de calificacién que se podran
seleccionar para todas las preguntas, las cuales seran “Si”, “PARCIALMENTE" y “NO”, estas tienen
la siguiente valoracion dentro del formulario:

___ EXISTENCIA (Ex) ____EFECTIVIDAD (Ef)

RESPUESTA VALOR RESPUESTA VALOR
sl 0,3 Sl 0,7
PARCIALMENTE 0,18 PARCIALMENTE 0,42
NO 0,06 NO 0,14
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Cada criterio de control tiene un valor total de 1. El 30% de este valor corresponde a la pregunta que
busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye entre las preguntas que
buscan evaluar la efectividad del control (Ef). La calificacion obtenida oscilara entre 1 y 5 y
correspondera al grado de cumplimiento y efectividad del control interno contable. La escala de
calificacion se interpreta de la siguiente forma:

RANGOS DE CALIFICACION DE LA EVALUACION DEL
CONTROL INTERNO CONTABLE

RANGO DE CALIFICACION | CALIFICACION CUALITATIVA
1.0 < Calificacion <3.0 Deficiente
3.0 < Calificacion <4.0 Adecuado
4.0 < Calificacion <5.0 Eficiente

El aplicativo CHIP de la Contaduria General de la Nacién ejecuta el calculo automaticamente, dando
una calificacién general y por etapas.

El Control Interno Contable para la vigencia 2019, tiene una calificacion de 4.57 sobre 5, la Etapa de
Reconocimiento tiene una calificacion de 5.00 y la de Revelacién de 3.76, en cuanto a riesgo
contable se tiene una calificacion de 4.48.

5.1. ETAPA DE RECONOCIMIENTO

El analisis, registro de datos, proceso de incorporacién de las transacciones a la estructura del
sistema, de los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales de la Industria Militar, se
analizan, clasifican y registran en orden cronolégico, de conformidad a lo establecido en el Plan
General de Contabilidad Publica. Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros,
econdémicos, sociales y ambientales; se aplica en cada vigencia la base de causacion contable y
para la declaracion de la ejecucién presupuestal se utilizé la base de caja en los ingresos y en los
gastos, los conceptos de causacion y pago.

La Industria Militar consolida la informacién contable generada por las cuatro unidades de negocio
Oficinas Centrales, Fabrica Santa Barbara en Sogamoso -Boyaca, Fabrica José Maria Cordova en
Soacha-Cundinamarca y Fabrica Antonio Ricaurte en Sibate-Cundinamarca, treinta (30) almacenes
comerciales y ocho (8) almacenes virtuales ubicados en el territorio Nacional, para llevar a cabo el
cumplimiento de la misién en virtud del articulo 223 de la Constitucion Politica, en materia de
importacion, fabricacién y comercio de armas y municiones para uso militar, de defensa personal y
deportiva, explosivos y elementos complementarios, asi como la explotacién de los ramos
industriales, acordes con su especialidad.

El puntaje obtenido en esta etapa es de 5.00, para la vigencia 2019, la etapa de reconocimiento de
la Industria Militar, fue eficiente ya que se registraron las transacciones, hechos y operaciones
realizadas por los procesos que las generan, como: Proceso Gestion Financiera, Gestion Comercial,
Gestion Industrial, Gestién investigacién y Desarrollo, Gestion Compras y Comercio Exterior,
Gestién de Servicios Generales, Gestién Estratégica, Gestién Informatica, Gestion Salud, Seguridad
y Medio Ambiente, Gestién Seguridad Fisica y Gestion del Talento Humano.

La etapa de Reconocimiento se materializa con la ejecucion de las siguientes actividades:
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5.1.1.ldentificacion:

Esta actividad determina la ocurrencia de hechos, transacciones y operaciones que afectan la
estructura financiera, econémica o social, y por lo tanto debe ser objeto de contabilizacién. Esta
actividad busca evaluar que la totalidad de los hechos sean de conocimiento del area contable para
su clasificacién y registro oportuno en un orden légico y acorde a la razén social encomendada
mediante un sistema de planificacion de recursos empresariales - SAP.

5.1.1.1. Registro de las operaciones

La incorporacién de los hechos, transacciones y operaciones al proceso contable — Sistema ERP
SAP se realizan desde cada moédulo como son: ventas, compras e inventarios, materiales,
inventarios y costos, activos fijos y némina, de acuerdo con la parametrizacion realizada para el
proceso contable, este sistema fue implementado en el afio 2017. La division de contabilidad realiza
la validacion del registro de ventas y de afectacidn de costos; registro de comprobantes para la
liquidacién de depreciacion; cierre de costos, ordenes de fabricacion y cierre costo mensual:
distribucién de gastos por centro de costos: comprobantes de amortizacion de seguros, calculo
actuarial y cuota de auditaje; causaciones contables de facturas de proveedores-cuentas por pagar;
revision y monitoreo de la imputacion contable de los activos fijos; causacion de viaticos y gastos de
viaje, y causacion de reembolso de caja menor.

Con la Resolucién de aprobacién del presupuesto de ingresos y gastos, la desagregacién y érdenes
administrativas aprobadas por la Gerencia, se procede a incorporar la informacion en el modulo de
presupuesto, generando la disponibilidad presupuestal de la Industria Militar. De acuerdo con la
necesidad de cada proceso, se realiza las solicitudes y expedicion de CDPs, una vez adjudicado y
firmado el contrato se emite el registro presupuestal, para la ejecucion del contrato, con las facturas
recibidas con los soportes requeridos para pago, se realiza la obligacién presupuestal.

5.1.1.2. Soportes documentales

Segun el alcance y muestras establecidos en las auditorias internas, se puede manifestar que lo
movimientos por lo general estan respaldados con soportes idoneos, por ejemplo: almacenes
comerciales, cuentas por pagar, gestién financiera.

5.1.1.3. Estructura del area contable y gestion de procesos.

Se puede determinar que la estructura de la Subgerencia Financiera es pertinente con la
responsabilidad y estructura de la Empresa, conforme las funciones establecidas para la
subgerencia se crean las divisiones de trabajo, estableciendo para cada una de ellas las funciones
que deben cumplir.

- Division de Contabilidad: esta conformada por un (1) jefe de divisién y dieciocho (18) funcionarios
con los siguientes cargos dos (2) son profesionales especializados, cinco (5) profesionales y once
(11) analistas, cada uno de ellos tiene definidas sus funciones, establecidas en el Manual de
Funciones de la Empresa. Informacién al 18 de marzo de 2020 de esta verificacian |a Division

tiene un (1) vacante.
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_ Divisién de Presupuesto: esta conformada por un (1) jefe de division y siete (7) funcionarios con
los siguientes cargos un (1) profesional especializado, tres (3) analistas y tres (3) auxiliares
contables. Informacién al 18 de marzo de 2020 de esta verificacion la Division no tiene vacantes.

- Division de Operaciones Financieras: esta conformada por un (1) jefe de division y doce (12)
funcionarios con los siguientes cargos dos (2) profesionales especializados, un (1) profesional, un
(1) pagador, tres (3) analistas, dos (2) auxiliares contables y tres (3) auxiliares de oficina.
Informacion al 18 de marzo de 2020 de esta verificacion la Division no tiene vacantes.

5.1.2. Clasificacion:

En esta actividad se debe evaluar que el hecho financiero, economico, social y ambiental a registrar
cumpla con todos los elementos que le son propios a la cuenta en la cual se clasifica.

Por lo anterior, la Industria Militar genera la informacion contable, financiera, econémica, social y
ambiental, bajo la estructura del Catalogo General de Cuentas de la Contaduria General de la
Nacion bajo la Resolucion N° 139 del 24 de marzo de 2015, "Por la cual se incorpora, como parte
del Régimen de Contabilidad Publica el marco normativo... y de define el catélogo general de
cuentas...”. Para la vigencia 2019, se utilizé el Catalogo General de Cuentas CGC Version 2015.6.

Teniendo en cuenta la Resolucion N°433 del 26 de diciembre de 2019 "Por la cual se modifica el
Catéalogo General de Cuentas del Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de
Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico". La Division de Contabilidad, realizé la
revision correspondiente y la presente Resolucion tiene aplicacion a partir del 1 de enero de 2020.
Por lo anterior los ajustes se realizaran una vez se cierre la vigencia 2019.

Se atienden sistémicamente los cinco niveles de clasificacion, clase, grupo, cuenta, subcuenta y
auxiliares de terceros.

5.1.3. Medicion Inicial

De acuerdo con los criterios establecidos en el marco normativo aplicable a la Empresa, el MANUAL
DE POLITICAS CONTABLES, fue modificado en su numeral 4.3.3.1 "Depreciacion" en reunion de
Junta Directiva segtin acta N°677 del 26 de abril de 2019.

5.1.4.Registro

La Industria Militar administra la gestién contable por el sistema de causacién, en las Oficinas
Centrales ubicada en Bogota D.C, con informacion suministrada por los procesos que hacen parte
del engranaje empresarial.

Esta actividad consiste en la elaboracion de los comprobantes de contabilidad automaticos y
manuales y se efectuan los registros en los libros respectivos, utilizando el catalogo general de
cuentas aplicable a la empresa, corresponde también a la verificacion de la informacién producida
durante las actividades procedentes del proceso contable, para corroborar su consistencia y
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confiabilidad, previo a la revelacién en los estados, informes y reportes contables, para determinar
asi las cifras sujetas a ajustes y reclasificaciones.

Los registros de la informacién financiera, econémica, social y ambiental de la Empresa, se efectiian
en el Sistema ERP SAP, el cual esta implementado desde el afio 2017.

5.2. MEDICION POSTERIOR

En esta etapa se actualiza la medicién de los elementos de los estados financieros conforme al
marco normativo aplicable a la Empresa.

El célculo de la depreciacion se realiza con base en lo establecido en el Manual de Politica
Contable, en su numeral 4.3.3.1. “Depreciacién”. sin embargo, el médulo de Activos Fijos del
Sistema ERP SAP presenté diferencias en la depreciacion con respecto a los saldos de los libros
contables al cierre de la vigencia.

La vida util de la propiedad, planta y equipo, y la depreciacién son objeto de revision periédica en la
adquisicion y en el cierre de la vigencia.

Existen mediciones las cuales estan fundamentadas en estimaciones y juicios de profesionales de
expertos ajenos al proceso contable, como son la Revisoria Fiscal la cual dictamina los estados
financieros al cierre de la vigencia y un contratista externo para el evallo técnico y calculo actuarial.

El resultado muestra una calificacion de 4.23, que en la tabla de medicion se manifiesta como
eficiente.

5.3. REVELACION

La Revelacién es la etapa que sintetiza y representa la situacion financiera, los resultados de Ia
actividad y la capacidad de prestacion de servicios o generacion de flujos de recursos, en estados
financieros. Incluye los estados financieros (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo) y Notas a los Estados
Financieros.

En la Industria Militar se aplican los lineamientos de la Resolucién N°. 414 del 2014 expedida por la
Contaduria General de la Nacién, mediante la cual se incorpora como parte integrante de Régimen
de Contabilidad Publica, el Marco Conceptual y las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econémicos aplicable a las empresas que no Cotizan en
el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico.

El resultado muestra una calificacién de 3.76, que en la tabla de medicién se manifiesta como
adecuado.
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5.3.1.Presentacion de estados financieros

. Los Estados de Situacion Financiera, de Resultado Integral y notas a los estados financieros
fueron entregados de forma preliminar.

_ Al interior del Proceso de Gestion Financiera existe un cronograma de cierre mensual y entrega
de estados financieros, el cual esta definido como anexo en el procedimiento Gestion Contable,
para la divulgacién de los estados financieros, a la gerencia, nivel directivo ciudadania y partes
interesadas.

_ Se realizo Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas vigencia 2018, el dia 30 de abril de 2019,
en la cual se muestran los resultados de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos.

- Por propender la transparencia mensualmente se publican estados financieros y notas a los
estados financieros, en la pagina web de la Industria Militar, www.indumil.gov.co, de acuerdo con
lo establecido en el numeral 37 del articulo 38 “Deberes” de la Ley 1952 del 28 de enero de 2019
“Por medio de la cual se expide el cédigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y
algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario” y
Resolucion N°182 de 2017 “Procedimiento para la preparacion y publicacion de los informes
financieros y contables mensuales”.

_ La Industria Militar, ha transmitido trimestralmente a la Contaduria General de la Nacion a través
del sistema CHIP, los estados financieros, el ultimo trimestre fue enviado el 13 de febrero de
2020, correspondiente al cuarto trimestre de 2019, como se pudo evidenciar mediante consulta
en la pagina web de la Contaduria General de la Nacion:

Categoria Fecha de Corte F;?::;:gg%:e Fech:gftzga&r;fcién Observacion/Estado
Informacion Contable 31 de marzo 30 de abril 15/04/2019 Aceptado
Publica e Informacion | 30 de junio 31 de julio 22/07/2019 Aceptado

Contable Publica- | 30 de septiembre | 31 de octubre 22/10/2019 Aceptado
Convergencia 31 de diciembre | 15 de febrero 13/02/2020 Aceptado

Fuente: Resolucién N° 706 del 16 de diciembre de 2016 de la Contaduria General de la Naci6n y consulta realizada en la pagina web
del Sistema CHIP

5.4, GESTION DEL RIESGO CONTABLE

El puntaje obtenido para la vigencia 2019 en esta etapa de gestién del riesgo contable es de 4.48,
ubicandose en un rango de calificacion de: adecuado.

5.4.1.Elementos y actividades de control interno para gestionar el riesgo contable

Con el propésito de lograr una informacién financiera acorde a las caracteristicas cualitativas

previstas en el marco normativo del Régimen de Contabilidad Publica, la Empresa tiene los
siguientes elementos y actividades:
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5.4.1.1. Manuales de politicas contables, procedimientos y funciones

Se encuentran documentados en el Sistema de Gestién Integral, los siguientes manuales,
procedimientos e instructivos.

Manuales: Manual general de almacenes comerciales; Manual de contratacién: Manual de gestion
integral; Manual especifico de funciones y competencias por cargo de los funcionarios oficiales, y
Manual de politicas contables, este se encuentra bajo los estandares establecidos en la Resolucion
414 del 8 de marzo de 2014.

Procedimientos: gestion contable: gestion de costos; gestién de exportaciones, importaciones y
autorizacion a entidades particulares: compras de la Industria Militar; gestién de cobranzas;
tesoreria; némina; legalizacion de cajas menores, fondos rotatorios y avances; elaboracién del
presupuesto de ingresos y gastos: ejecucion presupuestal de gastos; contabilizar gastos de calidad;
gestionar los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar; gestion de documentos, y tomar
acciones de mejora, preventivas y correctivas.

Instructivos: cartera y depésitos recibidos por anticipacion de clientes; conciliaciones bancarias:
impuestos; seguros, causacidon cuentas por pagar, pago a proveedores nacionales, cambios y
liquidaciones, y cupo de vigencias futuras en Indumil.

El proceso de Gestion Financiera ha adelantado actividades de revisién y actualizacion de
procedimientos, como: gestion contable: gestion de costos; compras; némina:; elaboracion del
presupuesto de ingresos y gastos; ejecucion presupuestal de gastos; contabilizar gastos de calidad.
Instructivos de: cartera y depésitos recibidos por anticipacion de clientes; conciliaciones bancarias:
impuestos; seguros; causacion de cuentas por pagar y liquidaciones, y cupo de vigencias futuras en
Indumil, y el manual de politicas contables, estos procedimientos, instructivos y manual estan
publicados en la plataforma documental.

Estan en revision el procedimiento de cambios y liquidaciones e instructivo de contabilizacion
movimientos activos fijos.

5.4.1.2. Actualizacién permanente y continuada

Los responsables directos de la identificacion, clasificacion y registro de los hechos econdmicos,
financieros, sociales y ambientales en el Proceso Gestion Financiera tienen la formacién necesaria,
de tal manera que garantizan la debida identificacion, clasificacién, medicién, registro y ajustes,
elaboracion, andlisis, interpretacion y comunicacién de la informacion.

Los funcionarios del Proceso financiero han asistido a las siguientes capacitaciones:

Actualizacion tributaria

Liderazgo y trabajo en equipo

Gestion integral de riesgo

Sistema para la prevencién y control de lavado de activos.

5.4.1.3. Andlisis, verificacion y conciliacion de informacion

* La Oficina de Control Interno, de acuerdo con las verificaciones realizadas a las conciliaciones
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bancarias, se evidenciaron los siguientes aspectos:

. Para la vigencia 2019, de acuerdo con la auditoria al proceso gestion financiera, sé evidencio
mejora en la depuracion de los saldos contables de las conciliaciones bancarias, dando
cumplimiento a lo normado en la Resolucion N°193 del 5 de mayo de 2016, Numeral 3.2.15
“Depuracion contable permanente y sostenible”, que establece: “... las entidades adelantaran

las acciones pertinentes para depurar la informacién financiera e implementar los controles
que sean necesarios a fin de mejorar la calidad de la informacion...”.

- En el desarrollo de la auditoria a las conciliaciones bancarias, se evidencié desactualizacion
del procedimiento de Contabilidad con respecto a los lineamientos del Sistema ERP SAP,
posteriormente éste fue actualizado el 06/12/2019, ahora se denomina “Procedimiento de
Gestion Contable” (Rev 2).

- El proceso Gestion Financiera por intermedio de la Division de Contabilidad actualizar el
formato Extractos Bancarios, incluyendo la firma del funcionario que recibe las conciliaciones
bancarias por parte de la Division de Operaciones Financieras.

_ En el Proceso Gestién Financiera —Division de Operaciones Financieras, se evidenciaron
debilidades en la trazabilidad de la creacion y registro de los oficios creados por el Proceso de
Gestion Financiera en el gestor documental, lo que podria generar posibles riesgos en la
veracidad y confiabilidad de la informacion.

= Al cierre de la vigencia 2019, el modulo de Activos Fijos del Sistema ERP SAP presento
diferencias en la depreciacion con respecto a los saldos de los libros contables

5 4.1.4. Individualizacion de Bienes Derechos y Obligaciones

Los bienes derechos y obligaciones de la Industria Militar, se individualizan plenamente para el
seguimiento y control que cada caso amerite. El registro de las cuentas contables, se realiza a nivel
de 10 digitos, por centro de costos y terceros en el Sistema ERP SAP, lo que permite la
identificacién de cuentas.

Las obligaciones de la Industria Militar, con los proveedores y contratistas de bienes y servicios, se
encuentran soportadas, se conservan en orden numérico y cronologico y se mantienen disponibles
para consulta y comprobacion.

De acuerdo con el alcance y muestra establecida en las auditorias internas realizadas a: cuentas por
pagar y gestion financiera, se verificé esta actividad, en cuanto a la recepcion de facturas, registro
contable y presupuestal, evidenciando la cronologia de los registros de los hechos econdmicos en el
Sistema ERP SAP.

En la auditoria desarrollada a cuentas por pagar en la vigencia 2019, la Oficina de Control Interno
solicité informacién del estado de cuenta de una muestra de proveedores, de los estados recibidos
se realizo analisis con los datos registrados en SAP, evidenciando la individualizacion de las facturas
por cada proveedor.
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Los derechos y obligaciones se consultan en el Sistema ERP SAP por las transacciones FBL5N
Partida Individual deudores y FBL1N Partida Individual Acreedor.

5.4.1.5. Cierre Contable

Para el cierre de la vigencia fiscal 2019, se tuvieron en cuenta los aspectos relacionados en la
Directiva Transitoria de cierre contable 001 de 2019, Synergy N°. 02.209.392 del 11 de septiembre
de 2019, documento en el cual se dan instrucciones a todos los procesos, sobre las actividades
administrativas previas al cierre de Ia vigencia, que generan hechos financieros, econémicos y
sociales, como son:

- Toma fisica de inventarios.

- Inventarios en poder de terceros.

- Cierre de ordenes de compra y comprobantes de ingreso.

- Cierre de tesoreria y operaciones financieras.

- Cierre ejecucién presupuestal.

- Recibo a satisfaccién de bienes Yy servicios.

- Legalizacion de los avances, anticipos entregados, Cajas Menores y Fondos Rotatorios.

- Conciliaciones bancarias

- Relacién del saldo de los anticipos y pagos anticipados concedidos a los contratistas, para
efectuar conciliacién con los registros contables.

- Reporte de transporte de mercancias de importaciones y exportaciones.

- Reporte de las Importaciones gravadas y no gravadas con el Impuesto del IVA.

- Consolidacién de prestaciones sociales.

- Calculo actuarial por dependencias.

- Cierre de facturacién almacenes comerciales y envio de informes.

La Oficina de Control Interno efectud seguimiento a los apartes descritos en la Directiva, en cada
uno de los procesos vinculados de la Industria Militar, segln informe Synergy N°02.265.448 del 7 de
febrero de 2020.

Se recomienda, efectuar revisién y actualizacién de los tiempos que se establecen en |a Directiva en
coordinacion con las diferentes dependencias y de igual forma, la redaccién de las actividades,
teniendo como referente los entregables y/o evidencias que soportan su cumplimiento.

En el seguimiento al cumplimiento de actividades de la directiva de cierre, se evidencio que el
cumplimiento oportuno de las actividades fue del 53.75%, por lo anterior, es importante fortalecer la
interaccién sistémica entre los procesos, ademas, que los duefios de procesos fortalezcan Ia
comunicacion con el fin de garantizar el cumplimiento oportuno de las actividades establecidas en la
Directiva de Cierre Contable y Presupuestal, de tal manera que el resultado final impacte
positivamente en la presentacién oportuna, veraz y confiable de los Estados de Situacién Financiera
de la Industria Militar.

5.4.1.6. Eficiencia de los Sistemas de Informacién

Actualmente, la Industria Militar cuenta con un sistema de informacién que mantiene una interaccion
sistémica entre los funcionarios, la tecnologia y los procedimientos orientados a solucionar las
variables del entorno productivo, financiero y administrativo debido a la complejidad de las
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operaciones y a la mision que cumple la empresa; se hace necesario blindar el acceso a las
diferentes cuentas mediante autorizaciones y restricciones para cada uno de los usuarios que lo
conforman.

« Los sistemas de informacién de la Industria Militar a la fecha, se componen por.

_ SAP S4/HANA Es un sistema de ultima tecnologia basado en S4/HANA que integra y soporta la
operacion actual de la organizacion en cuanto a la gestion contable, logistica, gestion de activos,
nomina y ventas de la organizacion (ERP). El cual tiene los siguientes modulos:

AM-Activos Fijos, AR -- Cuentas por pagar, Fl — GL — Gestion Financiera, MM — Materiales, CO —
Costos, PM — Mantenimiento, PP — Produccién, QM — Calidad, SD - Ventas, TR — Tesoreria,
HCM — Nomina, WM — Gestidn de depositos, Médulo FS PER — Gestion avanzada de costos,
Médulo APO — Planeacion de la demanda, Médulo BPC — Planeacion financiero, Médulo HCM PE
_ Gestién de eventos, Médulo HCM SST-HSE - Seguridad Industrial, Modulo HCM portales
ESS/MSS, Modulo BW/BO — analiticos, y Facturacion Electronica.

. Sistema de Adquisiciones: El modulo se encuentra conectado con la gestion de proyectos en
Synergy, Sistema integrado para la gestion contractual, desarrollado de acuerdo a las
caracteristicas y tipo de actividad que cumple la Industria Militar, para la adquisicion o compra de
materiales, materias primas, repuestos, herramientas, servicios, etc.

- Software Synergy: Software basado en tecnologia WEB que permite crear, almacenar, organizar
y acceder a los documentos en cualquier momento, a través de una base de datos central y
desde un portal WEB, permite pasar de una cultura de documento en papel a una de documento
electrénico.

Presupuesto de Gastos: Sistema de consulta histérica de presupuesto del afo 2016 hacia atras.
Este desarrollo conserva los historicos presupuestales de la industria Militar. Se encuentra
integrado con Sistema de Adquisiciones y el sistema historico contable ERP (BAAN).

_BAAN: Sistema de consulta historica de ERP del afio 2016 hacia atras. Este sistema conserva los
histéricos de compras, manufactura, almacenes y finanzas. Este aplicativo tiene interfaces con el
modulo Sistema de Adquisiciones y los modulos histéricos de presupuesto y ventas.

_ Software de Ventas: Sistema histérico de ventas y facturacion del ano 2016 hacia atras. Este
desarrollo conserva los histéricos de ventas de la industria Militar. Este aplicativo tiene interfaces
con el software contable ERP (BAAN).

Pagina WEB es un documento 0 informacién electrénica capaz de contener texto, sonido, video,
programas, enlaces, imagenes, entre otras, adaptada para la llamada World Wide Web (WWW) y
que puede ser accedida mediante un navegador web. Esta informacién se encuentra
generalmente en formato HTML o XHTML, y puede proporcionar acceso a otras paginas web
mediante enlaces de hipertexto.

- Mesa de Ayuda GLPI, esta herramienta mantiene la informacién y/o trazabilidad de la gestion de
los requerimientos, solicitudes y peticiones de los usuarios al area de tecnologia de la
informacion.
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5.5. INFORME ANUAL DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE
5.5.1. Fortalezas

v La Industria Militar cuenta con un Sistema Integrado de Gestién, en donde se encuentran
documentados los lineamientos, procedimientos e instructivos, que permiten un adecuado flujo de
informacion entre el proceso contable y los demas procesos generadores de hechos,
transacciones u operaciones susceptibles de ser reconocidos contablemente, a través de
documentos soporte.

v' La Industria Militar cuenta con un Sistema de Gestion Integral, se destaca Ia gestion adelantada
por la Subgerencia Financiera, Proceso Gestidn Financiera con la actualizacién y alineacién de
los procedimientos e instructivos al Sistema ERP SAP.

v" El Proceso Gestién Financiera cuenta con el recurso humano idéneo para el desarrollo de las
actividades propias del proceso.

v Para la vigencia 2019, de acuerdo con la auditoria al proceso gestion financiera, se evidencio
mejora en la depuracion de los saldos contables de las conciliaciones bancarias.

v' La publicacion de los Estados Financieros y Notas a los estados financieros durante |a vigencia
2019, se realiza de forma mensual en la pagina web de INDUMIL, www.indumil.gov.co. De
acuerdo con lo establecido en el numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002 y Resolucién
N°182 de 2017.

v" La informacion insumo del proceso contable se encuentran en linea con el Sistema ERP SAP, por
lo cual la informacion registrada es la misma para las demas areas y usuarios.

v Las transacciones contables se efectian en orden cronoldgico, con el consecutivo de
comprobantes dado por el Sistema ERP SAP.

v' La Industria Militar, presento oportunamente la informacion contable y presupuestal a la
Contaduria General de la Nacién, a través del Sistema CHIP.

5.5.2. Debilidades
“ Los Estados Financieros fueron elaborados al cierre de vigencia, sin embargo a la fecha de

presentacion de la encuesta se encuentran en revision por la Revisoria Fiscal para emitir el
dictamen.
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& Se establecié una programacion interna de fechas de cierre previstas en directiva para el registro
de las operaciones contables, pero existieron debilidades con el cumplimiento de las fechas
establecidas y plazos definidos.

+ Los consecutivos definidos en la ERP SAP por moédulo son generados de manera unificada sin
identificar los almacenes comerciales, lo cual generar riesgos en los registros para el control de
inventarios.

& Para la vigencia 2019, se siguen evidenciando debilidades con los reportes de presupuesto en
SAP, los informes que son presentados a los clientes internos (Gerencia General, dependencias y
pagina web), externos y entidades de control y vigilancia son generados en el antiguo aplicativo
de presupuesto.

5.5.3. Avances y mejoras del proceso de control interno contable

= El proceso de Gestion Financiera ha adelantado actividades de revision y actualizacion de
procedimientos, como: gestion contable; gestion de costos; compras, némina; elaboracién del
presupuesto de ingresos Y gastos; ejecucion presupuestal de gastos; contabilizar gastos de
calidad. Instructivos de: cartera y depositos recibidos por anticipacion de clientes; conciliaciones
bancarias; impuestos; seguros, causacion de cuentas por pagar y liquidaciones, y cupo de
vigencias futuras en Indumil, y el manual de politicas contables, estos procedimientos, instructivos
y manual estan publicados en la plataforma documental.

= Para la vigencia 2019, se actualizé el procedimiento de Gestién Contable, en el cual se define un
cronograma de cierre mensual y entrega de estados financieros a los usuarios de la informacion
financiera. asi como la divulgacion de los mismos.

= Para la vigencia 2019, se evidencio gestién por parte del Proceso Gestion Servicios Generales,
en la actualizacién y depuracion de inventarios de Propiedad, Planta y Equipo dentro de las
posibilidades de autorizacion y responsabilidad que le corresponde. Ademas de solicitud de
requerimientos al Proceso Gestién Informatica para mejorar los controles en la informacién de los
bienes devolutivos en el Sistema ERP SAP.

« En el Proceso Gestion Financiera para la vigencia 2019, se evidencié mejora en la realizacion
oportuna de las conciliaciones bancarias, de acuerdo con el plazo establecido en el
procedimiento y con la depuracion de las partidas conciliatorias.

5.5.4. Recomendaciones

» Agilizar y coordinar con soporte SAP, los diferentes requerimientos realizados por el Proceso
Gestién Financiera; con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos y politicas de este proceso.

> Fortalecer el control de la entrega de informacion por parte de las dependencias involucradas, a

fin de contar con informacién de calidad, oportuna y tengan el conocimiento de las normas
contables y financieras.

Calle 44 N° 5411 CAN Fax: 2224889 - 2225786. PBX: 2207800 E-mail: indumil@indumil.gov.co. Pagina 14 de

& EE



No. 02.281.571
ASUNTO : IM OC OCI Informe Evaluacién Control Interno Contable Vigencia 2019

» Continuar realizando de forma oportuna las conciliaciones bancarias, de acuerdo con el plazo
establecido en el procedimiento e instructivo.

» Continuar con la actualizacion de los procedimientos e instructivos alineandolos al Sistema ERP
SAP.

» Fortalecer los controles existentes para el descargue de activos fijos de los funcionarios retirados
o trasladados en el Sistema ERP SAP - Modulo de Activos Fijos.

~ Fortalecer los controles en la valorizacién presupuestal, asignacion del rubro al que corresponde
la descripcién del elemento solicitado y asi garantizar la existencia de apropiacion suficiente y
libre de afectacién para atender el gasto que se requiera adecuadamente.

» Interiorizar los procedimientos y flujo de la informacién con respecto a las formalidades legales
adquiridas con los proveedores vy clientes, a fin de minimizar el riesgo de incumplimiento de pago
de obligaciones.

» Documentar la trazabilidad y las gestiones administrativas adelantadas por parte de las
dependencias que solicitan sostenibilidad contable para un adecuado retiro de fondos, bienes o
derechos de la contabilidad por la pérdida o faltante.

» Garantizar de manera permanente la depuracion y mejora de la calidad de Ia informacion
financiera por el Comité Técnico de sostenibilidad Contable.

» Fortalecer la Gestion del Riesgo en los procesos de la Industria Militar.

5.5.5. Evidencia del envio

El contenido de la calificacion de las preguntas del cuestionario con sus respectivas observaciones,
se envid en linea a la Contaduria General de la Nacién por el aplicativo CHIP el 28 de febrero de
2020 a las 08:06 a.m.

IC IP-!I';'liens-aje del Sisterﬁa - 7 o X |
LY

1
i
PROCESOUP005 y
El archivo con la informacién de la entidad fue transmitido

|Aceptar| | a

. EE-2 — S — i ————
f

Aceptar Cancelar

Fuente: Aplicativo CHIP Local y pagina web www.chip.gov.co, fecha: 28 de febrero de 2020
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5.6. CONSOLIDACION DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE EN
LA INDUSTRIA MILITAR VIGENCIAS 2014-2019

Con el fin de complementar este informe, en la siguiente tabla se relaciona el resultado de la
evaluacion del control interno contable de seis () afios consecutivos correspondiente a las vigencias
comprendidas entre 2014 y 2019.

[ CALIFICACION CONTROL INTERNO CONTABLE 2014 A 2019

—— NORMATIVIDAD DE APLICACION PARA LA
ANO | CALIFICACION | INTERPRETACION EVALUACGIONDEL SCIC

2014 452 ADECUADO Resolucién 357 de 2008 "Por la cual se adopta el
’ procedimiento de control interno contable y de reporte
del informe anual de evaluacion a la Contadurfa

| 2015 4.71 ADECUADO

General de la Nacion”.
__%016 4,00 EFICIENTE Resolucion N° 193 de 2016, “Por lo cual se incorpora,
2017 3,85 ADECUADO en los Procedimientos Transversales del Régimen de
. Contabilidad Publica, el Procedimiento para la
| 2018 4,24 EFICIENTE evaluacion del control interno contable”, de la
2019 457 EFICIENTE Contaduria General de la Nacion. |

Fuente: Elaboracién propia por Oficina Control Interno Indumil

Se identifica que son comparables los resultados de la calificacion de las vigencias 2014 a 2019 que
mostré un rango de calificaciéon entre 4.0 y 4.71, durante seis (6) afos consecutivos; no obstante,
dado el cambio de normatividad para la evaluacion del control interno contable en la vigencia 2017
no es comparable con el 4.57 obtenido.

6. SITUACION FINANCIERA ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL 2019

La informacién presentada y revelada en los estados financieros de la Industria Militar, en virtud de
las actividades que desarrolla el objeto social en concordancia con el Reégimen de Contabilidad
Publica bajo las directrices de las Resolucion 414 de 2014, a la fecha del reporte de la evaluacion de
Control Interno Contable vigencia 2019, fueron revisados de forma preliminar por la Oficina de
Control Interno, para determinar exactitud de las cifras reveladas en éstos en comparacion con los
saldos de los libros de contabilidad del Sistema ERP SAP y con la informacion trasmitida al Sistema
CHIP con fecha al 31 de diciembre de 2019.

Para la verificacién se revisaron los estados financieros: Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultado Integral y Notas a los estados financieros, sin presentar diferencias.
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7. DICTAMENES EMITIDOS POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA,
VIGENCIA 2018.

. S Evaluacion
X:l%ei?:‘;: (%::Eg:‘; P reosrl’::li:igtal Conclusion Co;li:'::‘ Lr;;«:;no Consolidado de Hallazgos
Nueve (9) hallazgos
SIN SE administrativos,_ de los cuales
2018 SALVEDADES RAZONABLE FENECE ADECUADO |tres (3)  tienen presunta
connotacion disciplinaria
(hallazgo N°1, 4y 9).

Fuente: Informe de Auditoria Financiera a la Industria Militar INDUMIL vigencia 2018, de la Contraloria General de la Republica.
Evaluacion Control Interno Financiero por la Contraloria General de Republica

La evaluacién del Control Interno Financiero arrojé una calificacién de adecuado, al contar con
actividades efectivas de control, seguimiento y monitoreo para cada una de las labores realizadas

por la Empresa, con una calificacién de 1.

8. CONCLUSION

Conforme a los criterios establecidos en la Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016, “por lo cual se
incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el
Procedimiento para la evaluacion del control interno contable”, de la Contaduria General de la
Nacioén, se evidencia que el grado de implementacion y efectividad de los controles asociados a las
actividades del proceso contable, refleja un criterio de evaluacion de “EFICIENTE” con una
calificacion de 4.57, indicando de esa manera que el Sistema de Control Interno Contable de la
Industria Militar, es efectivo, con la imperiosa necesidad de fortalecer el sistema integrado de

informacion ERP SAP.

Atentamente,

a.q[[ CD ﬁé‘ =
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