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Lider{es) y/o Responsable del
Proceso (3)

CR (RA) Rubén Alonso Mogolién Araque
Director Fabrica Santa Barbara

Ing. Luis Alberto Espejo Velandia
Jefe Divisién de Produccion

ing. Arnuifo Montaiia Mufioz
Jefe de Planta Mecanizados

Proceso y/o Procedimientos,
actividad especifica auditada
y/o evaluada (4)

Proceso Gestidn Industrial Céd.: IM OC SGT PS

001 Rev. 11

Alcance (5):

Verificacién de manera selectiva a:

- Cumplimiento de los objetivos del Proceso Gestién Industrial - Planta Mecanizados

FASAB.

- Controles en la materia prima en procesos, producto terminado y material no

conforme.
- Cumplimiento confroles ambientales y de Sa
- Controles mapas de riesgos de corrupcion,

lud y Seguridad en el trabajo.
gestion, cadena de suministro primer

cuatrimestre 2022 y matrices SSMA segundo semestre 2021.

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de Ia
en los roles asignados a la Oficina de Contr
independiente, selectiva, sistémica y objetiva,
mejoramiento continuo del Sistema de Contrg
aplicacion de los lineamientos establecidos e
legisiacién y normas vigentes.

Industria Militar a través de la gestion
ol Interno, adelantando la evaluacién
basada en riesgos, fortaleciendo el
| Interno, teniendo como referente Ia
n el Sistema de Gestidn Integral, la

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento d

e la normatividad aplicable al proceso

Gestion Industrial (Planta Mecanizados), identificando oportunidades de mejora que

permitan fortalecer el Sistema de Control Interng.

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efe
para evitar la materializacion de los riesgos ide
de riesgos de corrupcion, gestion, cadena de su

actividad de los controles establecidos
ntificados por el proceso en los mapas
ministro y matrices SSMA.

Documentos de referencia (8):

(Criterios)

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Controf Interno

y organismos del estadc y se dictan ofras dispos

siciones”

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan
mecanismos de prevencion, investigacién y
efectividad del control de la Gestion Publica".

normas orientadas a fortalecer los
sancién de acfos de corrupcién y

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y
Decreto Unico Reglamentario del Sector de la F.

¢ 8¢ adiciona ef Decreto 1083 de 2015
uncion Pablica, articufo 17.

Decreto 1499 de 2017 “Por medioc del cual s

e modifica el Decrefo 1083 de 2015,

Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en fo relacionado con e/
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015"

Proceso Gestion Industrial Cod.; IM OC SGT PS 001 Rev. 11

Subproceso Produccion Militar IM FS DVP SP 0

01 Rev. 2

Procedimiento para la identificacion de peligros
IMOC SGT PR 013 Rev. 6

evaluacion y control de riesgos Céd.:

Procedimiento Control de Eniradas y Salidas
001 Rev. 11

No Conformes Cod.: IM OC SGT PR

Procedimiento Gestién Integral de Residuos Cad.: IM OC SGT PR 026 Rev. 1

Procedimiento Gestidn de la Produccion Céd.: IM OC SGT PR 027 Rev. 1
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Procedimiento para gestionar los roles de ta Oficina de Control Interno en la Industria
Militar Cod.: IM OC OCI PR 002 Rev. 5

Procedimiento para la Administracién y Gestion de los Riesgos y Oportunidades de la
Industria Mititar Cod.: IM OC OFP PR 018 Rev. 14

Procedimiento identificacion de aspectos e impactos ambientales Cod.: IM OC SGT
Documentos de referencia (8): PR 009 Rev. 8

(Criterios) Instructivo destino y contabilizacion de material no conforme Céd.: IM FC GCC IN 001
Rev. 2.
Oficio No:02.528.444 "IM-OC-OFP - ENVIO PLAN Y PROGRAMA OPERATIVO 2022
REVISION N° 0"

Antecedentes (9): | N/A

Documentos Analizados (10}

- Procedimiento Control Integral Obras de Construccion y Mantenimiento de la Infraestructura Fisica IM OC DSG PR
002.
- Instructive Emisién, Desarrollo y Cierre de Ordenes de Fabricacién Cod.: IM OC SGT IN 013

Oficios Synergy:

- 02.556.797 — IM FS DVP INFORME REPORTE ESTADO MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION MES DE
ABRIL - 2022

- 02.546.856 — IM FS DVP INFORME REPORTE ESTADO MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION MES DE
MARZQ - 2022

- 02534860 — IM FS DVP Informe Reporte Mensual del Estado de Maquinaria y Equipos de Produccion
Correspondiente al Mes de febrero 2021.

- 02.528.704 — IM FS DVP INFORME REPORTE ESTADC MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION MES DE
ENERO - 2022

- 02.572.284 — IM FS DVP INFORME REPORTE ESTADO MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION MES
DE MAYO - 2022

Cansulta transacciones SAP:

- COO0IS - Sistema Info de 6rdenes de fabricacion.
- {003 -~ Visualizar orden de fabricacién.

- MB52 - Listado de stocks.

- ZFt BALANCE — Reporte de Balance.

Resultados de ia Auditoria y/o Evaluacién (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o préctiéas destacables) (a):

- Actitud receptiva frente a las recomendaciones de la Oficina de Control Interno, efectuadas duranie el desarrollo de
la auditoria, logrando subsanar observaciones de forma.

- Disposicién proactiva por parte del equipo de trabajo del proceso Gestidon Industrial para la entrega de la
documentacién solicitada por la Oficina de Control interno para ia ejecucion de la auditoria.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

4. Materias Primas:

Se verificd en el aplicativo SAP transaccién MB52, las existencias de material cargados a los almacenes de la planta
mecanizados con corte al 168 de mayo de 2022, durante el recorrido a los talleres se realizé verificacion selectiva de su

existencia y asighacion a las drdenes de fabricacion, encontrando material pendiente de traslado y asignacién a ordenes
de fabricacion:
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'MATERIAL || ALMACEN ' OESERVACIONES DEL PR
El matenai se trasladé al almacén de piso F402 y& que se
2000508 F411 TUERCA VASO POSTERIOR MEC. BOMBA UN 108 5.001.156 | encuentra fisicamente en GGG para una rewsnén de una
cota o especificada en el plang,
ENSAMBLE Y SOLDADURA CUERPO BOMBA Matenal en custodia en taller T-2 per espacio en bodegas
2061049 Fa12 500 L UN 154 514.966.454 del almacén general.
PARTE B FUND. TIPO EXPORT,BCMBA S00LB El ma}lerial se encuentra en el taller T2 , ne se ha genarado
2001828 Fatt UN 50 77.399.300 la O.F en razdn a que la maquina presento una falla.
CUERPO MKB82PG ENSAMBLE SIN SISTEMA Matenjal en custodia en taller T-2 por espacio en bodegas
2002345 F412 ELECT UN 212 714.871.208 del alr;nacen general,
_ Ei matenal se trasladé al almacén de piso F402, ya que se
2002524 F411 ;‘;’:AA SUPERIOR ESTRUCTURA CHASIS UN 5 44.089.695 encuentra fisicamente en GCC para una revisian de una
cota no especificaca en el plano
2002868 F411 ?EQ_ETQEOR COLA HEMERA FLND BOMB UN 200 52.114.000 Mater;ial cargado a O.F 42/3308
2002966 | F412 SLERPO SUP. TROQUELADO GRAN. MANO | yy 1 2000 | 23.040.000 Mater;ia! cargado a la OT. N° 42003245
3000240 F411 LATON 6040 DIAMETRO 5/8" kg 145 5.728.623 Materiiai cargado a O.F 42/3308
CUERPO ESPOLETA PRAC INYECTADOQ &0~ Material para reposicidn del proveeder, fue reintegrade al
3000311 | F411 81120 UN 485 9.988.200 | [ iin general
3000668 Fa11 ALUMINIO 6082 TF O %2030 TD/TB 2017@7/8" | m 6,800 240.543 | Material cargadca O.F 48/826 - 46/054 - 48/055
3000864 Fa11 LATON 6040 DIAMETRC 5/18" kg g 318,896 | Matenal cargadoa O.F 42/3288
3002049 F412 LAMINA CR 110 x 1219 x 0,45 mm {Cal.26) UN 108 561.800 | Matenal cargado a la OT, N° 42003229 v OT. N® 42003240
4503380 F412 SgIéDADURA PLASTICA DEVCON REF.10110 o 1 249.834 | Material cargado a la OT. N° 48000821
ASB7676 F412 gﬁso,:\sgouo SOPORTE SEGURO ESP UN 2.500 4.500.000 | Material cargado a fa OT. N* 42003270
4588055 F41+4 ALUMINIO 7075 T& 80X70X10 UN g 57.848 Mateqial cargadoa O.F 42/3305
4800071 F411 CONJUNTQ CAJA PLASTICA UN 100 2.114.622 Reintégradas al almacén general por Plantz de Granadas
6001083 F411 INSERTO WCMX 040208 HX UN 27 402.975 Matey‘iial cargadoa O.F 42/3154
SILICONA P/ALTA TEMP L o
6003338 F412 TUBO200ccL OCTITESSS UN 1 23.641 Mateyal cargaco a la OT. N° 48000821
6005330 Fa11 BROCA & 15.5 MM NORMAL — HSS UN 1 58.125 Matejgia! cargado a O.F 42/3154
6011515 | F411 oL BRISTOL CAB. BOTON INOX. UN 64 9.920 | Matefial cargado a O.F 42/3314
6011517 F411 TORN. BRISTOL CAB. BOTON INOX.M5%0,8*35 | UN 54 18,240 | Material cargado a Q.F 42/3315
6012179 F411 ?ANZA HUSILLO TORNO JINNFAJSL-32AB @ | 1 576.000 | Se legalizd al centro de cosio de la planta de mecanizados
con reserva No. 562385 por pertenecer & herramental de
5012180 | F411 FINZA HUSILLO TORNO JINNFA JSL-S2AB D 1 $76.000 | una maguina
TOTAL 1.456.919.680

El Jefe de la Planta procedid a realizar los ajustes v traslados correspondientes, actividad verificada en el aplicative SAP,
donde al 19 de mayo se encuentra en stock el siguiente material:

TER [DESCRIPCION: - = o | UNID:L] CANTL ) VALOR
2001049 F412 ENSAMBLE Y SOLDADURA CUERPO BOMBA 500 L UN 154 514.968.454
2001828 F411 PARTE B FUND. TIPO EXPORT.BOMBA, 5001.B PG UN &0 77.398.300
2002345 F412 CUERPQ MK82PG ENSAMBLE SIN SISTEMA ELECT UN 212 714.871.208

TOTAL 1.307.238.962

En cada estacion de trabajo activa del proceso, se observd control mediante el formato Céd.: IM FS DVP FO 003 “Contro!
Produccién y Sistema de Identificacién y Trazabilidad Proceso Produccion Militar y Civil - Planta Mecanizados y/o Planta
Cargue y Ensamble”, donde se registra diariamente la maguina del proceso, detalle de la pieza, orden de fabricacion,
cantidades, produccion diaria, tiempo laborado, fecha, plano y operario.

No se evidencid existencias de materia prima adicional a las requeridas en las drdenes de fabricacion en proceso.
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2. Produccién:
2.1. Ejecucion programa maestro.

Se efectud verificacion selectiva al cumplimiento del programa maestro de produccion correspondiente a la Planta
de mecanizados, primer trimestre de 2022, tomando como referencia la informacion del Oficio No. 02.561.151 “IM-
OC-OFP-ENVIO PLAN Y PROGRAMA OPERATIVO 2022 RFEVISION N°*1"y frente a las 6rdenes de fabricacién
ohservando:

1000478 | Granadz de 40mm H.E. 8.543 5.538 42003162 4/04/22 29/04/22 5.840 Liberado

1000479 | Granada de 40mm Practica 23 24 42003157 4104/22 29/04/22 34 Liberado
1000481 | Granada Mortero 6Gmm Préctica 8 Esp. 223 225 42003253 505122 31/08/22 225 Liberado

El material con codigo 1000479 presenta un incremento en las cantidades producidas frente a lo dispuesto en el
plan operativo y master de produccidn del 41.66%. Segln lo anterior la Oficina de Ingenieria Industrial informa: “Ef
Compromiso con fas FFMM de Colombia para 2022 es de 100 Granada 40mm Practica, en Plan Operativo indica
la SGC que el Inventario Inicial & 01 de Enero de 2022 es de 77 Granadas y el real es de 76UN; por tal razén es
necesario manufacturar 24 Granadas para cumplir el Contrato Adicional No. 11 con MDN. Las 10 Granadas
adicionales se emplearédn en Pruebas de Validacién inferna y demosiracién al cliente.”

2.2, Productos en Proceso.

En visita al Taller de Mecanizados, se verifico de manera selectiva los siguientes productos y subproductos que se
encontraron en proceso en las estaciones de trabaijo, y Ia informacién contenida en el formato Céd.: IM £S DVP
FO 003 "Control Produccién y Sistema de Identificacién y Trazabilidad Proceso Produccién Militar y Civil - Planta
Mecanizados y/o Planta Cargue y Ensambie”.

TUBO DE RETARDO MECAN. GRANADA MANO IM-3 42003152 2.00¢ 04/04/2022
2000983 CUERPO MECAN. GRANADA 60mm H.E T-COMANDO 42003254 2.008 05/05/2022
2001862 CUERPQ B MEC, BOMBA 500 LB TIPO EXPORT. 42003154 50 04/04/2022
1001976 CUCHARA PARA DRAGA DE 13.75 S/PLANO

En el recorrido, no se evidencié diligenciado el formato Cod.: IM FS DVP FO 003 para el material Céd.; 1001876
“Cuchara para Draga de 13.75 S/Plana”, al consultar con el Jefe de Taller, informa que no presenta el formato por
gue no se ha emitido Orden de Fabricacion para el material en produccién, situacién confirmada mediante consulta
en el aplicativo SAP transaccion “COOIS”, dado que al consultar las ordenes de fabricacién para el material en
referencia se observan las ordenes nimero 40002293 y 4000294 que fueron cerradas el 23/02/2022 y 05/02/2022
respectivamente. De acuerdo a lo informado por la Oficina de Ingenieria Industrial y el Grupo de Ingenieria, la
situacion se deriva de la necesidad de cumplimiento de tiempos de entrega con el cliente, sumado a demoras en el
envio de documentacion por parte del cliente, io que retrasé el registro de la Orden de Fabricacion.

Lo anterior dencta debilidad al cumplimiento de lo establecido en el Instructivo Emisién, Desarrollo y Cierre de
Ordenes de Fabricacion Cad.: IM OC SGT IN 013, numeral 4.1.4. “Ejecucién de las érdenes”, asi como al
Procedimiento para la Ejecucion de los Programas de Manufactura en FASAB Cod.: IM FS DVP PR 017 numeral 4
Descripcién de Etapas” Etapa 2 “Hacer”, y a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 articulo 2 “Objetivos del sistema de
Control Interno”, Literales d. “Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de fa gestién organizacional” y e.
“Asegurar fa oportunidad y confiabilidad de fa informacion y de sus registros”
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2.4. Reporte estado de maquinaria y equipo

3. Visita Planta Mecanizados:

3.1.8alud Seguridad y Medio Ambiente

2.3. Reporte de No Conformidades. j

El Grupo Gestién Calidad de FASAB remitic mediante correo electrénico archivo Excel con el formato
“Seguimiento Reportes de No Conformidad” Cod.: IM OC SGT FO 004, en ‘é| cual se evidenciaron 21 reportes de
No conformidad a la Planta de Mecanizados de FASAB en la vigencia 2022, se realizé la verificacion selectiva de
su registro en el Sistema de Adquisiciones de INDUMIL, donde se observo el Reporte de No Conformidad (RNC)
39/2022 al producto con cédigo 2000977 “Cuerpo Inferior Mecan. Espolet|la Bombas”, en este se describe “Las
desviaciones registradas (...) lftems 2 y 3 pueden afectar funcionamiento Y ensamble espoleta” y se registra como
disposicion a tomar el reproceso de 500 unidades, sefalando en la casilla método “ffems 2 y 3 Reinspeccionar
(GCC) y Reprocesar (PLANTA MECANIZADOS)”. En atencion a lo anterior, Ee solicitd al Jefe de Planta el formato
‘Reporfe de Reprocesos” Céd.: IM OC SGT FO 169, quien informo mediante correo electrénico: “No se generd
reproceso, en la re inspeccion realizada por supervisor de Planta Mecanizados encontré que 8 unidades
presentaban una rebaba la cual fue eliminada por é! mismo; en posteriqr revision de GCC las piezas fueron
aceptadas”, Sin embargoe, tal como esta definido en el Procedimiento para el Control de Entradas y Salidas No
Conformes Cod.. IM OC SGT PR 001, la actividad descrita por el Jefe de Planta corresponde a un reproceso ya
que se trata de una “accion tomada sobre un producto no conforme para hacerlo conforme con los requisitos”.

Es importante para el proceso informar mediante el uso del formato “Reporte de Reprocesos” Cod.: IM OC SGT
FO 169, aquelios productos que de acuerdo a los reportes de no conformidad vy la decision de JUNTEC sean
destinados a reprocesos.

Verificada la transaccién COOIS vy los Reportes No Conformidad, se observo que las ordenes de fabricacion de la
vigencia 2022 correspondientes a la Planta Mecanizados, no presentaron noriﬁcacéén de cantidades rechazadas.

No se observé registros en las cuentas contables de “Gastos Evitables o de No conformidad por fallas internas”
(5111513000 Desperdicios no re procesables por fallas en proceso / 5111513100 Desperdicios no re procesables
por materias primas), en la vigencia 2022. ‘

\
|
|
Teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en el Procadimiento gest%én de la produccion Cod.: IM QC SGT
PR 027, numeral 4.4, se evidencia diligenciamiento y envio del reporte mensual estado de la maguinaria y equipos

de produccion a la Subgerencia Técnica, en los cuales se incluye la maquinaria de la Planta Mecanizados
correspondiente al afic 2022,

SR EEECHA i sl QRICIONNO S e s DESCRIPCION 5 e i i
IM FS DVP INFORME REPORTE ESTADO MAQUINARIA

29012/2021 2528704 | v EQUIPO DE PRODUCCION MES DE ENERO - 2022
IM FS DVP Informe Reporfe Mensual del Estado de
25/01/2022 2.534.880 Maquinaria y Equipos de Produccidn Correspondiente al
Mes de Febrerp 2021,
28/02/2092 2 BAG 856 IM FS DVP INFORME REPORTE ESTADO MAQUINARIA

Y EQUIPQ DE PRODUCCION MES DE MARZO - 2022

IM FS DVP INFORME REPORTE ESTADO MAQUINARIA
23/03/2022 2.556.797 Y EQUIPO DE PRODUCCION MES DE ABRIL - 2022

M F8 DVP INFORME REPORTE ESTADO MAQUINARIA
Y EQUIPOS DE PRODUCCION MES DE MAYC - 2022

G2/05/2022 2.572.284

Como resultado de la verificacion fisica a la Planta de Mecanizados se evidencio:

+ Los extintores se encuentran con fechas de carga vigentes.
» Los extintores y camillas se encuentran ubicados en lugares libres de obstaculos.
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Las dreas de circulaciéon y maguinaria se encuentran debidamente demarcadas.
Sefializacion de las cajas de energia, rutas de evacuacion y puntos ecolégicos.

Aplicacion de la politica de §'S.

Los equipos de medicion observados presentaron fecha de calibracion vigente.

La magquinaria y equipo de la Planta se encuentran identificados con el cddigo de activo SAP.
Disposicién de residuos:

En cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Resolucion 2184 del 26 diciembre 2019, articulo 4,
acerca de la unificacion del cédigo de colores para la separacion de residuos a nivel nacional, se observo
puntos ecolégicos de acuerdo al color de las canecas ubicadas en [os talleres, ast:

v Caneca blanca: Residuos aprovechables.
v' Caneca verde: Residuos organicos aprovechables.
v Caneca negra: Residuos no aprovechables.

Los residuos de los procesos en los talleres de mecanizado son catalogados y separados para su posterior
entrega a SSMA quien los almacena en el centro de acopio de residuos, sin embargo, en la visita se evidencid
gue los contenedores de los residuos dispuestos por la Planta de Mecanizados no se encontraban
identificados mediante el formato “Demarcacién e identificacién de centros de acopio y residuos” IM OC SGT
FO 144), tal como lo establece el Procedimiento para la Gestién Integral de Residuos Numeral 4.1
“Condiciones Generales”. Dado lo anterior el Jefe de la Planta Mecanizados procedid a ordenar la
identificacion de los residuos mediante el formato establecido, actividad evidenciada en posterior visita a la
Planta, para lo cual se toma registro fotografico.

¢ Elementos de proteccién personal - EPP:

Los funcionarios usan sus elementos de proteccion personal segun la actividad realizada: overol dril, protector
auditivo, protector respiratorio, peto en dril, cachucha guantes, botas de seguridad, gafas y casco.

3.2.Infraestructura.
Durante el recorrido a los talleres se evidencio:

« Taller T-7 Los bafios presentan grietas en las paredes, vidrios quebrados de las ventanas, los rieles de las
puertas estan en mal estado lo gue dificultan su apertura.

« Taller T-8 Se evidencia el ingreso de palomas por un espacio en el techo del taller dado a la falta de una malila
gue impida su entrada, los rieles de las puertas de ingreso estan en mal estado lo que dificultan su apertura.

+ Taller T-9 Deterioro del piso lo que puede generar riesgo de caida, los rieles de las puertas de ingreso al taller
dificultan su apertura.

+ Taller T-2 Deterioro en la infraestructura en general, se evidencian pisos en fablas de madera deteriorado con
espacios gue generan riesgo de caida y atrapamiento.

En este sentido el Jefe de Planta Mecanizados suministrd los formatos “Solicifud de Servicio Mantenimiento
Infraestructura Fisica” Céd.: IM OC DSG FO 015 Donde se solicita el mantenimiento de los pisos de la oficina T-8 y
fa reparacion de las entradas a los talleres T-7, T-8 y T-9.

Oportunidades de Mejora {c):

- Es importante para el proceso verificar la actualizacién de la informacion contenida en la cartelera de
accidentalidad.
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Observaciones de forma subsanadas en desarrolio de la auditoria (d):

~ En verificacion de las existencias de material cargados a los almacenes de la planta mecanizados con corte al 16
de mayo se observo material pendiente de traslado y asignacién a ordenes de fabricacion, El Jefe de la Flanta
procedi6 a realizar los ajustes y traslados correspondientes, actividad verlﬂcada en el aplicativo SAP transaccion

MB 52.

- En el recorrido a la Planta Mecanizados se observo que los contenedores de los residuos dispuestos por la Planta
de Mecanizados no se encontraban identificados mediante el formatoe “Demarcacion e identificacién de centros de

acaopio y residuos” IM OC SGT FO 144), de acuerdo a lo establecido en el

rocedimiento para la Gestion Integral

de Residuos Numeral 4.1 “Condiciones Generales”. Sin embargo, el Jefe de Planta procedié a la identificacion de
los contenedores de los residuos mediante el formato establecido, actividad evidenciada en posterior visita a la
Planta, se toma registro fotografico.

Limitantes (e):

No se presentaron limitantes en el desarrolio de la auditoria.

Hallazgos {12)

Criterios (a)

Descripcion del Hallazgo (b)

Recomendacion (c)

Instructivo Emision,
Desarrollo y Cierre de
Ordenes de
Fabricacion Coéd.: IM
OC SGTIN 013,

Procedimiento para la

Ejecucién de los
Programas de
Manufactura en
FASAB Cod.:. IM FS
DVP PR 017

No.1

De acuerdo a la verificacion realizada en la
Planta Mecanizados FASAB, se observd
labor mecanizada al material Cod.; 1001976
“Cuchara para Draga de 13.75 S/Plano’, l1a
cual no contaba con Orden de Fabricacion
emitida para su produccion, situacion
verificada mediante consulia en el aplicativo
SAP transaccién “COOIS".

Lo anterior denota debilidad al cumplimiento
de lo establecido en el Instructivo Emision,
Desarrollo y Cierre de Ordenes de
Fabricacion Cod.. IM OC SGT IN 013,
numeral 4.1.4. “Efecucién de las drdenes”,
asi como al Procedimiento para la Ejecucion
de los Programas de Manufactura en FASAB
Céd.: IM FS DVP PR 017 numeral 4
"Descripcién de Etapas” Etapa 2 “Hacer”.

Es

importante para la Division Produccién

FASAB, garantizar gue los producfos que se

encuentren
productivos
orden de | fabricacion,

en los diferentes procesos
cuenten con su correspondienie
de igual manera los

responsables de la Planta Mecanizados no iniciar
la elaboracién o trasformacion de productos sin
gue exista la orden, con el fin de dar cumplimiento
a lo establecido en:

Instructivo  Emision, Desarrollo y Cierre de
Ordenes de Fabricacion Céd.: IM OG SGT IN
013, numeral 4.1.4. Ejecucién de las drdenes:
“La Divis}‘én de Produccion recibe las drdenes
de fabricacién previo visto bueno de Ia
Direccion, para su distribucion a las diferentes
plantas. El jefe de taller coordina las acciones
necesar:as para retirar el material programado
en la orden de fabricacion e iniciar la gfecucion.
La Oficina de ingenierita Industrial y la Division
de produccion realizard reuniones del avance
en la ejecucion de las 6rdenes de fabricacion y
asi poder controlar su cumplimiento y lograr
tomar decisiones antes de informar a la
gerencia que se incumplid la produccion.”
Procedimiento para [la Ejecucion de Ilos
Programas de Manufactura en FASAB Cod.:
IM FS DVP PR 017 numeral 4 *Descripcion de
Etapas” Etapa 2 “Hacer’™:

“Se desarrolfan las actividades planeadas y se
recopifa . datos de la tarea desarroffada,
Difigenciamiento de registros”
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Ley 87 de 1993 “Por
la cual se establecen
normas para ef
gjercicio de Control
interno y organismos
del estado y se dictan
otras disposiciones”.

No.2

Se observd el Reporte No Conformidad
(RNC) 35/2022 al producto con codigo
2000977 “Cuerpo Inferior Mecan. Espolef a
Bombas”, donde se dispone el reproceso del
producto por la planta de mecanizados, sin
embargo, no se evidencido informe del
reproceso por parte de la Planta mediante el
formato “Reporfe de Reprocesos” Cod.: IM
OC SGT FO 169, donde se registran
responsables, cantidades, tiempos y costos
del reproceso.

Lo anterior denota debilidad en el
cumplimiento de las politicas establecidas
por la Subgerencia Técnica mediante el
formato "Reporfe de Reprocesos” Céd.; IM
OC SGT FO 188 y al cumplimiento de lo
establecido en Ley 87 de 1983 articulo 2
“Objetivos del sistema de Control Interno”,
Literales d. "Garantizar la correcta evaluacion
y seguimiento de la gestién organizacional”y
e. “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de
fa informacion y de sus registros”.

Es importante para el Proceso Gestidon Industrial

Subproceso  Produccién  Militar (Planta de
Mecanizados) y Subproceso Aseguramiento de la
Calidad, garantizar que los registros de

reprocesos y rechazos se realicen adecuada y
oportunamente conforme las politicas
establecidas por [a Subgerencia Técnica y dando
cumplimiento a lo establecido en:

o ley 87 de 1993 articulo 2 “Objetivos def
sistema de Control Interno”, Literales d.
“Garantizar la correcta  evaluacion
seguimiento de la gestion organizacional” y e.
“Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la
informacion y de sus registros”.

Procedimiento Control
integral Obras de
Construccién .y
Mantenimiento de la
Infraestructura Fisica
Céd.: IM OC DSG PR
002.

No.3

Como resultado de la visita realizada a las
instalaciones de los Talleres de La Planta de
Mecanizados, se evidenciaron debilidades en
el mantenimiento de la infraestructura, asf:

- Deterioro en los pisos lo cual puede
generar tropiezos o caidas para el
personal.

- Deterioro de la infraestructura de los bafios
faller T-7

- Espacios en los iechos donde ingresan
palomas al taller T-8.

- Deterioro de las puertas de ingreso a los
talleres T-7, T-8 y T-8, lo que dificulta su
apertura.

- Vidrios quebrados en el taller T-7.

- T-2 Deterioro en la infraestructura en
general en el taller 2, se evidencian pisos
en tablas de madera estropeadas con
espacios que generan riesgo de caida y
atrapamiento.

Situacion que genera probabilidad de
materializacién de riesgos asociados a la
seguridad y-salud en el trabajo y dafios de
los recursos fisicos disponibles.

Es importante que de manera sistémica los
Procesos de Gestidon Industrial y Gestion de
Servicios Generales FASAB, efectlien las
coordinaciones para el mantenimiento de Ia
infraestructura de los Talleres de Planta
Mecanizados, con el fin de evitar materializacion
de riesgos de seguridad y salud en el trabajo y
dafios de los recursos dispuesto. Y a su vez, con
el Proceso Servicios Generales oficinas centrales
evaluar la viabilidad de gestionar un proyecto que
atienda la necesidad de manfenimiento mayor
evidenciada en el taller T-2.

Lo anterior en cumplimiento a las disposiciones
establecidas en el Procedimiento Contral Integral
Obras de Construccion y Mantenimiento de la
Infraestructura Fisica IM OC DSG PR 002.

Numeral 4.4 “_las Divisiones Administrativas en
Fébricas son fas encargadas de atender las
necesidades de mantenimientc correctivo de fa
infraestructura fisica, para mantener las instalaciones
de la INDUSTRIA MILITAR en condiciones de
operacion adectadas.”

Numeral 4.4.1 “El usuaric o funcionaric solicitante
realiza la idenfificacion de la necesidad de
mantenimiento correctivo a la infraestructura fisica en
la dependencia correspondiente.”
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Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones (13}):

El Proceso de Gestién Industrial - Fabrica Santa Barbara, con corte al 20 de mayo

de 2022, presenta el siguienie estado

en los planes de mejoramiento correspondiente a las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno:

N° BE :
ORME
2018 02.058.110 3 Ejecucion
13/05/201¢ | 02.164.150 2,3 Ejecucion
2019 FASAB
22/67/2019 | 02.188.905 2 Vencido
12/05/2020 | 02.283.469 3 Ejecucidn
2020 FASAB
30/12/2020 | 02.381.742 2 Ejecucién
04/06/2021 | 02.437.186 1,2, 3 Ejecucion
2021 FASAB 15/12/2021 02.523.238 1 Vencido
29/12/2021 02.528.777 1 Ejecucion
2022 FASAB 28/04/2022 © 02.568.676 1,2,3,4 Ejecucidn

Por lo anterior, es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los duefi
que ese describen en los informes de auditoria, gestionando con efectividad los
acciones gue permitan eliminar de raiz las causas de los hallazgos y fortalecer el Sig

os de proceso subsanar los hallazgos
blanes de mejoramiento, tomando las
tema de Contral Interno.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

De acuerdo con el resultado de 1a verificacion selectiva efectuada al Proceso Gestid
evidencid cumplimiento parcial de la normatividad existenie, observando debilida

controles establecidos.

1 [Industrial - Fabrica Sanfa Barbara, se
des que afectan la efectividad de los

Anexos: {15)

- Plan de mejoramiento.

- Encuesta medicion satisfaccién del servicio de auditoria y/o evaluacion al sistema de control

Funcionario(s) Oficina de Control Interno {16)

Auditados/efaluade€ (17) /

/ - Jefe Divisidn
STAVO ALBERTO DELGADO BAUTISTA

Profesional Oficina de Conirol Interno
Trabajador en Mision Grupo Sespem SAS.

iz

Ing. LUIS ALBERTO ESPEJO VELANDIA
de Produccion - FASAB

ing. ARNUL ANA MUROZ

Jefe de|Planta Mecanizados




