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SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Synergy No (1).
02.680.593

Fecha (2} -
23/12/2022

Lider{es) y/o responsable del
Proceso (3)

CR {RA) Rodrigo Salazar Echeverri - Vicepresidente de operaciones
CR (RA) Wilson Fernando Baguero - Gerente Investigacion, desarrollo
e innovacion.

Proceso y/o Procedimientos,
actividad especifica auditada y/o
evaluada (4)

Proceso Gestion de Investigacion, Disefio, Desarrollo e Innovacién
Cod. IM OC SGT PS 002 codigo anterior y actual Céd. IM OC VPOPE
PS 001 ahora.

Alcance (5):

Verificar el cumplimiento de fos objetivos y controles establecidos en el
Proceso Gestién de Investigacién y Desarrollo para la creacion y
mejora, de productos y procesos en la Industria Militar en Ja vigencia
2022.

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a
fravés de la gestion en los roles asignados a la Oficina de Control
interne, adelantando la evaluacion independiente, selectiva, sistematica
y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo
del Sistema de Control Interno, teniendo como referente Ia aplicacion
de los lineamientos establecidos en el sistema de Gestidn integral, la
legislacién y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad interna
o externa aplicable al proceso Gestion de Investigacion y Desarrolio.

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles
establecidos para evitar la materializacion de los riesgos identificados
por el proceso en los mapas de riesgos de corrupcion, gestion, cadena
de suministro y la divulgacién de los resultados al interior del proceso.

ldentificar oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento
del Sistema de Control Interno.

Documentos de referencia (8):
{Criterios)

Ley 87 de 1883 “Por fa cual se establfecen normas para el ejercicio de
Control Interno y organismos del estado v se dictan otras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencidn, investigacién y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la Gestién Publica"

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Pablica”

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en
lo relacicnado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133
de la Ley 1753 de 2015,

Decreto 156 de 2022 "Por el cual se modifica |2 planta de personal de
la Industria Militar - INDUMIL", articulo 18.

Manual de Gestidn Integral Cod.: IM OC OFP MN 001 Rev. 18.

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG.
Versién 4.

Proceso Gestidn de Investigacién, Disefio, Desarrolio e Innovacian
Cod. IM OC SGT PS 002 codigo anterior y actual Cod. IM OC VPOPE
PS 001 ahora.

Procedimiento para el Disefio y analisis de Indicadores de Gestion
Céd.: IM OC OFF PR 016 Rev. 4.

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno
en la Industria Militar Céd.: IM OC OCI PR 002 Rev. 5.
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Procedimiento para administrar y gestionar los riesgos y fas
oportunidades en la Industria Militar Céd.: IM OC OFP PR 018 Rev. 16,

Procedimiento Investigacién, Desarrollo e Innovacion Cod. IM OC 8GT
PR 003

Procedimiento Gestion de Documentos Cod.: 1M OC OFP 001 Rev.14.

Antecedentes (9): Oficio No. 02.279.840 - "IM ©C OCI - Resultado auditoria al Sistema de
Control Interno — Proceso Gestidn Investigacion y Desarrollo” del 24 de
marzo de 2020.

Oficio No. 02.552.535 "Envid informacién directrices de evaluacion y
seguimiento procesos de fa Industria Militar’.

Documentos Analizados (10):

- Instructivo Emisién, Desarrollo Y Cierre De Ordenes De Fabricacion Céd.: IM OC SGT IN 03 Rev.02

- Oficio No. 02.635.585 - IM - GFE - DID - Envio Informe Inspeccién de rutina OPAQ, Caloto, Cauca.

- Proyecto marco No. 9187:“Prastacién de servicios profesionales especializados, con el fin de adelantar el
trdmite administrativo de regisfro de marcas y concesion de patentes en Colombia y en el exterior cuya
titularidad corresponde a:la INDUSTRIA MILITAR.”

- Acta No. 10/2022 “entrega de calidad de préstamo para prugbas de una plataforma Robética Mévil iMC
FS 1.0 EOD por un periodo de fres meses que hace la Industria Militar por intermedio del Almaceén
comercial metalmecanica al Ejército Nacional Ordenado Mediante Synergy 02.562.915 del 05 abril de
20227,

Resultados de la Auditoria yio Evaluacion (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

Disposicion del personal del Proceso Gestién de Investigacién, Disefio, Desarrollo e Innovacion para la atencién
y suministro de la informacion para la ejecucion de la auditoria.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

1. PROYECTOS INVESTIGACION Y DESARROLLO
De acuerdo a la informacién de los formatos sin cédige “REGISTRO AVANCE DE PROYECTOS +D+I" con corte
a 30 de agosto 2022, actualmente se desarrollan 25 proyectos de Investigacién Desarrollo e Innovacion, 7 de
FAGECOR, 10 de FASAB, 3 de FEXAR y 5 de Oficinas Centrales.

De los 25 proyectos 18 corresponden a nuevos productos y 7 a mejora producto.

VIGENCIA
UNIDAD DE NEGOCIO
2018 2019 2020 2921 2022

FAGECOR 4 o 1 2 0
FASAB I« 1 3 1 5
FEXAR ¢ o] 2 2 1
CENTRALES 0 0 ] 2 3
TOTAL 4 1 4 e g
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. - % AVANCE % AVANCE
UNIDAD DE NEGOCIO PRODUCTO ARO INICIO % 2021 2022
PISTOLA PERCUTOR LANZADG 2018 38% 28,7%
ESCOPETA DE REPETICION 2018 80% 8%
SUB-AMETRALLADORA CAL 9 M.M 2018 21% 29%
FAGECOR PISTOLA 0.40 2018 46% 1%
FUSIL INDUMIL. GAL 6,56 M,M, 2020 3% 18%
LANZADOR INDIVIDUAL 37 MM 2021 50% 16,2%
PISTOLA SUB-COMPACTA 2021 50% 16,2%
ARO % AVANCE % AVANGE
UNIDAD DE NEGOGIO PRODECTO INICIO 2021 2022
UNIDAD MGOVIL DE SERVICIO PARA LA
PRODUCCION DE AGENTES DE VOLADURA 20 50% 30.5%
FEXAR INVESTIGACICN PARA DESARROLLD DE
PRODUCTOS DEFLAGRANTES PARA FRACTURA 2021 0% 36,4%
DE ROCA
INVESTIGACIGN EN METODOS PARA LA
DESTRUCCION DE MATERIALES Y RESIDUOS 2022 0% 29%
EXPLOSIVOS
ARO % AVANCE % AVANCE
UNIDAD DE NEGOCIO PRODUCTO MICIO 2024 2022
DESARROLLO BOMBA MK &3 2019 72,0% 12,0%
IMPLEMENTAR SISTEMA DE DETECCION DE
ARMADO Y SISTEMA CAMBIC RAPIDO BATERIA 2020 50,5% 42,0%
ESPOLETA
aﬁfﬁpﬂ%@ GRANADAS MENOS LETALES - 40 2020 80.5% 14.0%
GRANADA DE 40MM MENOS LETAL NEUMATIGA 2020 66,5% 23,5%
DESARROLLO GRANADAS MENOS LETALES -
GRANADA DE MANO 2022 13,0% 47.0%
FASAB CONTINUACION DESARROLLO INGENIERIA DEL
PROCESQ ESPOLETA PARA GRANDA DE MANG
IMC 26 HEDESARRQLLY INGENIERIA DEL 2021 66,0% 6,0%
PROCESO ESPOLETA PARA GRANDA DE MANG
IMC 26 HE
MEJORA GRANADA DE 80MM PRACTICA 2022 17,0% 62,0%
MEJORA GRANADA DE MANO PRACT 2022 22.0% £5,0%
MEJORA GRANADA DE 40MM FRACTICA 2022 22,0% 56,0%
MOLDES CON EXTRACCION AUTOMATICA -
MEJORA PROCESQ MICROFUNDICIONE 2022 40% 28.8%
ARO % AVANGCE % AVANCE
UNIDAD DE NEGOCIO PRODUCTO
INICIO 2021 2022
ggﬂgﬁﬁlﬁﬂ%esmmuo DE ESTACION DE ARMA 2021 E5% 27.40%
I?‘}’Eﬁ%ﬁé{‘é@‘f&iﬁ' DE CENTRC DE INNOVACION - FASE 2621 89 50% 10.10%
CENTRALES CRRTIFICACIO ALES o CORBOVA ESTANDARES 2022 0.00% 33,00%
RISENC Y FABRICACION DE DISPOSITIVO
AUTOMATICO DE DISPARO DE PISTOLA CORDOVA 2622 0.00% 54,00%
mggﬁg;xg?f\:;?\m DE CENTRO DE INNOVACION - FASE 2022 0,00% 78.70%

La informacidn consolidada de los proyectos coincide los porcentaies registrados en cada proyecto formato
REGISTRO AVANCE DE PROYECTOS [+D+],

Los cargos de los responsables no se encuentran alineados al decreto No. 156 nueva estructura de la Industria
Militar
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Se realizd verificacion selectiva a los registros soporte del avance reportade formate REGISTRO AVANCE DE
PROYECTOS {+D+] con corte mes de agosto de 2022 donde se observé:

>

Inconsistencia en el registro de la informacion de |a actividad programada para el mes de marzo asi:

1.1.ESCOPETA DE REPETICION:

ACTIVIDADES EVIDENCIA OBSERVACIONES | OBSERVACIONES TECNICAS
PROGRAMADAS

Se ensamblan 10 prototipos y se
envian & Laboraforio Balistico para
Se fabricen 30 | verificacion. GIN crea y envia a la

“Fabricacién de la preserie (30 | “30 escopetas en | Oficing de Ingenieria Industrial de
und. minimo) escopetas” pruebas de | Fabrica las rufas de proceso y
validacion ensamble de Ja egscopela de

Repeticién (Documento 02.556.361
del 22/03/2022)"

La actividad reportd un avance del 100% en la fila poréeniaje cumplimiento del mes del formato de
seguimiento a proyectos. Sin embarge, se realizd la verificacién de la orden de fabricacion No. 20004595
en la cual se reporia el ensamble de 10 unidades, quedando pendientes el reporte de las otras 20
unidades.

De acuerdo a correo electrénico de fecha 19 de diciembre de 2022 el Proceso Gestion Investigacién,
desarrollo e innovacién manifiesta que “se realizd el ensamble, pruebas de validacién y entrega a
almacén comercial de diez (10) Escopetas de Repeticién Santander ER al cédigo SAP 10013147 Al
realizar trazabilidad del elemento no ha sido ingresado al Almacén de Fabrica debido a que se produjeron
con una orden de experimentacién con imputacién contable a gastos de desarrollc y no a una orden de
fabricacidn con imputacion a produccion.

Las otras 10 escopetas seglin lo expuesto en el correo en mencidn no fueron ensambladas: *E£f material
semi-elaborado para el ensamble de las uftimas diez (10) escopetas se encuentra bajo custodia de la
Direccion de Ingenieria como se evidencia en ef documento Synergy “IM-FJ-DID Acfa entrega material
fabricado en orden de desarrolfo 26000100, por lo anterior se genera inconsistencia en la validacion
del avance reportado con [as evidencias que soportan el mismo.

1.2. SUB-AMETRALLADORA CAL 9 M.M

ACTIVIDADES EVIDENCIA OBSERVACIONES OBSERVACIONES
PROGRAMADAS TECNICAS

8in avance. Se da prioridad | Se  continda con  fa
a, pistola subcompacts, | elaboracién de documentos
fanzador de  granadas, | fécnicos. Se crea orden de
mecanizado de 5 pistolas | desarrollo No. 26000104
Sub-compactas para los prototipos”.

Cinco

Fabricacién de 5 prototipos prototipos

La actividad proyectada para el mes de marzo "Fabricacion de 5 prototipos” tuvo un cumplimiento del
100% en la fila “porcentaje cumplimiento del mes” del REGISTRO AVANCE DE PROYECTOS (+D+.

Segin verificacién aplicativo SAP HANNA transaccion COOIS se observé que la orden de
experimentacion No. 26000104, registra fecha de apertura 7/2/2022 y cierre el dia 29/11/2022. Al
observar el informe final oficio No. 02.671.204 de fecha 29 de noviembre de 2022 indica se realizdé
desarrollo del prototipo de acuerdo a fa descripcion de |a observacion técnica, el proyecto no tuve reporte
de avance de abril a noviembre de 2022.
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PROYECTOS DE PISTOLAS
INICIO o % TOTAL DEL
UNIDAD DE DEL PROYECTO
PROYECTO NEGOTIO | PROYECT A\;):\JQZCE SEGUN ESTADC ACTUAL
0 REPORTE
Sin avance desde el mes de abril, segln registro
observaciones técnicas “se da pricridad &l
PISTOLA0.40 FAGECOR 2018 % 46% desarrofio de fa pistola sub-compacta (Orden de
presidencia’).
Registro observaciones Técnicas, “En
PISTOLA SUB- fabricacién de 5 profotipo 70% de avance de
COMPACTA FAGECOR 2021 16,2% 50% fabricacién, Prioridad en fabricacion municidn
5,56 sin inventario de Smm para pruebas se
modifica cronograma por falta de municién”

Para ¢l desarrollo de la Pistola 0.40 en ta verificacion realizada no se observa avance para este proyecto
desde abril por darle prioridad al proyecto de la pistola Sub compacta.

Se realizd verificacion a la evidencia de |a pistola sub compacta, de acuerdo a la orden de fabricacion
No. 20005680 abierta el 22 de agosto y cerrada el 08 de noviembre de 2022, se produjeron 5 prototipos,
se realiz0 trazabilidad en el aplicativo SAP HANNA con documento No. 5000096198 de fecha 09 de
noviembre ingresan los prototipos al Almacén de Fabrica con codigo de material No. 1002037,

» Diferencia en la sumatoria consolidada

Se observa que para los siguientes proyectos no coincide el porcentaje total, con la sumatoria del avance del
mes y la sumatoria que traia consolidada asi:

% Total Avance MAR
e ENE 2022 FEB 2022 Soo ABR 2022 MAY 2022 JuNz02z | JuLzo2z | AGO 2022
A —
% Cumplimianta 31,00% 4,00% 0.00% 0,00% 5,00% 3,00% 0,00% 0,00%
Fusil [ndumil cal ¢
% Total Avance
556 m.m. Dol s Buanes 100,00% 00,00% 42,86% 2,00% 0,00%
t g:fgﬂj:fg‘“’ 31,00% 35,00% 35,00% 37,00% 38,00% 38,00% 42,00% 49,00%
TOTAL 100,00% 100,00% | 100,00% | 10571% 108,57% 90,45% 85,71% 87,50%
% Total Avance ABR
ol e ENE 2022 FEB 2022 MAR 2022 PN MAY 2022 JuNz02z | JuLz022 | AGO=z0z2
% Cumplimiento 50,00% 3,00% 2,00% 1,60% 0.00% 1.60% 0,80% 0,80%
Lanzador Mes
individual 37 o,
% Total Avance
mm v 100,00% 100,00% 100,00% | 33,33% 0,00% 100,00% 100,00% 66,67%
% Cumplimient
o 59,00% 52,00% 55.00% | 55,00% | 58.00% 60,00% 8040% | 65.20%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% | 96,55% 92,06% 52,38% 92,35% 99,40%
% Total Avance ENE 2022 FEB 2022 MAR 2022 | ABR2022 | MAYZ2022 | JUNZ0ZZ | JUL2022 | AGO 2022
Unidad mévil | % Gumplimiento
vl I ot i 50,00% 0,00% 4,00% 4.00% £,00% 0,60% 2,00% 0.00%
para la % Total Ava
pr:;:;c;:g ge Real Ac'u;u';':go 100,00% 0,00% 100,00% 50,00% 0,00% 0,00% 9,00% 0,00%
voladura | % Cumpfimiento 50,00% 50,00% 56,50% 60,50% 64,50% 64,50% 72.50% 80,50%
TOTAL 100,00% 98,2a% 100,00% 93,80% 88,97% 76,33% 81,92% 88,45%
.
Total Avance Real | engagss | reB2022 | WAR 2022 ABR 2022 MAY 2022 | JUNZ022 | JuL2022 | 5o
DEiﬁgRO % Cumpiimiento Mes 72,00% 7,00% 3,00% 0,00% 0,00% £,00% 0,00% 0,00%
BOMBA MK | % Total Avance Real
& Aeumaade 100,00% 77,78% 11,11% 9,00%
% Cumplimiento
* Acumulado 72.00% 78,00% 80.00% 83,00% 83,00% 84,00% 84,00% 86,00%
TOTAL 100,00% 97,53% 88,89% 91.21% #1,21% 22,31%
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Al respecto el lider del proceso manifiesta que el porcentaje de avance acumulado comprende la suma de
actividades programadas y las que se ejecutan por adelantado y atrasado de otros meses, pero al abservar la
fila de porcentaje "cumplimiento mes” no se refleja el avance que, si se registra en el porcentaje acumuiado,
generando confusion en la interpretacion del cuadro, se recomienda revisar |a formulacion del cuadro resumen
de avance de proyectos.

1.3.PROYECTO DE VENTILADORES

1.3.1. Acuerdo con la Universidad la Sabana

Se observé documento de fecha 27 de abrit del afio 2020, firmado por el Representante Legal de la
Universidad de la Sabana vy la Industria Militar, el cual establece:

v La fabricacién de los dispositivos, sus partes, elementos componentes, esté sujeta a los disefios y
especificaciones de la Universidad de {a Sabana.

v Siempre se debe reconocer la propiedad industrial de la Universidad sobre el disefio v las
especificaciones del dispositivo.

v Todos los dispositivos que se fabriquen deben llevar la marquilla UNISABANA HERONS
VENTILADOR, UNIVERSIDAD DE LA SABANA.

¥ La vigencia del acuerdo se realiz6 por dos afios a partir de la fecha de la firma del documento.
1.3.2. Ordenes de fabricacion
De acuerdo a la verificacion realizada en el aplicativo SAP HANNA transaccion COQIS “Sistema de info
de ordenes de fabricacién” con fecha 11 de octubre de 2022 donde se observo 24 érdenes de fabricacion

ZP0O7Y “Linea de contingencia COVID 19 — FAGECOR”, las cuales se encuentran cerradas.

Dos de estas corresponden a 130 ventiladores con las siguientes drdenes.

CANTIDAD
ORDENES DESCRIPCION cODIGO ENTREGADA VALOR
28000024 | VENTILADOR MEC. HERONS CONVENIO U.SABANA | 1001527 30 $ 44.791.052
28000027 VENTILADCR MECANICO HERONS 1001512 100 $127.833602

De acuerdo a ios siguientes “FORMATOS DE ENTRADA Y SALIDA DE BIENES" Céd. IM OC DRS FO
016 salieron de la Féabrica General José Maria Cérdova los siguientes ventiladores con destino a la
Universidad de la Sabana.

NOMERO | FECHA COD’GBCE’E%’E-E';DA be CANTIDAD DESECSE'E‘!?:.'NO.?ODEL DESTINO
T35 e RLEhs 4 VENTILADOR MECANICO | UNIVERSID
1233120 4/8j2052 A 3
1238/20 11/8/2022 535?@ 13 ENSAmBLAD‘EE POR AD DE LA
124220 | 18/08/2022 PRUEBAS 10 DUM SABANA

TOTAL 35

Los 100 ventiladores mecénicos Herons cédigo 1001512, segun registros en el aplicativo SAP HANNA
transaccion MBS1 “Lista documentos materiales” ingresaron al Almacén FAGECOR documentos Nos.
4900375912, 4900375914 y 4300376836, por valor de $892.257.500.

Proyecto 9647 — Postventa ventiladores

Para certificar técnicamente los ventiladores se estableci6 Proyecto No. 9647 “Servicios de apoyo para
posventa de ventiladores mecdnicos Herons”™ CONTRATO 2-196 SET AND GAD S.A. Los 100
ventiladores de acuerdo a lo informado por |z firma Set and Gad $.A.S fueron verificados bajo los
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parametros de desempefio de funcionamiento, siguiendo los lineamientes de los documentos “Protocolos
de verificacion Unisabana Herons Ventilator” y “Protocolo de calibracion valvula de alivio Unisabana
Herons Ventilator”.

La industria Militar de acuerdo al informe de supervisor Na. 1 registro la ejecucidn de esta actividad en
cumplimiento a la FASE No. 1 del confrato en mencién. Factura pagada No. FELE-23086 por valor de
$20.000.000.

Sin embargo, de acuerdo [a verificacion efectuada, se chservd que las etapas No. 2, 3 y 4, las cuales
hacen parte de la post venta de los ventilados, no fue posible su ejecucién, ya que SET y GAD no recibid
notificacién alguna de los pedidos y/o venias de equipos ventiladores por parte de la Industria Militar
— Indumil como lo establece el confrato en la CLAUSULA QUINTA LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION.

Lo anterior acontecio a que la [ndustria militar no contaba con el registro sanitario obligatoric del equipo
biomédico para poder ser comercializado, esto de acuerdo a lo estipulado en el decreto 4725 y 2005,
Requisito que debe poseer ante los clientes finales a la hora de adguirir o comprar un ventilador.
Situacién que, de acuerde a lo informado por la Direccién de Contratos en Oficio No. 02.635.508 del 15
de septiembre de 2022 generd que por fuerza mayor el confratista no pudiera cumplir con las
obligaciones contractualmente pactadas.

En fos documentos allegados a la Oficina de Control Interno por parte del Proceso Gestion Investigacion,
desarrollo e innovacidn, no se observd lineamientos sobre responsabilidades para efectuar las
actuaciones ante el INVIMA para su aprobacién.

Actualmente el contrato se encuentra en proceso de liquidacion.

1.4.Proyecto Vali — Plataforma Robética Movil V1.0

Para el proyecto Vali — Plataforma Robética Movil PRM 1 de acuerdo al reporte en el aplicativo SAP HANNA
transaccion COOIS, se observaron 3 érdenes de experimentacién y 2 de fabricacion por valor de $ 1.217.594.953

ORDENES DE EXPERIMENTACION

NORMA DE
ORDEN DESCRIPCION FECHA INICIC | FECHA CIERRE LIOUIDACION VALOR
48000000 EXPE?\:TE:TACIO 28/2/20217 28/02/2017 $139.744.834
CONTINUACION 1090000
48600011 | EXPERIMENTACIO 18/01/2018 18/01/2018 $180.595.575
Gastos de .
N VALI
Desarrollo
MEJORAS
PLATAFORMA
46000021 ROBOTICA MOVIL 29/01/2020 30/06/2020 $13.707.444
PRM 1.
TOTAL $344.047.853

ORDENES DE FABRICACICON

NORMA DE
R
ORDEN DESCRIPCION | FECHAINICIO | FECHA GIERRE | | |0 i VALOR
PLATAFORMA
42002879 | ROBOTICAMOVIL | 10/11/2021 17/12/2021 $438.773.550
V10 1001418
PLATAFORWA PROBoTIo
42002860 | ROBOTICA MOVIL |  18/11/2021 2401212021 $435.773.550
V10

TOTAL $873.547.100
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De acuerdeo a la informacién anterior se produjeron dos plataformas robdticas, las cuales fueron verificadas en
su frazabilidad, asi:

Robot No. 1

Con reporte salida de materiales No. 4900549262 de fecha 30 de noviembre de 2022, este elemento fue
trasladado al almacén Comercial por un valor de $436.773.550 y de acuerdo al registro de activos fijos el
elemento Plataforma Robética Mévil PRM se encuentra a cargo del funcionario nimero personal 1869 centro de
costos No. 171008 Show Room, capitalizado el 30 de noviembre de 2022 por valor de $436.773.550.

Robot No. 2

Para la segunda Plataforma Robética Mévil V1.0 generada a través de la Orden de fabricacién No. 42002860,
por valor de $436.773.550, se observa préstamo mediante acta de entrega No. 010/2022... “entrega de calidad
de préstamo para pruebas de una plataforma Robdtica Movil IMC FS 1.0 £E0D por un periodo de tres meses que
hace fa Industria Militar por infermedio del Almacén comercial metalmecénica al Ejército Nacional Ordenado
Mediante Synergy 02.562.915 del 05 abril de 2022” Documento en cual interviene personal de la Segunda
Division, grupo marte del ejército y personal de la Industria Militar - Fabrica Santa Barba (FASAB). En la cual se
evidencio:

- Deberes y responsabilidades de ambas partes frente al uso de Ia Plataforma rohética, asi mismo se
exige incluir por parte del ejército nacional este elemento en la péliza todo riesgoe, con el fin de mantenerio
amparado durante todo el tempo del préstamo. -

- No se evidencia prérroga del acta o que soporte la solicitud de devolucion a la Industria Militar de la
Plataforma Robética, lo anterior debido a que su préstamo era por un periodo de tres meses vencidos
desde 06 de julio de 2022, de acuerdo al numeral 11 del Acta de entrega del material.

Se observé el registro del formato Enfrada y Salida de Bienes Cod.: IM OC DRS FO 016, de fecha 05 de abril
de 2022 con destino CENAM-EJE, cédigo salida de bienes (6) Pruebas, no se especifica la fecha de reintegro.

Se observa registro de las actas de inspeccion, al realizar la verificacion en el aplicativo SAP HANNA transaccién
MBS2 el dia 20 de diciembre de 2022 se encuentra como producto terminado en transito bajo el codigo de
producto terminado No. 1001418.

De la informacién anterior se observa que no se ha realizado el traslado del material producto terminado al
proceso Gestion Comercial quien lo entregé al Ejército Nacional de acuerdo al registro del acta.
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2. Permisos patentes — Licencias

De acuerdo a la verificacidn efectuada en el Médulo de adquisiciones Indumil y Sistema e-synergy, se evidencia
Proyecto marco No. 9187 “Prestacion de servicios profesionales especializados, con el fin de adelantar ef
tramite administrativo de registro de marcas y concesién de patentes en Colombia y en el exterior cuya titufaridad
corresponde a fa INDUSTRIA MILITAR.” Para el manejo de patentes — Licencias, adjudicada a la firma "Mufioz
Abogados S.A.5". Su estado actual es “Ejecucién”.

Se evidencian 6 informes de supervisor desde la vigencia 2020 a octubre de 2022, donde se evidencian servicios
prestados por la firma como:

informe No. 1:

1. Presentacion de la solicitud internacional PCT para la invencién expediente: permo de sujecion forjado
para bombas en Colombia.

2. Gestion de la cuarta anualidad para la solicitud de patente espoleta electromecanica para bomba aérea
con seleccion de retardo en armado y dispositivos de seguridad pre lanzamiento en emiratos arabes
unidos.

3. Modificacion de la solicitud de la marca Cérdova estandar al registro suplementario en estados unidos
de américa.

4. Repuesta a requerimiento de forma para la marca INDUMIL en Sudafrica expediente.

5. Respuesta a requerimiento de fondo expediente: kit de conversidn para rifles de asalto - conjunto culata
plegable para armas.

Informe No. 2:

1. Ingresos para terceros - tasas oficiales pagadas a la superintendencia de industria y comercio por
concepto; octava anualidad de la patente 14-157606 "bomba area efecto limitado".

Informe No. 3.

1. Ingresos para terceros - tasas oficiales pagadas a la superintendencia de industria y comercio por
concepto: novena anualidad en periodo de gracia de |z patente 13-043301, sistema modular flexible multi
talla para casco de proteccion balistica”.

Informe No. 4

1. Honorarios - pago de la ducdécima (12) anualidad en periodo normal de la patente 11-050701 "placa de
proteccidn balistica para chalecos antibalas personales en material compuesto” en Colombia.

2. Honorarios - pago undécima (11) anualidad en periodo normal de la patente 11-050701 placa de
proteccion balistica para chalecos antibalas personales en material compuesto”, en Colombia.

3. Honorarios - pago décima anualidad en Colombia para patente 13-043301 sistema modutar flexible multi
talla para casco de proteccion balistica” expediente: 13-043301.

4. Honorarios - pago 3ra anualidad en Brasil para patente por fase nacional br112021012279-8. TRM.
3,7565.85.

5. Honorarios - pago examen de patentabilidad Peru, exp: 001050-2021/din ingreso fase nacional; "kit de
conversion para rifies de asaito — conjunto culata plegable para armas".

6. Pagoe de anualidades de patente en Colombia:

a) Kit de conversion para rifles de asalto — conjunto culata plegable para armas, exp:
nc2018/0014000.

b) Botas antiminas de horma especial, exp: 12235686.

¢) Chaleco balistico ajustable porta municiones, exp. 12235979.

d) Arma de fuego con capacidad de cargar 8 cartuchos de calibre 12, exp. 11181666.

e) Mecanismos, accesorios y sistema de sujecion a fusiles de un lanzador de granadas de calibre
40mm, exp: 11181659.
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fy Arma de fuego corta semiautomatica cal. 9 mm de doble accidn, exp. 11181662.
g) Carga contra tanque con mecanismo de detonacién por basculacion, exp: 14286663.

7. Hoenorarios - pago de quinta anualidad de patente: electromechanical aerial bomb fuze whit arming
delay selection and pre-launching security devices, exp: p6001705/2017. uae.

Informe No. &

1. Honorarios octava anualidad en periodo normal de la patente 14-157606 “bomba aérea de efecto
limitado”.

Honorarios novena anualidad en periodo de gracia de la patente 13-043301 “sistema modular flexible
muititalla para casco de proteccién balistica”.

2. Concepto acuerdo entre indumil y la universidad nacional de Colombia.

3. Honorarios renovacidn derechos de propiedad industrial, marcas en Colombia de: inducarga demolind,
sepat, sidebafi, sidepam, inducarga bangalere, inducarga defensiva dirigida, inducord, indufuse, secat,
super crater, inducarga hueca dirigida, inducarga minibangalore, minobcoster, permigel plus y super
anfo.

4. Honorarios quinta anuaiidad en periodo normal de la patente nc2017/0012014 “espoleta electromecanica
para bomba aérea con seleccion de retardo en armado y dispositivos de seguridad pre-lanzamiento” en
Colombia.

5. Tasas oficiales pagadas a la sic no estan sujetas a iva, retenciones, ni gravdmenes de ninguna indole.
Pago quinta anualidad en periodo normal de la patente nc2017/0012014 “espoleta electromecdnica para
bomba aérea con seleccion de retardo en armado y dispositivos de seguridad pre-lanzamiento” en
Colombia.

6. Honorarios tercera anualidad en periodo normal de la patente por ingreso de fase nacional “assault rifle
conversidn kit — folding weapon stock assembly” en la unién suropea.

7. Honorarios anualidad en periodo normal de la patente por ingreso de fase nacional “kit de conversién
para rifles de asalto ~ conjunte culata plegable para armas” en &l peri.

8. Honorarios primera anualidad en periodo normal de la patente por ingreso de fase nacional “kit de
conversion para rifles de asalto — conjunto culata plegable para armas” en el salvador.

Informe No. 8

1. Honorarios - Pago Examen de Patentabilidad Ecuador Senadi-2021-54063 Ingreso fase Nacional: "Kit
De Conversion Para Rifles De Asalto - Conjunto Culata Plegable Para Armas".

De acuerdo a o anterior se observan ejecucion por un valor total $ 57.932.817 por los concepios citados,
lo anterior en cumplimiento al objeto contractual pactado.

3. Documentos téchicos

Se consulto el aplicativo e.synergy — Listado maestro de documentos con corte 6 de diciembre de 2022, en el
cual se evidencio actualizacion y/o creacién para la vigencia 2022 de los siguientes documentos técnicos:

DOCUMENTO TECNICO SIGLA ACTUALIZACIONES
Gama de fabricacion GF 3%
Especificacién Técnica ET 31
Fichas Técnicas de Almacén FA 24
Fichas {écnicas FT 127
Plancs PL 3

Segln [a informacion anterior se observo:

Gamas de fabricacion (GF):
Actualizacion de 39 gamas de fabricacién, asi:

UNIDAD DE NEGQCIO CANTIDAD
FAGECOR 38
FASAB | 1
TOTAL 38
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De acuerdo a Ia relacion anterior se pudo establecer que de los 39 verificados, el total cumple con las
disposiciones establecidas en el Procedimiento para la Gestion de documentos IM OC OFP PR 001 Rev. 13

Especificaciones Técnicas (ET):

Liberacion de 31 documentos de “especificaciones técnicas” vigencia 2022, asi:

UNIDAD DE NEGOCIO CANTIDAD
FEXAR 8
FAGECOR 11
FASAB 12
TOTAL 31

- Los documentos liberados en las fabricas FAGECOR fueron revisado por los jefes de la Division de
Produccién y Aprobados por los Gerentes de Fabrica.

- Las especificaciones técnicas de FEXAR y FASAB fueron revisado por el jefe de Grupo de Ingenieria y
aprobados por el Gerente de Fébrica.

Lo anterior en cumplimiento con las disposiciones establecidas en ¢l Procedimiento para |a gestién de documento
IM OC OFP PR 001 Rev. 14 — Anexo No. 6 “Responsabilidad por revisién y aprobacion de documentos”.

Fichas Tecnicas de Almacén (FA):

Creacion de 24 fichas técnicas de Almacén para la vigencia 2022, asi:

UNIDAD DE NEGOCIO CANTIDAD
FEXAR 16
FAGECCR 4
FASAB 1
OFICINA CENTRALES 3
TOTAL 24

El documento con cédigo IM FE GID FTA 009 “DETONADOR NO ELECTRICO - EXEL LINEA DE INICIO®,
revision No. 2 liberado el dia 18 de octubre de 2022, segun informacion del listado maestro de documento, no
posee documento pdf anexo, imposibilitando realizar verificacién de los aspectos técnicos y su aprobacitn ante
los lideres de proceso.

Fichas Técnicas {(FT):

Liberacién de 127 “fichas técnicas” vigencia 2022, ask:

UNIDAD DE NEGOCID CANTIDAD
FEXAR 17
FAGECOR 27
FASAB 58
OFICINAS CENTRALES 25
TOTAL 127

- Eltotal de documentos generados por FEXAR, se encuentra revisados por el Grupe de investigacion y
desarrollo y aprobados por el Gerente de Fabrica.

- Delos 27 documentos que generé FAGECOR; 24 documentos se encuentran aprobados por la Direccién
de Produccion de fabrica, 1 por la Direccidn de Investigacion y desarrollo y 2 por la Direccién corporativa.
Sin embargo, se observa documento IM FJ GIN FT 412 “EQUIPOS DE ACTIVIDAD FISICA EN ESPACIO
ABIERTO" en el cual se describen equipos de actividad fisica, los cuales no poseen revision del Grupo
Salud, Seguridad y Medio Ambiente. Lo anterior generando diferencias frente a los procesos de
interviene en la gestion de documentos técnicos de esta clase.
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Planos (PN):

Liberacién de 259 planos durante la vigencia 2022, asi;

UNIDAD DE REGOCIO CANTIDAD
FAGECOR 63
FASAB 196
TOTAL 259

De acuerdo a la verificacion efectuada, se observa:

- En FAGECOR los 63 planos liberados fueron revisado por el jefe de Grupo de Ingenierta y aprobados
por el director de Produceion FEXAR.

- En FASAB de los 196 planos liberados 187 revisado por el director y Profesional de Ingenieria y
aprobados por el director de Ingenieria y director de Produccién FASAB. Sin embargo, se observa los
siguientes documentos que en el Gestor documental e-synergy menciona funcionarios que no cumplen
las disposiciones establecidas en el Anexo No. 6 “Responsabifidad por revision y aprobacion de
documentos” del Procedimiento para la gestién de documentos IM OC OFP PR 001 Rev. 14, asi:

RESPONSABILIDAD POR

REVISION ANEXO 6 ~
DOCUMENTO coo. LIBERACION REVISADO POR PROCEDIMIENTO FARA LA
CESTIGN DE DOCUMENTCS.

IDENTADOR DUROMETRC

STARRET - REF 1033 - FS 036 915%-

DURCMETRO GRUPC A

CONTROL DE GALIDAD
IPENTADOR DUROMETRO

SWISSROCK - REF 18670 -
DURCMETRC GRUPO FE 036 9160
CONTROL DE CALIDAD Dibujante G.Ingenieria Profesional Grupe Ingenieria ¢ Jefe
31/5/2022 Fabrica de Taller o Jefe de Planta
IDENTADROR DUROMETRO

IDENTEC - REF 111081 - FS 036 9161
DUROMETRC GRUPQ
CONTROL DE CALIDAD
IDENTADOR DUROMETRO
AFFRI- REF 181127 -
DUROMETRO DE
PRODUCGCION TALLER T2

. Profesional Grupo ingenieria o Jefe
INSERTO IMPELLER 3 BLADES Almacenista Fuera de
12-13 GLIENTE MINEROS S.A FS 050 8182 10/6/2022 Bogotd de Talier o Jefe de Planta

FS 036 8162

- Al verificar el anexo escaneado de los documentos, se observa que los cargos que revisaron los
documentos en mencion se encuentran conformes a los responsables gue menciona el Procedimiento
para la gestion de documentos IM OC OFF PR 001 Rev. 14, se recomienda establecer las acciones
necesarias para que la informacién que registra en el Gestor documental e-synergy corresponda a la
informacién escaneada, firmada y anexa al documento técnico.

Si bien se presentaron oportunidades de mejora en los documentos técnicos revisados, se da cumplimiento en
gran medida a las disposiciones establecidas en el Procedimiento para la gestién de documentos IM OC CFP
PR 001 Rev. 14 — Anexo No. 6 “Responsabilidad por revision y aprobacién de documentos”

4. INFORME ORGANIZACION PARA LA PROHIBICION DE ARMAS QUIMICAS “OPAQ”

Se evidencia informe de inspeccidn a plantas quimicas nacionales No. OCPF 2243/22 ejecutado por la
Organizacion para la Prohibicion de las Armas Quimicas — OPCW (Por sus sigias en ingles) en el departamento
del cauca, ef cual estd compuesto por el Oficio de presentacién (mandato de inspeccidn) generado por el lider
de la inspeccidn delegado de la OPAQ y documento preliminar de hallazgos.

Como inspectores participan los representanies de la Organizacion para la Prohibicidn de las Armas Quimicas
OPCW (Por sus siglas en ingles) y representantes de la industria Militar como Secretaria técnicas de la Autoridad
Nacional para la Prohibicién de Armas Quimicas.
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De [a Informacién anterior se observa que la Industria Militar da cumplimiento al rol de Secretaria técnicas, segin
lo establecido en el Decreto 1067 de 2015 Art. 2.2.5.1.1.5, sin embargo, no se evidencia lineamiento interno
documentos de la actividad “acompafiamiento, asistencia y apoyo a los representantes de la Organizacion para
la Prohibicién de las Armas Quimicas — OPAQ". Se recomienda establecer las acciones necesarias para
documentar de forma interna el acompaftamiento que realiza la Industria Militar a las inspecciones para la
Prohibicién de Armas quimicas, garantizando el registro del criterio en cumplimiento a los lineamientios del
Sistema de Gestion Integral.

5. ORDENES DE EXPERMIENTACION

A la fecha de verificacion 06 de diciembre de 2022, de acuerdo al registro en el aplicativo SAP HANNA
transaccion COQIS “Sistema Info de érdenes de fabricacion” se observé:

FASAB:

» Registra 13 drdenes de experimentacion abiertas en el afio 2022, de las cuales se encuentran en estado
liberado 12,

= Sin clerre técnico correspondiente a vigencias anteriores se observaron 3 érdenes.

NO. ORDEN FECHA DI rkalily PROYECTC
46000046 22/12/2020 2510212021 DESARROLLO MEJORAS ESP. EEN- EEC
46000047 04/01/2021 26/0612021 DESARROLLO ESPOLETA GRANADA MANO IMG25HE
46000050 26/08/2021 061012021 DISENO Y DESARROLLC MUNICIONES MENOS LET

+ Se realiz¢ verificacién selectiva de drdenes de fabricacién sin material clase ZP46 “orden de fabricacion
sin material FASAB" asi:

- No. 48000546 "PRESERIE BOMBA 500 LBS PF NUEVO DISENO” la cual en su norma de liquidacién
se observa cargo al centro de costo 413005 — Direccién de Produccion por valor de $312.332.076
incumpliende lo establecido en el instructive Emisién, desarroffo y cierre de érdenes de fabricacién Céd.:
M OC SGT IN 03 rev.02 en su numeral 4.3 ORDEN SIN MATERIAL PARA EXPERIMENTACION =432
Creacidn y liberacion de orden que establece que para estas érdenes se debe imputar a la cuenta mayor
de disefio y desarrollo,

- No. 46000060 "HOMOLOGACION VAINILLA INTEG. GRAN. 40HE”, se observé en el texto explicativo
fa solicitud de apertura para el desarrollo de homologacién de la Vainilla Integrada para Granada de
40mm HE, con cargo af potencial proveedor INDUASIS $.A.8, sin embargo, al observar el detalle de |a
orden en costos no se observa relacionado el material a homologar, Asi mismo, su aperiura fue realizada
por una orden de fabricacion sin material para experimentacion FASAB (clase ZP44) y no por clase
asignada en el SAP HANNA ZP45 orden de fabricacién Homologacion FASAB. Esta debilidad de Ia no
apertura de ordenes de homologacion para estos procesos ya fue informada al proceso Gestion de la
Produccion en el informe de auditoria No. 02.641.931 hallazgo No 02.

FAGECOR:
Registra 09 érdenes de fabricacién vigencia 2022, en estado liberado se encontraron 6.
Ne. FECHA DE INICIO FECHA FIN
ORDEN EXTREMA EXTREMA PROYECTO
26000102 07/02/2022 29/11/2022 RISENC Y DESARRCLLO FUSIL INDUMIL
38650103 DISER-DESAROLLO PISTOLAS
07/02/2022 29/11/2022 DIFEREN. MODELOS
26000104 F—— 2611172022 D!SEN-DESARROLLS nﬁnl;:BAMETRALLADORA
26060105 DISEN-DESARROLLO ESCOPETA DE
07/02i2022 29/11/2022 REFETICION.
28006105 2310212022 2811172022 DIS-MONT PUEST A F"\E.r\.;:\lTO PIEZAS OFFSET
26000110 CISEN-DCESARR LANZAD GRANA DIGAS
03/06/2022 30/11/2022 ANTIDIST
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FEXAR:

Se observaron 08 érdenes de experimentacion generadas en la vigencia 2022, de [as cuales se encuentran
dos sin cierre técnico.

No.ORDEN | FECHA DE INICIO
EXTREMA FIN PROGRAMADA PROYECTC
35000023 04/04/2022 04/04/2022 OPTIMIZACION INDUGEL
36000024 04/04/2022 17/08/2022 DESARROLLO PRODUCTOS PEM

Se observa que los coordinadores de proyectos de Investigacion y Desarrollo no tienen acceso a las
transacciones SAP HANNA que les permita visualizar las ordenes de experimentacién a fin de realizar
seguimiento y control a las novedades presentadas en los proyectos y generar las alertas en las fabricas. Por
tanto, se recomienda que por intermedio de la gerencia de Investigacitn, desarrollo & innovacién se realice |a
solicitud a la Gerencia de T. | para gue los funcionarios se les habilite las consulta para mayor nivel de control.

6. GESTION DEL RIESGO

Se observa documento No. 02.827.596 del 07 de septiembre de 2022 con el cual el Proceso Gestién
[nvestigacion, desarrollo ¢ innovacién a la oficina de Planeacién la matriz de riesgos y oportunidades - segundo
cuatrimestre 2022,

Como soporte de la socializacién del mapa de riesgos y oportunidades al interior del proceso, se evidencia
Listado de Asistentes y compromisos de reunidn formato Céd.: IM OC OFP FO 025 Nos. 57 de fecha 30 de
agosto se revisada por los funcionarios en oficinas centrales y No. 073 de fecha 09 de septiembre de 2022 |a
cual socializd la matriz en la Fabrica General José Maria Cdrdova.

Sin embarge, al revisar la "Matriz de Riesgos y Oportunidades” formato Cod. IM OC OFP FO 117 Rev. 7, se
observa que la fecha de actualizacién de informe y fecha de reunion adelantada es el 29 de abril de 2022, lo que
genera inconsistencia con el cuatrimestre reportado y las actas soportes adjuntas al oficio.

Riesggs identificados

Registra seis riesgos identificados, cinco de proceso y uno de corrupcion/sobarno, no se evidencia identificacion
de riesgos de cadena de Suministros ni oportunidades.

CLASE DE NO.

RIESGD RIESGO RIESGO IDENTIFICADO
o1 Perdida de informacidn y/o conocimiento {Know How)
02 incumplir, omitir o no reaiizar las actividades dispuestas en i IM OC SGTPR

003 Procedimiento de  investigacion, desarrollo e inncvacion

Proceso 03 Proyectos de 1+D+ Retrasados, aplazados,
suspendidos o cancelados

04 Pérdida de derechos de Propiedad Industrial, marcas, patentes, disefios
industriales, modelos de utilidad y los desarrolios tecnoldgicos

06 Materales, Zmpaques y embalajes propensos a contaminacion

Posibiidad de que una de las panes interesadas {internas ylo extemas)
Corrupeion ofezea, prometa o entregue a un funcionario del process que pueda salicitar
vio 05 © acaptar, una dadiva directa o mdlrectalmente para desviar y/o dlrg02|onar
Sebomo actividades inherentes al proceso de [+HDH {elaboracidn documentos técnicos,
proyectos, desarralio de nueves productos, entre otros), para generar una
ventaja indebida para ef beneficio propio o de terceros.

- De acuerdo a lo anterior, los soportes de realizacion de actividades para los riesgos 02 y 04, se enuncian

con nombres de formatos y documentos, pero no se especifican las fechas de realizacion, los ndmeros
de los oficios y las fechas de elaboracion,

- Elriesgo de proceso No. 08 “Materiales, Empaques y embalajes propensos a contaminacion”




. Liberado: 2019-02-11
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL NGmero de Rev.: 5
SISTEMA DE CONTROL INTERNO C5d.: IM OC OCI FO 010
. Pagina 15 de 18
Synergy No (1). Fecha (2) :
02.680.593 23/12/2022
Causas Consecuencias Contrcles Evidencia de la efecucion

1. Contaminacion de cargas
2. Trafico de estupefacientes
3. Trafico de sustancias para el

Gisefio de los . e Revisién y verificacién del analisis al
empagues y Ergrce_?amldento de narcdticos ciclo de vida de producto teniendo en No registra
embalajes - 11alco de amas municianss y cuenta el disefic de empaques.

explosives, armas para la destruccidn
masiva (agentes guimices y
bigldgices)

- La actividad de control planteada no es medible, no se registra evidencia de la ejecucion.

De acuerdo a lo verificado, se evidencian debilidades de control relacionadas con |z identificacion, consolidacion,
andlisis y reporte de la bateria de riesgos en sus cuatro tipologfas establecidas, asi mismo, en los sopartes de la
evidencia de la ejecucion del control.

Se remitio el mapa de riesgos 3 semanas después del tiempo establecide en el procedimiento para Gestionar
los riesgos y Oportunidades de la Industria Militar numerales 4.1.38.

Oportunidades de Mejora (c):

Fabrica Santa Barbara

1.

Se recomienda cerrar oportunamente las ordenes de experimentacién al finalizar la vigencia, permitira
al proceso Gestion Financiera realizar los registros contables en las fechas establecidas, lo anterior
teniendo en Cuenta que en la verificacion realizada se observaron 3 érdenes de experimentacion sin
cierre iécnico una de la vigencia 2020 y dos de 2021.

Solicitar la apertura de las ordenes de fabricacién dependiendo de la actividad a realizar, para los casos
de experimentacion clase ZP46 y para Homelogacion ZP45 permitira fortalecer |la confiabilidad de la
informacion reportada en el SAP HANNA con las actividades a realizadas.

Fabrica General José Maria Cérdova

1.

Es importante presentar informes finales para cierre de las ordenes de experimentacion con el detalle
def proyecto al que fueron cargados, lo que permitira establecer los costos reales por cada uno de ellos,
lo anterior debido a que se observo que el informe de la orden de experimentacion No. 26000103
“‘DISEN-DESAROLLO PISTOLAS DIFEREN.MODELOS” no especifica a cudl de los tres proyectos de
desarrollo de pistola hace referencia.

Coordinadores de proyectos de Investigacién y Desarrollo verificar la formulacion en la consolidacién de
avance de los formatos "Registro Avance de proyectos I+D+/" lo anterior debido a que se observs
inconsistencia en la sumatoria total con ef avance del mes y el acumulade consolidada meses de mayo
y junio de 2022, generando incertidumbre en la calidad de la informacion en los proyectos entre los
cuales resalta Lanzador individual 37 mm, unidad movil de servicio para la produccién de agentes de
voladura y Desarrollc bomba mk 83.

Al realizar la verificacion a los soportes de avance reportado en los proyectos de Investigacion y
Desarrollo Escopeta de Repeticién - Fabricacién del preserie (30 und. minimo) y Sub-ametralladora CAL

. 9 mm (Fabricacion de 5 profotipos), se evidenciaron inconsistencias con la informacion registrada, toda

vez que se dio cumplimiento total a la actividad establecida en el “Registro Avance de Proyectos [+D+|
cuando no se habia desarrollado el total de las preseries y prototipos en cada caso. Se recomienda
generar lo registros alineados a la realidad de fabricacion.

Habilitar a los coordinadores de proyectos de Investigaciones y Desarrollo acceso a las transacciones
que les permita visualizar las ordenes de experimentacién, permitirg fortalecer el seguimiento y control

‘a las novedades presentadas en los proyectos que ellos lideran,
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General
1. Es importante que los documentos técnicos firmados y cargados estén alineados con la informacién que

refleja el Gestor Documental Synergy, teniendo en cuenta que se evidenciaron Planos (PN) revisado por
personal no idéneo segln registro del listado maestro, pero que al confirmar con el documento
escaneado firmado si se encuentran acorde a los lineamientos establecidos por el Procedimiento Gestion
de documento IM OC OFP PR 001 Rev. 14.

Para la elaboracién de |la matriz de riesgos y oportunidades, fortalecer la identificacion, consolidacion
analisis y reporte de [a bateria de riesgos abarcando las cuatro tipologias establecidas en la Industria
Militar. Asf mismo, se recomienda que los soportes que evidencian la ejecucién de controles reflgjen
documentos, actas, oficios y/o correas, permitiendo generar trazabilidad de forma rapida y concreta del

Proceso Gestion Investigacién, desarrcllo e innovacién, generar las actividades necesarias para
documentar el procedimiento de transferencia tecnoldgica que se surte en la industria Militar en
cumplimiento de sus objetivos estratégicos, permitira registrar todos los pasos bajo un enfoque del
Sistema de Gestion Integral, garantizando una mayor trazabilidad de innovaciones realizadas.

Proceso Gestion [nvestigacion, desarrollo e innovacién garantizar que al finalizar las vigencias el total de
ordenes de experimentacion y fabricacién para desarrollo de preseries de proyectos queden con su
respectivo cierre técnico lo que permitira reflejar |a realidad de los gastos y costos imputados en estas

Se recomienda fortalecer los controles para |z estructuracién de documentos técnicos en las fabricas,
garantizando, que el personal que aprueba y revisa los documentos se encuentra alineado a los
lineamientos establecidos en el Procedimiento Gestidén de documento de la Oficina de Planeacion anexo
6. Esto teniendo en cuenta que se presentd una oportunidad de mejora en la aprobacion de la ficha
técnica documento IM FJ GIN FT 412 “EQUIPOS DE ACTIVIDAD EISICA EN ESPACIO ABIERTO”.

2.
desarrollo de controles.
3.
4.
actividades.
5,
6.

Al realizar la verificacion a la orden de fabricacidn sin material No. 48000546 para la “PRESERIE BOMEA
500 LBS PF NUEVO DISENGC” se observo en la norma de liquidacién aplicacion al centro de costo
413005 - Direccién de Produccion, se recomienda documentar de forma mas detallada estas situaciones
en el Instructivo Emisidn, desarrollo y cierre de érdenes de fabricacién Céd.: IM OC SGT IN 03 rev.02 en
su numeral 4.3 ORDEN SIN MATERIAL PARA EXPERIMENTACION — 4.3.2,, garantizando que cada
una de las fabricas sepa cual es el destino de la imputacién de costos en los procesos de Investigacién
y desarroilo, esto teniendo en cuenta que la pre serie bomba, comprende mejoras a un producto ya
elaborado.

Observaciones de forma subsanadas en desarrolio de la auditoria (d):

No se presentaron Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria.

Limitantes (e):

No se cuentas con los permisos necesarios para la consulta de todos los documentos cargados en el
aplicativo e-synergy.

Hallazgos (12)

Criterios (a)

Descripcion del Hallazgo (b)

Recomendacion (¢)

Procedimiento administrativo para el
manejo de materiales y elementos
devolutivos de la Industria Militar. Cod.:
M FC DVA PR 001, Rev. 8 numeral
4.3.4. Etapa 4.

Ley 87 de 1993

No. 1

Durante la verificacién al proyecto
Piataforma Robdtica Mévil IMC, se
observd debilidades de seguimiento y
control con los dosumentos soporte de
permanencia en poder de terceros para
pruebas en las instalaciones del

El proceso Gestidh Comercial dar

cumplimiento:

Procedimiento administrativo para el
mangjo de materiales  y elementos
devoelutivos de la Industria Militar. Cod.:
IM FC DVA PR 001, Rev. 9 numeral
4.3.4. Etapa 4.
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Ejércitc Nacional, lo anterior teniendo
Articulo 2 Objetivos del Sistema de | en cuenta que el  Acta de entrega en | Ley B7 de 1993

Conirol interne, liferal a.

calidad de préstamo elaborada por el
Proceso Gestidn Comercial vencid
desde el 08 de julio de 2022.

Lo anterior incurmple o establecido en

Procedimiento administrativo para el
manejo de materiales vy elementos
devoiutivos de la Industria Militar, Céd.:
IM FC DVA PR 001, Rev. 8 numeral
4.3.4, Etapa 4.

Ley 87 de 1903

Articulo 2 Objetivos del Sistemz de
Control infemno, literal a.

Articulo 2 Objetivos del Sistema de
Control interno, literal a.

Directiva de Cierre Financiero 2022
Oficio No. 02.643,927 - iIM OC VP
CORP GE FIN Directiva De Cierre
Financiera 2022

Numeral 3.1. GERENCIA DE
FABRICAS

Nec. 2

Durante la verificacién al proyecto
Plataforma Robdtica Mévil IMC, se
vbservé producto terminado No.
1001418 "PLATAFORMA ROBOTICA
MOVIL V 1.0, el cual se encuentra *en
transito® en el  Almacén F404
"Metaimecdnica”™ desde el 30 de
noviembre de 2022, sin que ai mes de
diciernbre se haya ingresado a dicho
glmacén, asfi mismo no se observd
control de inventario para este producto
de acuerdo a la directiva de cierre
contable para la vigencia 2022,

Lo anterior denota incumplimiento al
[ineamiento establecidos en la Directiva
de Cierre Financiero 2022 Oficio No.
02.643.927 - IM QC VP CORP GE FIN
Birectiva De Cierre Financiero 2022
Numeral  3.1.
FABRICAS

GERENCIA DE

10. A m3s tardar el {5 de diciembre se
debe realizar coneiliacion en
coordinacién con el almacén de s
fabrica y el almacén de ventas, a fin de
comprobar que todos los elementos
iraspasados por la fabrica se hayan
dado de alta por 2f almacén de ventas
y elaborados sus  documenios
correspondientes. No deben quedar
mercancias ni producto terminado en
trénsio.

El proceso Gestion  Preduccidn
establecer las acciones necesarias que
garanticen que los materiales al finalizar
la vigencia no presenten estado
“ransito’, garantizende la realidad
contable de las materias primas de la
Industria Militar, de acuerdo a lo
establecido en Directiva de Cierre
Financiero 2022 Oficic No. 02.643.927 -
IM OC VP CORP GE FIN Directiva De
Cierre Financiero 2022

3.1

Numeral GERENCIA

FABRICAS

DE
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Procedimiente para administrar vy No. 3
gestionar los  riesgos y  las i

oportunidades en la Industria Militar
Céd.: IM OC OFF PR 018 Rev. 16.
numerales 4.1.39 "El Mapa de Riesgos
se debera remitir a la Oficing de
Plansacion, en las siguientes fechas:
{...) Segundo reporie cuatrimestral:
Segundz semana de agosfo. Se
enfrega informe de la gestién realizada
durante el pericdo (Seguimiento y
revision del riesgo / Cportunidades de

De acuerdo a la verificacion reslizada
al envio del mapa de’ riesgos del
procesc Gestién Investigacién,
desarrolio e innovacion 2 la COficina de
Planeacion, oficie No. 02,627.596 se
observd remision el dia 07 de
septiembre de 2022, incumpliends lo
establecids en el procedimiento para
Gestionar los riesgos v Oportunidades

Proceso Gestidn de Investigacion,
Disefio, Desarrollo e Innovacion debe
dar cumplimiento a lo establecido en:

Procedimiente para administrar vy
gestionar los riesgos  y  las
oportunidades en la Industia Militar
Céd.: IM CC OFP PR 018 Rev. 16.
numeraies 4.1.38

de la Industria Militar numeral 4.1.39

mejora)”.

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones
{13):

Con facha de corte 20 de diciembre de 2022 el proceso Gestién investigacion, desarrollo e innovacion tieng15
haliazgos, distribLidos por vigencia, asi:

ANO INFORME HALLAZGO ESTADO
02.021.264 7
i) 1al8
02.107.205 T EJECUCION
2020 02.275.540 1ald
2022 02.641.331 4

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (14):

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva efectuada al Proceso Gestion Investigacion, desarrolic
e innovacion, se evidencid cumplimiento parcial de la normativa existentes, observando debilidades reiterativas
que afectan la efectividad de [os confroles establecidos.

Es importante fortalecer la interaccién sistémica entre procesos, con el fin de opiimizar los recursos disponibles,
generando una cultura de integridad al interior de {a Industria Militar, garantizando el fogro del objetive del
Modado de Planeacion y Gestién — MIPG “Desarroffar una cultura organizacion fundamental en la informacion,
&l conirol y evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua’.

Anexos: (15)

- Planes de mejoramiento
- Encuesta de satisfaccién del servicio de auditorfa.

/’/

Auditados/evalyades (17} .
j, . ‘ g " l ’j""‘
(oA A5

Funcionariofs) Oficina de Contro! Interno {16)

ALDAIRSTEVEN MONTANA MORENO
Profesional Oficina de Control Interno

/ -
Q,--\-”"‘-:...,—
YOLANDA, CASTANE/SA BUSTGS

v

Profesignal Oficina de Control Intemo Cr (RA) WILSON FERNANDO BAQUERO
Gerente Investigacién, d lo.e imavacidn.




