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Lider(es) y/o Responsable del
Proceso (3}

Coronel (RA) RODRIGO SALAZAR ECHEVERRI
Vicepresidente de Operaciones

Coronel (RA) ZAMIRT TRUJILLO MEJIA
Gerente de Produccion

Coronel! (RA) RUBEN ALONSO MOGOLLON ARAQUE
Gerente Fabrica Santa Barbara

Coronel (RA} JAVIER ALFONSO MOLINA CALERO
Gerente Fabrica General José Maria Cordova

Coronel (RA) REIBER FANER GUZMAN CABRERA
Gerente Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte

Ing. JUAN CARLOS LOPEZ ALARCON
Director de Planeacién del Negocio

Ing. CARMEN YANETH CASTILLGC LEON
Directora de Servicios de la Operacion

Proceso y/o Procedimientos, actividad especifica
auditada y/o evaluada (4)

Proceso Gestidn Industrial Céd.: IM OC SGT PS5 001 Rev. 11, hoy
Proceso Gestidn de la Produccion Caod.: IM OC VPOPE PS 002
de acuerdo a reestructuracion organizacional

Alcance (5):

Verificar el cumplimiento para estructurar, ejecutar y controlar los
planes y programas de produccion y prestacion de servicios,
teniendo en cuenta los recurses necesarios para la manufactura,
mantenimiento industrial y aseguramiento de la calidad, dando
cumplimiento a los lineamientos del Sistema de Gestion Integral
y la normatividad legal vigente correspondiente al dltimo
trimestre 2021 y Primer semestre 2022.

Objetive General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar
a través de la gestion en los roles asignados a la Oficina de
Control Interno, adelantando la evaluacidn independiente,
selectiva, sistematica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo
el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno,
teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos
establecidos en el sistema de Gestion Integral, la legislacion y
normas vigentes. :

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad
vigente y aplicable al Procedimiento Gestidn de la Produccién
Céd.: IM OC SGT PR 027 Rev. 1

Verificar de manera selectiva los indicadores de Gestion del
proceso Gestion Industrial.

Verificacidn al cumplimiento de las actividades de los planes de
mejoramiento correspondientes a las auditorias anteriores.

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los
controles establecidos para evitar la materializacion de los
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riesgos identificados por el proceso en la matriz de riesgos v
oportunidades del Proceso Gestidon Industrial correspondiente al
primer cuatrimestre de 2022, a hoy Proceso Gestion de la
Produccién.

Documentos de referencia {8):
{Criterios)

ey 87 de 1993 “Por fa cual se establecen normas para ef
gfercicio de Control Interno y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones”,

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y sancién
de actos de corrupcion y efectividad del control de la Gestidn
Piablica”.

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentaric Unico del Sector de la
Funcién Puablica" Articulo 17.

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Regiamentario del Sector Funcion
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015". Séptima dimension -
MIPG

Decreto 403 de 2020 "Por el cual se dictan normas para la
correcta implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 vy el
fortalecimiento del controf fiscal'.

Resolucion N° 193 de 2016, "Por la cual se incorpora, en los
Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad
Publica, el Procedimiento para la Evaluacién del Control Interno
Contable”, de la Contaduria General de la Nacién.

Decreto 2775 de 1997 "Por ¢f cual se aprueba el Acuerdo No.
0393 def 12 de agosto de 1997 Dictado por la Junta Directiva de
la Industria Militar. Por el cual se establece la estructura interna
de la Industria Militar y se determinan las funciones de sus
dependencias”. derogado por el decreto No. 156 de 2022 de
fecha 28 de enero de 2022.

Decreto 156 de 2022 "Por el cual se modifica la estructura de la
Industria Militar - INDUMIL"

Decreto 157 de 2022 "Por el cual se modifica la planta de
personal de fa Industria Militar-INDUMIL"

Manual General de Control Interno de la Industria Militar Cod.: IM
QC OCI MN 001 Rev. 3

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
Versién 4.

Manual de Gestion Integral Cod.; IM OC OFP MN 001 Rev. 18.

Proceso Gestion Industrial Céd.: IM OC SGT PS 001 Rev. 11, hoy
Proceso Gestién de la Produccion Céad. IM OC VPQPE PS 002,

Frocedimiento para el Disefio y analisis de Indicadores de
Gestion Cod.: IM OC OFP PR 016 Rev. 4

Procedimiento Gestion de la Produccion Cod.: IM OC SGT PR
027 Rev. 1

Procedimienio para gestionar los roles de la Oficina de Control |
Interno en la Industria Militar Céd.: IM OC OC! PR 002 Rev. 5.
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Procedimiento para la Administracion y Gestién de los Riesgos y
Oportunidades de la Industria Militar Céd.: IM OC OFP PR 018
Rev. 15

Procedimiento gestién de documentos Céd.: IM OC OFP 001
Rev.14

Protocolo de Bioseguridad para la Prevencion de la Propagacion
del COVID-18 Cod.: IM OC SGT IF 080 Rev. 3.

Documenio No.02.486.239 IM OC QOCI "Resultado auditorfa al
Sistema de Control Internc - Proceso Gestion Industrial” del 17

Antecedentes (9): de septiembre de 2021

Oficio No. 02.552.535 "ENVIO INFORMACION DIRECTRICES
DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO PROCESOS DE LA
INDUSTRIA MILITAR".

Documentos Analizados (10):

Manual de Contratacion Céd. IM OC OFJ MN 001

Procedimiento de seleccion, validacion y confirmacidn de métodos y/o ensayo calibracion Ceod. IM FC GCC PR
15

Procedimiento administrative para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar Céd.:
IM FC DVA PR Q01

Instructivo Emision Apertura y cierre de drdenes de fabricacion Céd.: IM OC SGT IN 013 Rev. 2

Documentos soporte de la verificacion

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacién (11)

1.

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) {a):

Disposicion del personal del Proceso Gestidn de la Produccién para la atencién y suministro de la informacién
para |a ejecucion de la auditoria.

Apoyo constante desde las unidades de negocio FEXAR, FAGECOR Y FASAB.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

Planes de Mantenimiento Preventivo de maquinaria y equipo.

En cumplimiento a lo establecido en la caracterizacion del procese Gestién Industrial Céd.. IM OC SGT PS 01
actualizado a Proceso Gestidén de la Produccién Céd.: IM OC VPOPE PS 002 se observaron los planes de
Mantenimiento Preventivo de maquinaria y equipo y Programas de calibracion yfo verificacion de recursos de

seguimiento y medicion afic 2022, para las fabricas Santa Barbara, General José Maria Cdérdova y Antonio
Ricaurte.

De acuerdo a la verificacion efectuada a los planes anuales de mantenimiento preventivo maquinaria y equipo
formato Céd.: IM OC SGT FO 134 vigencia 2022, para [as unidades de negocio FAGECOR, FEXAR y FASAB se

observo:
63
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El Plan Anual de Mantenimiento preventivo de magquinaria y equipo para las tres unidades de negocio vigencia
2022, detalla |la programacian de mantenimiento eléctrico y mecanico distribuido de enero a diciembre, registrando
si el mantenimiento es bimensual, trimestral, semestral o anual.

Para las fabricas General José Maria Cordova y Santa Barbaré se indican los tiempos estimados del
mantenimiento mecanico o eléctrico a efectuar.

Para |a fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte en las columnas de tiempo estimado se indica el fipo de
mantenimiento a realizar y en los casos en gue se presenta mantenimiento mecanico y electrénico no se indica
el tiempo discriminado para cada uno como se observa a continuacion:

- TIEMPQ ESTIMADO
CODIGO EQUIPO MAQUINA O EQUIPO (5) MECANICO ELECTRICO
11MTO1 ENCARTUCHADORA AV 800 X X
11CPO1 COMPRESOR SULLAI X X
11ENOY ENCARTUCHADORA AV 800 X X
01PEQ1 PLANTA ELECTRICA DE EMERGENCIA X X

Las Fabricas General José Maria Cordova y Antonio Ricaurte registran la informacion en el formato Plan Anual
de Mantenimiento preventivo de maquinaria y equipo C6d.: IM OC SGT FO 134 Revisién 02, mientras que la
fabrica Santa Barbara registra la informacion en la revision 01, formato desactualizado.

Segun el registro en el formato Cod.: IM OC SGT FO 041 INFORME CUMPLIMIENTO ORDENES DE SERVICIO
DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPQ consolidado se observa el siguiente comportamiento en la
ejecucion del programa establecido, asi:

UNIDAD MESES ENE FEB MAR ABR
FAGECOR 100,00% | 95,80% | 2.7% 99,5%

FEXAR | PREVENTIVAS CUMPLIDAS 90,00% | 91,80% | 92,50% 87,00%

FASAB 90,00% | 91,80% | 92,50% 87,00%

De acuerdo a lo establecido en la hoja de! indicador de eficacia PMFT01 “ordenes de servicio cerradas en el
mes/ordenes de servicio generadas en el mes” las tres fabricas registran cumplimiento dentro de los limites
establecidos para el mantenimiento preventivo.

Deficiente (D)

Aceptable (A)

Satisfactorio (S)

Para las Fabricas Antonio Ricaurte y Santa Barbara el comportamiento es aceptable para los meses de enero a
marzo de 2022.

La Fabrica General José Maria Cérdova satisfactorio para enero, febrero y abril, mientras gue en marzo su
comportamiento fue aceptable.

Se realiz6 verificacion selectiva al cumplimiento del programa de mantenimiento en [as tres unidades de negocio,.

se consultd el aplicativo SAP HANNA transaccion W33 “Visualizar orden”, donde se observé gue las ordenes de | - -

servicio asociadas correspondian a las maquinas programadas en los meses establecidos.
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CODIGO
MANTENIa o | CODIGO SAP EQUIPO ORDEN DE SERVICIO FABRICA
04M-03MZ06 40002504 Mezcladora De Arena - 4300010828
Inctumil
4300010308, 4300010327, 4300010433, 4300010434,
04M-OBAADT 40002836 Sistema de Arenas 4300010618, 4300010619, 4300010830, 4300010814, FASAB
4300010058, 4300010964, 4300011164, 4300011150
04M-03MZ01 190013246 Mezcladora de Arena 4300010824, 4300010827, 4300011094
Q4C-85EPO001 Espectrémetro 4300040414, 4300011141
11TANGA Taller Anfo 3300018122
e Encarahadora AV 800 | 2300018678, 3300016356, 3300019116, 3300017949
SIN DATOS
01LCH7 Lazo control 1007 3300018790
OTMECT Motor Eléciico 33000719160, 3300018042
01TQo1 Tanque No. 01 Acido 5300019503
Recocedora de Boca 2300012437, 2300012471, 2300012797, 2300012874,
02M-C1RED! 40003889 Vainilla 2300012100, 2300013265, 2300013541, 2300013715 FEXAR
~T 2300012550, 2300012655, 2300012656, 2300012678
02M-G1RDO1 40003896 | Tomo ranurador manurhin a00012573. 500015097, 2800019095
02M-22CM15 40008742 Centro devg’gc’a”'zadc’ 2300013083, 2300013195, 2300013165
02M-22CM17 40004015 | conis de Mecanizados | 2300013290, 2300013502, 2300012622, 2300012628
0ZM22CM1G 40004028 | Centro de Mecanizados 7300012871, 2300013062, 2300012664
Centro de
02M-22CM19 4004010 Mecanin %€ - ical 2300012665, 2300012855

Para FEXAR se observa que las ordenes de servicio no tienen registrado el codigo SAF de la maquinaria objeto
del mantenimiento, dificultando conocer el historial del activo mediante su numeracién asignada. Se recomienda
establecer las acciones necesarias que permitan registrar el cédigo de las érdenes generadas, permitiendo tener

trazabilidad del activo origen.

Programas de calibracion y/o verificacion de recursos de seguimiento y medicion afio 2022.

Se observaron los programas de calibracion y/o verificacién de recursos de seguimiento y medicion afio 2022
para las fabricas General José Maria Cérdova, Antonio Ricaurte y Santa Barbara en diferentes formatos asi:

UNIDAD DE
NEGOCIO ¢ODIGO DE DOCUMENTO INFORMACION
Registra tipo de calibracién (interma o externa), descripcion del elemento,
descripcidn de recurso de seguimiento y medicién, cantidad de recursos de
FAGECOR IM FJ GCC FO 129 seguimiento y medicion & calibrar, cantidad de recursos de seguimiento y medicién
& verificar, mes de la vigencia en el gue se programa ¢ se gjecutan las calibraciones
y/o verificacion
FEXAR IM FE GGG FO 718 S;Qaﬁga Planta, Taller, Equipo de seguimiento y Medicion, Codige SAP, Meses
Registra Area de metrologia, Equipes de medicidn y ensayo, cantidad, quien realiza
FASAB M FS GCC FO 012 la actividad, Mes de ia vigencia en el que se programa ¢ se gjecutan las
calibraciones y/o verificacién

Se realizo verificacion selectiva al seguimiento de los programas de calibracién con el siguiente resultado:

UNIDAD CANTIDAD
DE B R | PROGESACION | ACTIVIDAD | PROGRAMADO | REPORTADA OBSERVACION
NEGOQCIO EJECUTADA
Se evidenclaron los 23 informes de
C_?::r:ol:r:?ardae Febrere Calibracion 23 23 calibracion de temperatura Cod.: IM OC FJ
P GCC FO 108.
Se encontré diferencia de ocho (8) elementos
FAGECOR Marzo entre la cantidad reportada ejecutada versus
Medidor de Alturas Verificacion 64 64 la registrada en ei formato °Verfficacién
Dispositivos de Medicién o ensayo” Céd.. IM
QC FJ GCC FO 120.

i
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Durémetro / No se encontrd evidencia dz la ejecucion de
. Abril Calibracion 4 4 las  cuatro  calibraciones de  los
Microdurometros microdurometros.
‘Formato Reporte verificaciones
Pie de Rey Enero Verificacicn 27 27 instrumentos de medicién y ensayo” Cod.: IM
FASAB FS GCC FO 082, sin novedad.
Termémetro de . . ” Formatos informe de calibracién Termémetro
Caratulz Junio Callbracion 14 14 de caratula, sin novedad.
Termérnetros Marzo Calibracion 2 2
FEXAR Controladores de N Se evidencié formatos de calibracion
temperatura Enero Calibracion g 8 firmados y almacenados por el Grupa Centrol
trenzadoras Calidad FEXAR.
Manémetros Mayo Calibracion 12 12

2.1 Indicador eficacia laboratorios de Metrologia

De acuerdo a la verificacidn realizada a los indicadores de eficacia de los laboratorios de metrologia de las tres
unidades de negocio, correspondiente al primer cuatrimestre de 2022, se observo:

FAGECOR: Calculo de Indicador “Nimero de recursos de seguimiento y Medicién Rechazadas/Numero de
recursos de seguimiento y medicion calibrados y/o verificados’”.

FASAB y FEXAR: Calculo de indicador “Nimero Recursos de seguimiento y medicién calibrados y/o verificados
+ ofros requerimientos atendidos /Numero de Recursos de seguimiento y medicion programados +
Requerimientos recibidos)”.

UNIDAD
DE ENE FEB MAR | ABR OBSERVACION
NEGCCIO

Para enero de 170 elementos reportados se observd en el registro soporte del
indicader 173.

Para febrerc de 147 elementos reportados se observd en & registro soporte det

5 o, | Indicador 200

FAGECOR | 99.4% | 100% | 100% | 99,5% Para marzo de 51 elementos repartados se observd en ¢l registra soporte del
indicador de 39.

Para abril de 3 elementos reportados se observd en e! registro soporie del
indicador de 3.

Para enerc se plantearon 20 elementos, se verificd selectivamente 8
czlibraciones evidenciando su registro.

Para febrero se plantearcn 81 elementos, se observé diligenciamiento de 91,
FEXAR 100% 106% | 100% | 100% | Para marzo se plantearon 21 elemenios, se verifice selectivamente 2
calibraciones evidenciando su registro.

Para abril se plantearon 20 elementos, se verificd selectivamente 12
catibracicnes evidenciando su registro,

Para enero s plantearcn 27 certificados, se verificaron 27 reportes sin novedad.
En marzo se plantearon 42 registros de calibracidn a Flexémetros de 5 m.m, sin
FASAB 100% | 100% | 100% | 100% | novedad.

Para el mes de abril se verificaron 20 registros reportados de comparador de
caratula, sin novedad.

Se realiz6 verificacion selectiva a los soportes registrados en los indicadores, observando que FAGECOR solo
coincidié con la evidencia del mes de abril de 2022.

Debilidades de control en la fabrica General José Maria Cérdova, en cuanto a las evidencias que soporten los
registros del cumplimiento del programa de calibracion y/o verificacion para los elementos Medidor de Alturas y
Durometro/ Microdurometros para los meses de marzo y abril de 2022.
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Se observd que el programa formato programa de calibracién y/o verificacion de recursos de seguimienfo y
medicién se presenta en diferentes formatos a pesar de ser un proceso tfransversal a las tres fabricas.

En verificacion fisica al Grupo control Calidad FEXAR, se evidencié que para el calculo del indicador de eficacia
“Medir el cumplimiento de las cafibraciones programadas en un periodo de tiempo determinado” no se tiene en
cuenta las calibraciones vy verificaciones efectuadas en las producciones descentralizadas, ya que, por su
naturaleza y produccion, estas se realizan conforme a la disponibilidad de la planta in situ. Sin embargo, esta
situacion no se encuentra documentada en los lineamientos para la construccién del indicador del proceso, porlo
anterior se recomienda generar las acciones necesarias que permitan registrar dicha excepcion.

Reporte Estado de la Maquinaria y Equipo.

Se evidencid el envio del reporte estado de la maguinaria en el formato "REPORTE MENSUAL ESTADO ACTUAL
MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION” Cod.: IM OC SGT FO 173 por las tres fabricas a la Subgerencias
Técnica (Vicepresidencia de Operaciones), Administrativa y Financiera (Vicepresidencia Corporativa), lo anterior
en cumplimiento al procedimiento Gestion de la Produccidn Coéd.: IM OC SGT PRO 027 Rev. 1 numeral 4.4

Seguimiento.
UNIDAD DE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
NEGOCIO
FAGECOR 02,534.306 02.544.765 02.557.143 02.568.304
FEXAR 02.539.961 02.55.863 02.568.039 02.577.313
FASAB 02.528.704 02.534.860 02.546.858 02.566.797

De acuerdo a la verificacion realizada se observeé;

VERIFIGAGION OCI AL 1 DE ABRIL DE 2022
REPORTE ESTADO MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION Listado SAP "ZAM_TR_REP_ACTIVOS™
Cant. .
Disponibilidad : . Diferencia : Cantidad
UNIDAD DE ) Méquina Diferencia Mégquinas Codigos Diferencia en
Cantidad Maguinas Estado ; que . .
NEGOCIO © ; {Cantidad - P Maquinas | Listado SAP
Maquinas (Cantidad - Estach coinciden (Cantidad - (und)
Informadas Disponibilidad) stado) conel | o o SAP)
reporte de
ACTIVA | INACTIVA | TOTALY) B | R-M ! TOTALZ) fabricas o 1 2
FAGECOR 458 383 70 453 -3 423 27 450 B 83 -373 1 &7 18
FEXAR 253 200 41 241 -12 175 56 231 -22 12 -241 o] 12 0
FASAB 369 245 119 364 -5 280 83 383 -6 241 -128 2 | 238 0

Estado: B: Bueno; Rt Regular; M: Malo

Inactiva: Se registran "En Mantenimiento” y "Sin programa de produccion®

Cédigo en SAP Segin reperte: Ef cédigo del "Listado SAP" corresponde al cédigo del "Reporte estado maguinafia y equipo de produccion”

+ Diferencia enfre el total de maquinas con disponibilidad "Activa” méas “Inactiva” (1), y el total
méquinas” relacionada en el informe reportado a la Subgerencia técnica (Vicepresidencia de
Administrativa y Financiera (Vicepresidencia Corporativa).

de “Cantidad
operaciones)

+ Diferencia en el total de maquinas en estado “Bueno” mas “Regufar” més "Malo™ (2), y el total de "Cantidad
maéagquinas” relacionadas en el informe reportado a la Subgerencia técnica (hoy Vicepresidencia de operaciones),
Administrativa y Financiera (Vicepresidencia Corporativa y Gerencia financiera).
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* Al verificar el listado “Reporte estado de maquinaria y equipo de produccién” generados por fabricas, con el
reporte generado por ef sistema SAP HANNA transaccion “ZAM_TR_REP_ACTIVOS" se observan diferencias
en los cédigos de identificacion de los activos. Ver anexo 1.

* Asl mismo se observo maquinaria con cantidades en “0” o “2” unidades, afectando la realidad de las existencias
fisicas de activos fijos.

Cigse Activo L Acﬁvo ) Unic!ad
atf:it_wos fijo Denominacion ﬁj_o Cantidad m;dlda
jos orig. ase
1040 40014035 EQUIPO DE TEMPERATURA GRADUABLE PLASTILE 50005337 2 UN
1104 40014090 FRESADCRA HORIZONTAL 241FHO5 40003538 2 UN
1040 40014180 MAQLUINA DAPOYO PBLOQUES DPORTACAAON -- - - 40003273 2 UN
1040 40014250 COMPRESOR DE AIRE 15859-8 JOY 60 40003590 2 UN
1040 40014263 MAQUINA PARA ENSAYO DE CASCOS BALA STICOS 240001206 2 LN
1040 40014266 | MAQUINA PICADORA GRABADO DCACHAS 40003588 2 UN
1040 40014287 MAQUINA PICADORA GRABADQ DCACHAS 4000358%9 2 LN
1055 50006815 BANCO BALISTICO DE PRUEBASEN PROBETASY MOLDES 50001988 2 UN
1055 50007031 CALIBRADOR DE PRESION DE PRECISION 50001879 2 UN
1085 50007192 CALIBRADOR PIEZOELA%.CTRICOSKISTLER 6906SOFTWAR 50003231 2 UN
1055 50009200 CHANNEL CALIBRATION SYSTEMTYPE: 5959A1010KIST 50003235 2 UN
1050 50010262 UNIDAD CALIBRADORA DE PRESION 50001880 2 UN
1080 80008508 ESCANER 3D HD 80004868 2 UN
1180 120014978 | DISPOSITIVO CORTE LARGUE YUGO 240AY02 40003540 2 UN
1180 190015888 | REMACHADORA PARA EJE DEL REVOLVER 1-10 MM 241RR08 40003539 2 UN
104G 40611806 ENTALLADORA PARA PROBETAS IZOD/CHARPY 0 0 UN
1103 40010290 PRENSA HIDRAULICA CAPAC. 180C TONELADAS MARCA: IWK 40002527 o} UN
1103 10010818 PRENSA HIDRAULICA 1800 T SM 131 IWK. 40002527 o] UN

* Sehizorevision del listado SAP "ZAM_TR_REP_ACTIVOS" aplicativo SAP HANNA mes de abril (A 31/May/2022)
frente al reporte generado por cada una de las dependencias, presentando las siguientes novedades:

DIFERENGCIAS LISTADO SAP vs REPORTE GENERADG FABRICAS
UNIDAD DE . N REPORTES ESTADO DE MAGUINARIA Y EQUIPO DE
NEGORIO SAP LISTADG TRANSACCION "ZAM_TR_REP_ACTIVOS RODLAN
cODIGD DESCRIPCION CANT ESTADO cODIGO DESCRIPCION CANT. | ESTARO
40011406 | AGTIVO NO EXISTE EN GERD, Tond | SinEsiage, | 40011406 | MARCADORA LASER Tund Busno
ENTALLADORA PARA PROBETAS ENTALLADORA PARA
40011806 IZOD/CHARPY 0 und Nuevo 40011806 BROBETAS IZOD/CHARPY 4 und Buenc
EQUIPC BE
40014035 B gl T ERATURA 2 und Nuevo | 40014035 TEMPERATURA Tung | bueno
: GRADUABLE PLASTIL],
FAGECOR 40012080 GENERADOR ENDOTERMICO 1 und En “ag“.’e 40012080 GE%E%';%?&‘O 1 und Malo
83 Items. 87 und EQUIPG BALISTICO DVELGGIDAD eaetas Eg&go BALISTICD
40014007 AL 1 und Servicio 40014007 DVELOGIDAD AVL. 1und Malo
BLANCG GPTICO INFRARDJO — BLANCO OPTICO
50006886 AMXIM 1und Servicio 50005888 INFRAROJQ ATMX1M 1und Malo
CALIBRADOR DE PRESION DE — CALIBRADOR DE PRESION
50007031 PRECGISION 2 und Servicio 50007031 DE PRECISION 1 und Mals
80006608 ESCANER 3D HD 2 und Servicio | BODOGGOS ESCANER 3D HD 1 und Malo
SISTEMA DE EXTRAGGION - SISTEMA DE EXTRACCION
150000008 DISPARO D/MUNICIONES 1 und Servicio 150000006 BISPARD D/MUNICIONES 1 und Mato
FEXAR _ CODIFICADORA INKJET DE ALTA . CODIFICADGRA INKJET

12%ems. 12und | 4901145 | GE 0CIDAD PARA TINTAVISIBLE | 1 Wd Servicio | 40011484 | “he L) A VELOGIDAD 1und Mato
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PRENSA HIDRAULICA CAPAC. PRENSA HIDRAULICA 1800
40010290 1800 TONELADAS MARGA: IWK 0 Und No explotade | 40010280 T SM 131 WK 1und Regular
PRENSA EIDRAULICA 1800 T SM . PRENSA HIDRAULICA 1800
40010818 131 WK G und Servicio 40010818 T SM 531 WK 1und Bueno
GRANALLADORA DE 1
GRANALLADORA DE 1 TONELADA ‘i ;!
40012486 MARGA: ALIU REGINA 1 und Servicio 40012486 TONELA%.E&.:&CA. ALIU 1 und Malo
FASAB HORNC DE FOSO PARA
HORNO DE FOSO PARA -
241 jtems. 23¢ und 40012529 TRATAMIENTOS TERMICOS 4 und Senvicilo 40012828 TR#EQM:EI;’;GS 1 und Malo
i POLIFASTO
POLIPASTO ELECTROIMAN - f
40014678 ! 1 und Servicio 40014678 ELECTRCIMAN MARCA! 1und Malo
MARCA: KONECRANES KONECRANES
HORNO BASCULANTE
HGRNQ BASCULANTE PARA No 97000052

970000520 FUNDICION DE FLOMO C/A Tund 1 Elotado ) PAR';ESE,'%E%&N be 1 und Mala

De fa informacién anterior se observa debilidad en el seguimiento y control de la informacion enviada, ya que las
novedades se presentarcn durante los 4 meses y en las fres fabricas.

» De acuerdo a la verificacién realizada en el aplicativo SAP a la cuenta contable 8308 gue representa el valor de
los bienes de la empresa en propiedad de terceros, se evidencia que los siguientes elementos se encuentran
ubicados en las fabricas y no en propiedad de terceros, asi:

CUENTA CONTABLE: 8306
BESCRIPCION. REPRESENTA EL VALOR DE LOS BIENES DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA ENTREGADOS A
TERGEROS PARA SU SALVAGUARDA O CUSTODIA,
ELEMENTOS IDENTIFIGADOS EN CUENTA
Fabrica Cédigo Descripcion C%%f;‘;?e Ubicacion
850000822 | TALADRO BUFALO VERT.1 HUSILLO C/A 264TC08] Talier Armara
FRESADORA FRITZ WERN COPIADORAZ HUSIL —
FAGECOR | 990000334 211FQ15 8306170801 | | ailer carpinteria
990000497 | CARGADORA MANUAL D/CART.P/ESCOPETA Taller cargue de
670000498 | FRESADORA VERTICAL MARCA: ROUGHAUD Mecanizados
FASAB | 670000529 | ELEVADOR DE BANDAS No. 20189/ OLL141 | 8306170101 fundicién
470000500 PRENSA HIDRAULICA MARCA: IEM Mecanizados

+ Revision efectuada a la cuenta contable 1637 que represenia el valor de los bienes de la empresa que no son
objeto de uso o explotacién en desarrollo de sus actividades, se evidencia que los siguientes elementos se
encuentran en talleres propios de la actividad que desarrolla 1a Industria Militar.

CUENTA CONTABLE: 1637

DESCRIPCION: Representa ef valor de los bienes muebles e inmuebles controlades por fa empresa que por caracteristicas
o circunstancias especizles, no son objeto de uso o explotacién en desarrollo de sus actividades.
ELEMENTOS IDENTIFICADOS EN CUENTA
Cuenta

Fabrica Cadigo Descripeion Contable Ubicacién
FASAB 40010818 | TALADRO BUFALO VERT. 1 HUSILLO C/A 284TC03} | 1637070100 MECANIZADOS

e En revision a la Cuenta contable 1837 que representa el valor de los bienes de la empresa que se encuentran en
mantenimiento preventivo o correctivo, se evidencia que los siguientes elementos se encuentran con estado “En
servicio”, presentando confusién en la realidad del activo. '

CUENTA CONTABLE: 1636

DESCRIPCION: Represanta el valor de las propiedades, planta y 2quipo que se encuentran en mantenimienio preventivo o
correctivo.

ELEMENTOS IDENTIFICADOS EN CUENTA
Fabrica Cédige Descripcion C%‘;fg;?e ESTADO
FAGECOR 40014090 FRESADORA HORIZONTAL 241FHGS] 16360560100 SERVICIO
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Si bien la anterior verificacién comprende una muestra selectiva, se debe entender que las revisiones, correcciones y
ajustes necesarios que adelante los procesos en subsanacion de las novedades presentadas con las cuentas contables,
deben tener alcance al total de maquinaria reportada por las fabricas, ya gque estos reportes deben reflejar la realidad de
los activos de la empresa. Asi mismo esta informacion es susceptible de consulta por entes de control externos e internos.

4. Documentos Sistema Infegrado de Gestién
Se realizé verificacién selectiva a los documentos del Proceso de Gestion Industrial {(actualizado a Proceso
Gestion de la Produccién) liberados en el aplicativo synergy “listado maestro”, el dia 13 de Jjullo de 2022 donde
se observed:

- La caracterizacion del proceso de Gestion Industrial Céd.: IM OC SGT PS 001, su dltima actualizacién fue
el 10/Nov/2017. Rev. 11, se encuentra desactuzalizado.

- No se observan las caracterizaciones de los subprocesos Planeacién y controf general de ia produccidn
Cod.: IM OC 8GT SF 001.

- Se encuentran actualizadas las caracterizaciones de los subprocesos

o FECHA LIBERACION
NOMBRE CODIGO N° REV. YI0 REVISION

Programacion y seguimiento de produccion IM FC OIl SP 001 2 1716372021

Produccién agentes de voladura. IM FE DVP SP 001 2 18/03/2021

Produccién Explosives Comercigles. IM FE DVP SP 002 2 30/08/2021

Produccitn Explosivos Militares y Accesorios. IM FE DVP SP 003 2 24/06/2021

Produccién y Mantenimiento de Armas. IM £J DVP SP 001 2 19/08/2021

Produccion de Municiones. IM F§ DVP SP 002 2 30/08/2021

Preducclon Militar. 1M FS DVP SP 00 2 11/06/2021

Produccion Civil, IM FS DVP SP 02 2 11/06/2021

Servicios de Ensayes y Calibraciones. IM FC GCC SP 001 2 03/06/2021

Aseguramiento de la Calidad IM FC GCC SP 002 2 23/07/2021

Produccién y Mantenimiento Industria! IM FC PMI SP 001 2 281212021

Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros IM FC DVA SP 501 2 10/12/2021
Se observaron los siguientes documentos desactualizados:

o FECHA LIBERACION
NOMERE coHDIGO N° REV. /O REVISION

Procedimiento control de entradas y salidas no conformes IM OC SGT PR 001 11 22/02/2018
Procedimiento desarrolio de proveederes IM OC SGT PR 004 5 10/10/2014
Procedimiento de seguimiento y medicion del Sistema de Gestién Ambiental,
Seguridad v Salud Ocupacional IM OC ST PR 005 3 S0/07/2014
Procedimiento: ldentificacion y trazabilidad de productos FASAB IM FS DVP PR 009 5 01/12/2017
Instructivo de sefalizacidn de tuberias en FEXAR IM FE GIN IN 001 2 11/04/2048
Instructive de control operacicnal para el almacenamiento, fransporte y manipulacion
de mercancias peligrosas y materias primas IM FJ DVA IN 004 s 3011/2015
Instructive para reglaje y puesta a punto de magquinaria y equipo 1M FJ VP IN §08 3 1H18/2017
Instructivo de seguridad industrial para las actividades realizadas en areas de
almacenaniento IM FJ DVA IN 016 1 13/10/2009
mztézcczvo para ia identificacién y trazabifidad de producics con alto explosivo ylo tipo IM ES DVE IN 041 3 01/12/2617
Instructivo: Para |z identificacién y trazabilidad productos espoleta V9 y V18P IM FS DVP IN 012 01/12/2017
Instructiva operacional estandar: Fusidn horo de induceion IM FS DVP IN 067 04/11/2016

Se realizd verificacién a la actualizacion del formato de indicadores del proceso Gestion de la Produccién a la
ultima version en el Sistema Integrado de Gestion, observando que dicha informacion se encuentra regisirada en
el formato Ficha Técnica del Indicador Cod. IM OC OFP FO 027 versién vigente.
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8. Gestion del Riesgo
Mapas de riesgo primer cuatrimestre 2022
Oficio No. 02.585.641 de fecha 31 de mayo de 2022, en el anexo No. 02.586.700 formato Cod. IM OC OFP FO
117 Rev. 7, se observaron los "“Mapas de Riesgo Gestion Industrial 1er Cuatrimestre” enviado por el Subgerente
Técnico Vicepresidente de operaciones al Jefe de Oficina de Planeacion y Gestion Integral): :

En la matriz consolidada del proceso se relacionan los riesgos de los subprocesos asi:

CLASE DE RIESGOS

SUBPROCESOQS Corrupeion/ | Procese | Oportunidad Cadena OBSERVACIONES
PLANEACION Y CONTROL GENERAL DE LA s NO NG NO NO SE IDENTIFICAN RIESGOS DE
PRODUCCION PROCESO, OPORTUNIDAD, CADENA
OFICINA DE INGENIERIA INDUSTRIAL FABRICAS
FASAB Y FEXAR NO IDENTIFICAN
igggﬁé’é’%ﬂo” Y SEGUIMIENTO DE S| sl sl sl RIESGO EN CADENA DE
SUMINISTROS
PRODUCCION FEXAR
PRODUCCION DE AGENTES DE VOLADURA sl sl st NO
PRODUCCION EXPLOSIVOS COMERCIALES St H sl sl
PRODUGCION ACCESORICS Y PRODUCTOS
MILITARES Sl S sl NO
PRCDUCCION FAGECOR
PRODUCCION Y MANTENIMIENTO DE ARMAS sl sl sl st
PRODUCGION DE MUNICIONES ] ] sl =
PRODUCCION FASAB
PRODUGCION MILITAR Y PRODUCCION CIVIL 8 sl st sl SE PRESENTA UN SCLO MAPA PARA

LOS DOS SUBPROCESOSO.

GRUPQ CONTROL CALIDAD FABRICAS

FAGECOR NG IDENTICA CADENA NI

SERVICIOS DE ENSAYQ Y CALIBRACION si S| sl NO | CORRUPCION, FASAB Y FEXAR NO
IDENTIFICA CADENA
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD si S| S| sl FEXAR NO IDENTIFICA CADENA NI

COPORTUNIDAD.

MANTENIMIENTO INDUSTRIAL FABRICAS

FAGECOR, FASAB NO IDENTIFICO

CORRUPCION NI OPORTUNIDAD,
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL sl sl sl Si FEXAR NO IDENTIFICA GADENA OF
SUMINISTROS

DIVISION ADMINISTRATIVA

GESTION DE ALMACENES DE MATERIA
PRIMA Y SUMINISTROS Sl | ]l I 8l ! 8l E FALTA INFORMACION FAGECOR

Se envio la informacion del proceso Gestion de la Produccidn a la Oficina de planeacion, por subprocesos sin la
consolidacion total de los riesgos incumpliendo lo establecido en el procedimiento para la Administracion y
Gestion de los Riesgos y Oportunidades de la Industria Militar Cod. IM OC OFP PR 018 Rev. 15, numeral 4.1.40
y 4.1.41, de igual forma se remitié el mapa de riesgos 6 semanas después del tiempo establecido en &l
procedimiento numerales 4.1.39.

- No se evidencio identificacion de riesgos de la cadena de Suministros por los subprocesos Planeacion y control
general de la produccion, Produccién de agentes de voladura, Produccién accesorios vy productos militares,
Servicios de ensayo y calibracién, Mantenimiento indusirial en FEXAR, Programacién y seguimiento de
produccién en FEXAR y FASAB, servicios de ensayo y calibracién en FAGECOR y FEXAR.

e ({ ?7
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- No se evidenci¢ identificacion de riesgos de proceso, ni oportunidades por el subprocesc Planeacion y control
general de la produccion.

- Setomaron de forma selectiva los siguientes riesgos donde se evidencié:

SUBPROCESO

PRODUCCION ACCESORICS Y
PRODUCTOS MILITARES

PRODUCCION DE MUNICIONES

PRODUCCION Y
MANTENIMEINTO DE ARMAS

RIESGO IDENTIFICADO
Perdida fisica de informacién
Contaminacion de carga de producto terminado.
Explosion de talleres
Riesgo bioldgico
Accidentalidad del personal.
Pérdida de material y/o informacién de la Industria Militar

OBSERVACION

Se observa en la columna Y “EVIDENCIAS
DE LA EJECUCION DE CONTROL®, se
refacicna los nombres de los formatos,
procedimientos sin el registro de las
actividades desarrolladas durante el periodo
reportado.

De la informacion anterior se observé:

Debilidades de control en lo relacionado con la identificacion, consolidacién, anélisis y reporte de [a bateria de
riesgos abarcando las cuatro tipologias establecidas en la industria Militar y en los soportes de la evidencia de la
ejecucion del control, debilidad que ya habia sido puesta en conocimiento del proceso en el informe de auditoria
No. 02.486.239 IM OC OCI "Resultado auditoria al Sistemna de Controf Interno - Proceso Gestién Industrial” del

17 de septiembre de 2021, hallazgo No. 4, el cual se encuentra actualmente con un plan de mejoramiento en
ejecucidn,.

6. Seguimiento programa de Produccién
Se evidenciaron los siguientes informes correspondientes al avance del programa de produccion, correspondiente

a los meses de enero, febrero, marzo y abril de 2022 de las fabricas, en cumplimiento al procedimiento Gestién
de Produccion Céd. IM OC SGT PR 027 numeral 4 CONDICIONES GENERALES item 4.5 Control.

UNIDAD DE NEGOGIO | __ENERO FEBRERQ MARZO ABRIL OBSERVACIONES
FﬁigigR gii:;ggg ggggggfg gg':ﬁ'ggg 822 '55;'166821105 Enviados por &l Dirz_actor de Fabrica‘hoy gerente de fébrica al
FEXAR 02.543.774 | 02566401 | 03.889.950 | 02.574.551 Subgerente Técnico hoy vicepresident de Operaciones.

Se realizé verificacion selectiva a la ejecucion del formato Programa maestro de produccidn para las tres fabricas
de acuerdo a los programas maestros de produccion 2022 Céd. IM OC SGT FO 054, acorde a los planes

operativos 2022 Revision 2 oficio No. 02.583.535 de fecha 25 de mayo de 2022 “ENVIO PLAN OPERATIVO 2022
REV. N° 2 A 23-MAY-22",

6.1 FAGECOR
CODIGO PROGRAMA MAESTRO
ELEMENTO PRODUCCION ORDENES DE FABRICACION
A - EJECUCION
FABRICAR MES CANT MES NOMERO CANT )
MARZO 2 MARZD 20005108 150
ABRIL 150 ABRIL 20005194 150
1000784 MAYO 161 MAYO 20006385 710
JUNIG 39 JUNID 0
TOTAL 410 10 100%
MARZO 14 MARZD 20004523 14
1000769 ABRIL 0 ABRIL, 20005250 5
JUNIG 1500 JUNIO 0
TOTAL 1.514 19 %
ABRIL %98.975 ABRIL 22000679 1.004.430
22000712 2.912.245
1000456 MAYO 5,500,000 MAYO SooTie YTRE
JUNO 5.500.000 JUNIO 22000717 2.996 830
22000719 2.395.274
TOTAL 11,168,975 11.319.714 101%
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Para el elemento FUSIL ACE 21 codigo 1000769 se observéd maodificacién en la cantidad a fabricar del elemento;
en la revision No. 02 paso de 1500 a 0, al respecto la Vicepresidencia de operaciones registrd en el formato
Programa maestro de produccion mes de jLi|lO lo siguiente “SE REMPLAZAN POR 941 UNIDADES DEL CODIGO
1000770 DE ACUERDO CON SYNERGY No 02.583.535 - IM-OC-OFP ENVIO PLAN OPERATIVO 2022 REV.
N°® 2 A 25-MAY-22. SE MODIFICA ALCANCE DE ACUERDQ CON SOLICITUD DE LAS FUERZAS CON
RADICADO No 2022217001370271 SE MODIFICA LA CANTIDAD MAS NO LA REFERENCIA. SE MANTIENE

LA NECESIDAD DE LA REFERENCIA 1000769 ACE 21 (941 UNID)”

6.2 FASAB
CODIGO PROGRAMA MAESTRO ORDENES DE FABRICACION
PRODUCCION
ELEMENTO . EJECUCION
A FABRICAR MES CANT MES NUMERO CANT o
MARZO 3 MARZO 42003248 480
ABRIL 0 ABRIL 42003372 31
1000493 MAYO 0 MAYO 42003396 20
JUNIO 500 JUNIO 0
TOTAL 500 511 102%
MARZO 2,000 MARZO 44001131 2.000
2000052
MAYO 1000 MAYO 44001174 7,000
JUNIO 1.500 JUNID 44001159 2200
TOTAL 4.500 7.200 160%
MARZO 2600 44004155 44001155 8.330
2002398 ABRIL 8.330 44001158 44001158 8.600
TUNID g 24001215 24001213 16.280
TOTAL 10.930 35.210 322%
6.3. FEXAR
CODIGO PROGRAMA MAESTRO ORDENES DE FABRICACION
PRODUCCION
ELEMENTO EJECUCION
A FABRICAR MES CANT MES NUMERO CANT (,/)
32001213 25.400
ENERO 84,150 ENE e S
FEBRERO 95.650 FEBRERO 32007190 %4.800
52007188 50.000
1000432 MARZO 79,500 MARZO e zie 25000
ABRIL 59.500 ABRIL 30001249 80.000
32001276 50.000
MAYO 120,060 MAYO 35001283 25.000
32001280 153,000
TOTAL 439.000 577.200 131%
ENE 17 400 ENE 0
FEB 34000858 30.000
FEB 55.560 '
FEB 34000852 28.000
MARZO 40.520 MARZO 34000864 51000
1000442 ABRIL 35.520 ABRIL 34000671 40.000
MAYO 30.000 MAY 74000885 30.000
JUN 36.000 JUNIO 34000864 33.000
34000908 45.040
TOTAL 315,000 269.040 120%
ENE i ENE 32001204 5.700
FEB 5.700 FEB 0
ABR 25001260 200
1000020 ABRIL 700 R e o
JUNID 5760 JUN 32001558 7250
TOTAL 8.560 10.650 124%

6.4.indicador de Eficacia Ejecucion del programa de produccidn
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TOTAL ENERO FEB MAR ABRIL MAY JUN

REAL 6.581.262 14.810.000 14,654,322 12.801.818 9.002.457 7.365.675
PROGRAMADA 13.303.103 17.100.125 18.559.4468 18.060.542 17.964.121 18.863.233

INDICE o o " 5 o 0
CUMPLIMIENTO 49% 87% 78% 71% 51% 39%

Deficiente (D}

Aceptable (A}

Satisfactorio (S)

De acuerdo a la informacion suministrada por la ajustar en Vicepresidencia de Operaciones, el Indicador
consolidado de eficacia {unidades producidas/unidades proyectadas X 100), se observé que el procesc Gestion
de la produccion, tiene un comportamiento deficiente para [os meses de enero, marzo, abril, mayo y junio y
aceptable en febrero de 2022, a pesar de presentar variaciones por fuera de los limites de control, no se observéd
ningun registro de analisis del resultado del indicador ni acciones emprendidas, lo anterior teniendo en cuenta
que los limites de control estan por debajo del nivel satisfactorio.

Ordenes de Fabricacion

En la verificacion efectuada los dias 19 de agosto y 13 de septiembre de 2022, en el aplicativo SAP HANNA
transaccion COOQIS *Sistema Info Ordenes Fabricacion”, al estade de drdenes de fabricacion con apertura en la
vigencia 2021 y sin cierre técnico, se observé que FEXAR y FAGECOR no tienen ninguna abierta, mientras que
la fabrica FASAB registra 3 en estado “LIB” [iberado asi:

FECHA DE FIN CODIGO DEL

ORDENES | fECHADE 1 o OERAMADA MATERIAL DESCRIPCION DEL MATERIAL OBSERVACIONES

42002860 | 031172021 17/12/2021 1001418 PLATAFORMA ROBOTICAMOVILY 10 | Uima_ actividad - notificada

42002879 | 25M1/2021 24/12/2021 1001418 PLATAFORMA ROBOTICA MOVIL V 1.0 gg}ﬁ”zamm actividad  notificada
ulima activicad notificada

48000546 | 14/01/2021 31/8/2022 NOREGISTRA | FRESERIE BOMBA 500 LBS PF NUEVO | 501601 "o especifica el
producto.

Durante el desarrollo de la auditoria la orden de fabricacién No. 48000546 fue cerrada técnicamente por la fabrica,
no registra la fecha de cierre.

Las ordenes de fabricacion Nos 42002879 y 42002860 corresponden al desarrollo del proyecto PLATAFORMA
ROBOTICA MOVIL V 1.0, el cual a la fecha se encuentra en ejecucion.

8. Ordenes de homologacién

UNIDAD DE 2! 2 ORDENES DE HOMOLOGACION

NEGOCIO | ot | CUMPLEN | o MO [PROCESD| PROCESOS BE. | 0oy gy CUMALE | PROCESO — —
FAGECOR a7 88 1] 1 122 48 17 56 0 0
FEXAR 22 4 14 4 17 4 13 0 1 4
FASAB 3 18 20 0 1 0 1 0 0 0
TOTAL 147 108 34 5 140 53 31 56 1 4
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- De acuerdo a la informacion registrada en formato de seguimiento de elementos homologados, con corte a
05 de agosto de 2022, se observd que para la vigencia 2021 se generaron 147 procesos de Homologacion y
en el afio 2022 se han recibido muestras para 140 procesos.

- Para la vigencia 2021 se realizaron 147 procesos de homologacién en las 3 fabricas, de las cuales se
homologaron 108 elementos y actualmente hay 5 en proceso.

- Parael afio 2022 con corte a 05 de agosto se han realizado 84 procesos de homologacion y 56 se encuentran
en proceso, se han homologado 53 elementos.

- Al realizar 1a verificacion en el aplicativo SAP HANNA transaccion COOQOIS “Sistema info ordenes de
fabricacion”, el dia 12 de agosto de 2022, se observd que las fabricas General José Maria Coérdova y Santa
Barbara, no generarcn ordenes de homologacion durante la vigencia 2021 y lo franscurrido en el 2022,

- La Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte generd una orden de fabricacién en la vigencia 2021 y en el afio
2022 se han aperturado 3 érdenes de Homologacion.

De acuerdo a la informacién anterior se evidencian debilidades de control para la generacion de ordenes de
homologacién creadas para tal fin en el aplicativo SAP HANNA lo que impide establecer los costos de dicha
actividad, 1o anterior teniendo en cuenta que se realizaron en la vigencia 2021, 147 procesos de homologacion y
solamente 1 orden en FEXAR y en lo corrido de 2022 se han homologado £3 proceso, pero solamente se han
abierto 3 ordenes en FEXAR.

8.1.Elementos homologados con costo

Se realizo verificacion en el aplicativo SAP HANNA transaccion COOIS “Sistema Info de érdenes de fabricacion™
con corte a 15 de julio de 2022, donde se observaron elementos con cédigo de homologacion valorizados:

e FAGECOR:

MATERIAL TEXTO BREVE DE MATERIAL %NF(IBEF?EQO UTIE:?ES%ON VALOR
5000151 | BROCA CILINDRICA HELICOIDAL & 6,7 mm SER 01/01/2017 38 $256.500
8000200 | BURIL CUADRADO 12 X 68 mm HSCO 01/01/2017 44 $2.963.714
8000263 | CONTROLADOR DE ACIDEZ (SQM - B202) 01/01/2017 1 $2.173.600
8000508 MACHO M13.8X36 01/01/2047 70 $10.244.888
8000565 NITRITQ DE SCDHO g1/01/2017 2 $1.162.505

TOTAL $16.801.208

Al respecto el profesional de la Vicepresidencia de Operaciones envio correo electrénico de fecha 15 de julio
de 2022 al representante de ventas del Aimacén “(...) revisar los codigos SAP: 8000151, 8000200; 8000263;
8000565 Y 8000636, LOS CUALES APARECEN VALORIZADOS La idea es realizar la respectiva correccion
de los mismos y que estos queden valorizados con costo 0 (...)". A la fecha de verificacion 12 de agosto no
se ha realizado el ajuste.

+« FEXAR:
MATERIAL TEXTO BREVE DE MATERIAL FECHA INGRESO LIBRE VALOR
UTILIZACION
8000151 SODA CAUSTICA 30/6/2022 2.500 $20.000.C00

=2
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Al realizar la trazabilidad del elemento se observé que este material corresponde al proyecto 10776

“ADQUISICION QUIMICOS PARA TRATAMIENTO DE AGUAS”, en el cual se adquiria el elementa con el
codigo de homologacion y no el cédigo productivo, al respecto, el supervisor de la Division de Ingenieria
Industrial solicitd con correo electrénico de fecha 15 de julio de 2022, al representante de ventas del Almacén
“(...) realizar el traslado de material @ material (8000733 a 4500500) de las cantidades ingresadas en &/
pedido 4500010002. De ser viable el movimiento, ejecutario e informar a esta gerencia (...)". Al consultar el
aplicativo SAP HANNA transaccién MB51 “Lista documentos Material” se observo que se realizé dicho
traslado el dia 15 de julio de 2022 documento 4800523610,

« FASAB
FECHA LIBRE
MATERIAL TEXTQ BREVE DE MATERIAL INGRESO UTILIZAGIGN VALOR
8001150 LADRILLO A1M1 REFRACTARIO G1/91/2017 408 $10.173.719
8001168 LADRILLO RECTO DE CORCHO 23/6/2020 500 $4.325.000
TOTAL $14.498.71¢

9. Analisis de Costos Ordenes de Fabricacion

A la fecha de verificacion 12 de agosto no se ha realizado el ajuste.

Se observo el diligenciamiento del formato “AMALISIS DE COSTOS ORDENES DE FABRICACION” Céd. IM OC
SGT FO 033 correspondiente a los meses de enero, febrero, marzo y abril para las fabricas FAGECOR, FASAB
y FEXAR, reportado a la Subgerencia técnica (Vicepresidencia de operaciones). :

MES OFICIO FABRICA
02.544 850 FAGECOR
ENERO 02.543.234 FASAB
02.543.774 FEXAR
02.553.041 FAGECOR
FEBRERO 02.550.718 FASAB
02,556,401 FEXAR
02,567.446 FAGECOR
MARZO 02.571.052 FASAB
02.568.259 FEXAR
02.576.810 FAGECOR
ABRIl. 02.580,215 FASAB
02.583.932 FEXAR

de obra y cantidad.

Los criterios establecidos para el analisis de la variacién de los costos son los factores de materia prima, mano

FACTOR ANALISIS: (MATERIA PRIMA) FACTOR ANALISIS: {MANQ DE OBRA} FACTOR (ANALISIS: CANTIDAD)
CODIGO CAUSA CODIGO CAUSA CODIGO CAUSA
X . Esténdar de mano de obra Mayor ¢ menor esténdar de
MP1 Cambic de carga metdlica MO desactualizado C1 materia prima presupuestada
. . . - Variacion de fa cantidad inicial
2
MP: Aprovechamianto de material MOZ Qperaciones adicicnales c2 programada
MP3 Sustitucion de materia prima MO2 gteeprrg:::sos por  fallas (93] Cambic de procesec
MP4 Uso de materia prima o materiales no Reprocesos por fallas ca Suspension orden de
programados MO4 externas fabricacion . P
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MP5
MPE

MP7

MP8

MP@
MP10
MP11

Variacidén costo de materia prima

Varacidn de la cantidad inicial
programada.

Suspension orden de fabricacién,

Esténdar desactualizado.

Materiales, materias primas v
herramientas no conformes

Optimizacidn de! proceso.

Causa no repetitiva y/o codificada.

MOS Ineficiencia manc de obra cs g:(;’i?lza dano repetitiva - yfo
MOB Cambio de procesos
Variacién de la cantidad inicial
MO7 programada
Ordenes de  produccién
emitidas por lotes no éptimos
MO8 de produccion
Causa no repetitiva ylo
MO8 codificada

Fabrica Santa Barbara

Se tom6 selectivamente el mes de abril para las fabricas FEXAR y FASAB, se realizd el recalculo de los valores
de la variacion, no se reflejan diferencias.

La fabrica registré para el mes de abril de 2022, 120 érdenes de fabricacion, realizé analisis de causa a

38 de ellas y plan de accién a 2.

TOTAL, TOTAL VARIACION DE TOTAL VARIACION DE
VARIACION DE RDENES COSTOS
ORDENES DE COSTOS ORDENES || ORDENES DE
COSTOS DEL TOTAL CON ORDENES DE
FABRICACION . DE FABRICACION FABRICACION
DE CRDENES DE ANALISIS : FABRICACION
DEL MES CON ANALISIS DE  I| CON PLAN DE
FABRICACIGN DE CAUSA ACCION CON PLAN DE
CAUSA ACCION
De-100 hasta el -10G% hasta el
o 0, 19
120 29.01% 38 29.01%, 2 16,08% v 28,01%

A continuacion, se relacionan las 2 érdenes de fabricacién que cuentan con plan de accién:

N° OF,

COSTO TOTAL

PRCGRAMADO REAL DIFERENCIA

% VARIAGION

CODIGO

CAUBA

PLAN DE ACCION

40002394

52.229.789 | 43.843.567 | -8.386.222

-16,06%

MP11

Teniendo en cuenta que se ha
estado fabricando frecuentemente
este producto se cuenta con refernos
gque ayudan & disminuir los
CONSUMOS de chatarra ¥
ferroaleaciones.

El estandar de fa orden de
fabricacion en cuanto & cilindros de
gas propano no se encuentra bier
presupuestada.

Verificar las cantidades
programadas  eéen el
esténdar de la orden de
fabricacion.

40002381

49.540.101 | 63.913.377 | 14.373.276

29.01%

Mog

La variacién en los costes de la OF
se ve reflejado en costes fijos de
administracién, costos maquina vy
costos  indirectos  variables  de
fabricacion. Las horas programadas
de mano de obra se cargaron de
acuerde a lo planificado, igualmente
que las herramientas.

Realizar pianificacién y
programacién de la
produccién de tal farma
que {as  cantidades
programadas en  las
ordenes de fabricacion
sean las adecuadas de
acuerdo a la carga de
trabajo para dar
cumplimiente  (inicio -
cierre) en el mismo mes.

El plan de accion registrado para las dos érdenes de fabricacién no establece una
verificada.

actividad que pueda ser

No se realizo plan de accion a las ordenes de fabricacion que presentaron las siguientes variaciones, las cuales
representan los mayores porcentajes, segun informacion registrada en el formato “ANALISIS DE COSTOS
ORDENES DE FABRICACION” Céd. IM OC SGT FO 033:

N
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ORDEN PROGRAMADG REAL % VARIACION
42003138 18.354,540 22 382 532 15,64
42003126 5.200.002 6.311.087 21,37
» Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte
VARIACION DE TOTAL VARIACION DE TOTAL VARIACION DE
TOTAL COSTOS COSTCS
COSTOS DEL ORDENES ORDENES DE
ORDENES DE ORDENES DE ORDENES DE
TOTAL DE CON FABRICACIGN
FABRICACION FABRICACION FABRICACION
ORDENES DE ANALISIS : CON PLAN DE
DEL MES FABRICACION DE CAUSA | CONANALISIS ACCION CON PLAN DE
DE CAUSA ACCION
De -7.76 hasta el -7.76% hasia e|
42 50,53% 17 20.83%. 4 -6.9 al 28%

La fabrica registro para el mes de abril de 2022, 42 6rdenes de fabricacion, realizé anlisis de causa a
17 de ellas y plan de accién a 4.

El plan de accion se realizé para el material codigo 1001898 “EMULIND-FX CANTERA”, sin embargo, la
actividad como esta planteada no permite establecer cuando se realizara la accion.

COSTO TOTAL
N°O.F. cODIGO CAUSA PLAN DE ACCION
PROGRAMADO REAL DIFERENCIA | % VARIACION
Descalibracién del sistema de | Pendiente por calibrar el
32001246 26,284 475 29.911.182 | 3.626.707 13,80% MP8 medician Sistema
Descalibracion del Sisterna | Pendiente por calibrar e
32001247 18.309.135 20.988.458 | 2.589.324 14,07% MP8 de medicién Sistema
Descalibracién del sistema de | Pendiente por calibrar e
32001253 £5.711.195 T4.846.522 | §.135.327 13,50% MPG medicien Sistera
' Descalibracién del sisterna de | Pendiente per calibrar el
32001254 52.568.054 59,178.584 | 6.610.030 12,57% MP6 mediclén Sisterna
No se realizd plan de accién para las ordenes que tuvieron los mayores porcentajes de variacion.
N°Q.F, PROGRAMADO REAL DIFERENCIA % VARIACION
34000868 2.811.943 3.397.806 585,863 20,83%
34000873 40.788 203 48.994 471 §.206.268 20 12%
+ Fabrica General José Maria Cordova
La fabrica registro para el mes de abril de 2022, 107 érdenes de fabricacién, realizé analisis de causa a
45 de ellas y plan de accién a 56.
VARIACION DE
TOTAL VARIACION DE TOTAL COSTOS TOTAL VARIACION DE COSTOS
COSTOS DEL ORDENES ORDENES DE
ORDENES DE TOTAL DE CON ORDENES DE FABRICACION ORDENES DE
FABRICACION ORDENES DE ANALISIS FABRICACION CON PLAN DE FABRICACION CON PLAN
DEL MES CON ANALISIS DE ACCION
FABRICACION DE CAUSA ACCION
DE CAUSA
De -74,61 hasta el De 74,61 hasta &l
107 454.89% 45 454.80% 45 De -74,61 hasta el 454,89%

Se realizé seguimiento al cumplimiento del plan de accion planteado para Ia siguiente orden de
fabricacion:
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COSTO
ORDEN COSTO TOTAL % DESCRIPCION DE
FABRICACION | PROPUCTO 1 programapo | To0At | VARIACION coDico CAUSA ACCION
Se produjo variacion en la MOD,
Mano g Ob% | del 7.383,26% programado en ia
raspecto a lo orden de fabricacion.
CORREDERA pogramade 48 | of sreacns \ e o
ESTD.MARCA acuerdo a la tarifa IVTS y ~ permiso G
20005216 oA 'PISTOLA $949.874 $5.270.750 454.85% MO actual desviacion No. 02.651.612 en los
CARBOVA ) cuzles se determina las acclones:
Se cenert variacion RNC para el proveedor y planificar
contgble 2l momento Auditoria @ Herragro, Se produje
de liquidar las tarfas variacién contable al liquidar
9 " | tarifas, Establecer y actualizar
codificacion para estas causas.

De la informacion anterior se observé una variacion del 454.89% en el valor de lo ejecutado respecto a lo planificado,
fa causa identificada fue "MO9” Causa no repetitiva y/o codificada, sin embargo el plan de accidn esta orientado
hacia el producto con reporte de no conformidad, pero no coincide con la identificacién de la causa, si la razdn del
incremento corresponde al producto no conforme el criterio establecido se podria complementar con el *MP09”
Materiales, materias primas y herramientas no conformes.

Al realizar seguimiento a la ejecucion del plan de accién planteado se observd reporte de no conformidad No. 060
de fecha 29 de marzo de 2022, a la fecha de verificacion 06 de septiembre de 2022 no se evidencid documentacion
que soporte la realizacion de la auditoria al proveedor de acuerdo a las actividades proyectadas.

El analisis de la variacién de costos de las ordenes de fabricacion realizado por el proceso Gestion de la Produccion
se realiza con los datos del cierre total de la misma, sin embargo de acuerdo a los criterios establecidos en el formato
"ANALISIS DE COSTOS ORDENES DE FABRICACION” Cod. IM OC SGT FO 033 anexo No. 01 solo se observan
criterios productivos hasta el cierre técnico (Cantidad, Materia Prima y mano de obra), no se contemplan los criterios
de la variacion del costo generado en el cierre total.

Se observé que no se encuentran unificados, ni documentados los criterios para establecer el analisis de variacién
de costos de las ordenes de fabricacion, ni los controles para el seguimiento por lo anterior se realiza diferente en
cada unidad de negocio.

10. Renovacion de plantas Industriales.

En cuanio a la renovacién de las plantas Industriales en INDUMIL, se observaron los siguientes proyectos, se
verificd su estado actual en el aplicative Synergy — proyectos con el siguiente resultado.

10.1. Fabrica Santa Barbara

o ESTADO
PROYECTO N* DESCRIPCION ANO VERIFICACION 2021 ESTADO 2022

Proyectos:

8970 Liquidado
9324 Ejecucion Prorroga
9325 Pendiente liquidacidn
9370 Pendiente liquidacion
9371 Pendiente fiquidacian
2969 g‘”PLEMENTAC'ON PLANTAELECTRONICOS FASE | 5, Ejecucion 9372 Pendients Liquidacion
9373 Pendiente Liquidacion
9374 Sin documento
89375 Pendiente Liguidacion
9484 Pendiente Acta recibide a
satisfaccion.

- Pendiente liquidacion. '
ISE Za
N
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Proyecto
9012 Liquidado
9013 Pendiente Liquidacion
8971 ACTUALIZACION ¥ RENOVACION  PLANTA 9014 Pendiente Liguidacion
MECANIZADOS 8015 Desierto
£333 Liquidado
2660 Pendiente liguidacién
Pendiente Liquidacién
ACTUALIZACION ¥ RENOVACION TECNOLOGIA -
8972 TALLER TRATAMIENTOS SUPERFICIALES Liquidado
RENOVACION  TECNOLOGICA  LINEA DE -
9848 FABRICACION DE ANFO Liquidado
Pendiente Acta entrega a
BG4S RENOVACION MAQUINARIA MICROEUNDICION satisfaccin
Proyectos
9944 Pendiente liquidacién
9845 Pendiente liquidacién
9850 RENOVACION PLANTA GRANADAS 9946 Pendiente acta de recepcion
a safisfaccion,
£947 Desierto,
1 P 5
202 roceso de contratacion Pendiente liquidacion
9852 PARQUE SOLAR FASAB Ejecucion
Proyecto
10084 Desierto
PLANTA ELECTRONICOS FASE 3 oo e e
10093 RENOVACION PLANTA DE FABRICACION DE 10127 Pt ta d : ibid
BOMEAS PF [ e acta de recibido a
satisfaccion
10128 Sin documentos.
Ejecucién
ACTUALIZACION TECNOLOGICA ¥ RENOVAGION Proyecto 10657
10658 MAQUINARIA Y EQUIPO PLANTA DE [ 2022 N/A
MECANIZADODS Proceso de Contratacion.
Proyectos
ACTUALIZACION TECNOLOGICA Y RENOVACION jooee Eg’s‘?:ft‘; 0 Sontratacion.
106867 MAQUINARIA Y EQUIFO PLANTA DE | 2022 NiA 0725 A ! de R i6
MICROFUNDICION 10729 Acta de Recepeion.
11018 Precontractual
10654 Desieria
Ejecucitn
Proyectos
10670 ACTUALIZACION TECNOLOGICA Y RENOVACION 2002 N/A 10668 Cierre Definitivo
MAGUINARIA Y EQUIPO PLANTA GRANADAS 10669 Cierre Definitivo
Desierto
Proyecto
10860 Proceso de Contratacién
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA ;i
10683 2022 N/A 10661 Procesa de Contratacidn
MANTENIMIENTC INDUSTRIAL FASAR 10662 Precontractual
Proceso de Confratacién
Proyecto
10768 Precontractual
10768 :Il\fPLEMENTACION PLANTA ELECTRONICOS FASE 2022 N/A 11620 Proceso de Contratacion
10780 Proceso de Contratacién.
Proceso de Contratacién

Liberado: 2019-02-11,
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10.2. Fabrica de Explosives Antonio Ricaurte:
PROYECTO N° DESGRIPCION e ESTADO 2021 ESTADO 2022
ADQUISICIEN E INSTALACIGN DE ESTRUCTURAS . - _
8976 EN ACERO INOXIDABLE PARA EL TALLER o neumplimiento
NITRACION. ’
MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA
8983 DE POTABILIZACION DE AGUA MODULAR PARA EL Liquidado
TRATAMIENTO DE AGUA INDUSTRIAL (PTAI) EN LA
FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE. Ejecucion
Praoyectos Hijos:
MEJORAMIENTO  DE  LOS PROCESOS 8982 Pendiente liguidacion
8981 PRODUCTIVOS DE CORDON DETONANTE Y MECHA 8992 Sin documentos
DE SEGURIDAD. 8004 desierta
2020 Ejecucidn
: limient | Incumplimiento &l contratc No.3-
neumpiimiento al 1 173/2020. Entrega de Obra por
so8n CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PARA contrato No.3-178/2020 | parie de torveriria P
TRATAMIENTO FINAL DE RESIDUOS PELIGROSOS {conoGmiento de g
EXPLOSIVOS DE LA FABRICA DE EXPLOSMOS servicios generales . N
ANTONIO RICAURTE. g y Pendiente liquidacion
Proyectos
. 9181 Pendiente fiquidacion
2980 RENOVACION TECNOLOGICA DEL PROCESO DE D rectgPld0 | 3182 Pendiente liquidacion
CONCENTRACION DE ACIDOS. o ro% eedor PO | 9183 Planeacién
P 9184 Pendiente liquidacién
s 5 Pendiente liguidacién
ADQUISICION DE CAMION FABRICA PARA LA
9677 SENSIBILIZACION IN SITU EN OPERACIONES A Froceso dedlarado
CIELC ABIERTO DE MEDIANO DIAMETRO
SISTEMA MOVIL PARA INTERVENCION RAPIDA -
9820 CONTRA INCENDIOS. Liquidado
DIAGNOSTICO, ADQUISICION ¥ MONTAJE DE UN Proyecto
9850 JANQUE ELEVADO DE ALMACENAMIENTO DE
AGUA POTABLE Y DE SERVICIO INDUSTRIAL PARA 9891 Precontractual
LA PLANTA 0% EXPLOSIVOS COMERCIALES Precontractual
CONSTRUCGION DE UN NUEVC TALLER PARA T
MANUFACTURA DE PRODUCTOS TRENZADOS Ejecucion Proyectos
SEGUN ACTUALIZACION TECNOLOGICA DEL 10883
9757 PROCESC DE PRODUCCIGN DE CORDON 10585
DETONANTE Y MECHA DE SEGURIDAD (SEGUN
ESTUDIO TECNICO CONTRATADO EN 2020). UNA Eiecuci
FASE. jecucion
TANQUE VI RIFIGADD TORRE DE N o
9759 CONCENTRACION DE ACIDOS. 2021 Pendiente Liguidacidn
Proyectos Hijos
MEJORAMIENTO Y ACTUALIZACION DE LAS e E?“die.g‘e liquidacion
9837 CONDICIONES DE ERGONOMIA EN PUESTOS DE jecucion
TRABAJO FEXAR. 6940 Desierto
9841 Desierto
Ejecucidn
o758 ADQUISICION DE VALVULA DE DESCARGA DEL o | Biecucis
REACTOR NITRADOR LINEA 1. Proceso de contratacion | Elecucion
ADQUISICIGN DE UN NUEVO SISTEMA DE AIRE
9762 COMPRIMIDG (GENERACION Y TRANSPORTE) Ejecucién
PARA LA PLANTA DE EXPLOSIVOS MILITARES,
ACTUALIZACION TECNOLOGICA DE MAQUINARIA .
9763 PARA LA PLANTA MTTO. INDUSTRIAL. Fjecucién
9767 ADECUACION TALLER DE REEMPAQUE /ANFO.

Ejecucidn
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SISTEMA DE PROTECCION CONTRA DESCARGAS
9928 ATMOSFERICAS ~ PARA  EQUIPOS  DE Pendiente liquidacién.
COMUNICACION Y BASE PARAISQ.
Ejecucién
OPTIMZACION Y MEJORAMIENTO DE LOS 195%‘;2'3}?;223;%
o765 PROCESOS DE PRODUCCION Y DE APOYO DE LAS 018 e e liquidacién
PLANTAS DE EXPLOSIVOS COMERCIALES (PEC) Y T80 s ®
MILITARES (PEM), SENALION CONCEpIo 1ECNICO,
10183 — Pendiente liquidacion,
Ejecucitn
DESARROLLG DE  EMULSION  EXPLOSIVA A o
9662 ASCENDENTE DE ALTA VISCOSIDAD PARA PT;Z’L‘% Acta de Recibido a
TUNELERIA. satistaccion.
UNIDAD DE BOMBEO DE PEQUENG DIAMETRO o
9687 PARA OPERAGIONES SUBTERRANEAS (UBS;. Pendiente liquidacién
9766 ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA TORRE DE Liquidado
RECUPERACION DE ACETONA
ACTUALIZACION DE LA TORRE DE ABSORCION DE
$760 VAPORES DEL PROCESO DE NITRACION Y Ejecucion
LAVADOR DE GASES U200
PREVENCION Y MITIGACION DE RIESGOS DE
£800 EQUIPOS Y PERSONAL EN EL AREA DE NITRO Ejecucién
DERIVADOS.
ESTUDIO PARA LA CONSTRUCCION Y MONTAJE DE o
9751 UN NUEVO SECADOR DE PENTRITA Pendiente liquidacion
ADQUISIEION DE  VERICULOS  PARA A8
OPERACIONES MISIONALES Y DE APOYO EN ) .
9856 FEXAR (GCC Y HSE) DOS (2) VEHICULOS Pendiente Liquidacién
UTILITARIOS DIESEL.
9742 IMPLEMENTACION DE INDUSTRIA 4.0 FEXAR Ejecucién
Proyectos
10686 — Precontractual
10887 — Planeacion
40688 ~ Planeacion
| mol00e 0E O | sy | | e
10690 - Planeacién
10691 — Planeacién
10692 — Desierto
Planeacién
AGTUALIZACION DE SISTEMA DE ENFRIAMIENTO Proyectc
10597 PEG Y PEM 2022 NiA 10671 — Precontractual
ADECUACION DE SOPORTES DE LOS EQUIPOS Proyecto
10673 PARA LA PRODUCCION DE PENTRITA 2022 NiA 10893 ~ Planeacién
10598 ACTUALIZACION TANQUES DE ALMACENAMIENTO | NiA Proyecto
DE ACIDO NITRICO 10681 ~ Precontractual
Proyectos
10596 — Desierto
EQUIPO PARA MOVILIZAGION DE BIG BAGS NUEVO y
10674 TALLER DE ANEO 2022 N/A 11068 - Proceso de Contratacién
Ejecucidn
MEJORAMIENTC DE RED ELECTRICA Y Proyecto
10675 COMUNICACIONES TALLER INDUGEL 2022 N/A 10676 — Precontractual
Proyectos
10678 ~ Proceso de Contratacion
10677 ,;(E?I'IUAUZACION EQUIPOS DE PESASE PARAPECY | Lo NiA 1y Prace e
Ejecucién
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MEJORAMIENTO Y ACTUALIZACION DE

Proyectos
10680 — Desierto

10679 CONDICIONES DE ERGONOMIA EN PUESTOS DE | 2022 N/A 11130 — Proceso de Contratacion
TRABAJO EN FEXAR
Ejecucion
Proyectos
10684 ~ Desierto
ADQUISICION DE VEHICULOS DE APOYO A LOS .
10682 PROCESOS MISIONALES FEXAR 2022 N/A 10683 — Proceso de Contratacién
Ejecucidn
10.3. Fabrica General José Maria Cérdova:
PROYECTO " ESTADO ULTIVA ESTADO
N DESCRIPCION ANO VERIFICAGIGN 2092
Proyecto:
10011 Plar'feac%én
16108 | ACTUALIZACION DE MAQUINARIA DE LA PLANTA DE ]g?gf %‘;ﬂiggn
MUNICIONES DE FAGECOR 10176 Ejecucitn
Procesc de 9835 Desieric
contratacién Eiecucién
202¢ Proyecto Hijos
10104 AMPLIACION DE CAPACIDAD TALLER PLASTICOS DE
FAGECOR 10102 Planeacion
Ejecucidn
ACTUALIZACION MOBILARIO DE OFICINA DE LA " . . .
10105 FABRI!CA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA Evaiuacion ofertas Desierto (Ajuste técnicos}
ADQUISICIGN DE EQUIPQ DE MEDICION POR ) A . .
10108 COORDENADAS 20 PARA DVP FAGECOR Estudio previo Estudio previo
AMPLIACION DE "CAPACIDAD Y RENCVACION DE
10835 MAQUINARIA PARA TALLERES DE APOYQ Precontractual
10533 tINEA DE PRODUCCION PISTOLA PERCUTOR 10700 — Proceso de
LANZADO Y ESCOPETA DE REPETICION Contratacién
10637 MEJORAMIENTO LIMPIEZA Y PREPARACION PARA 10701 — Proceso de
PROCESOS ACABADOS SUPERFICIALES Contratacién
10838 OPTIMIZACION PROCESO DE TRATAMIENTO DE 10702 - Proceso de
ACEROS Contratacion.
2022
NiA
MODERNIZACION  MAQUINARIA  PLANTA  DE .
10703 | \ANTENIMIENTO INDUSTRIAL FAGECOR 10704 - Desierto
10705 ACTUALIZACION DE EQUIPOS DE MOVILIZACION DE 10708 -~ Proceso de
MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS TERMINADOS Contratacion.
10634 - Prqceso de Contratacién
10632 ACTUALIZACION MAQUINARIA PLANTA DE MUNICION 10636 - nviabis
Ejecucion
MEJORAMIENTO DE CAPACIDAD PROCESO DE .
10707 MACADO DE ARMAMENTO 2022 10708 — Desierto

De la informacian anterior se puede concluir:
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UNIDAD DE | ESTADO PROYECTOS | 1o7a1 | ESTADO PROYECTOS 2021 | TOTAL | ESTADO PROYECTO 2022 | TOTAL
NEGOCIO 2020
Pendiente de liquidacidén 2 Pendientes de liguidacién 2 Proceso de Contratacion 3
FASAB Liquidado 2 Ejecucion 1
Liquidado 1
Ejecucién 4 Desierto 5
Ejecucion 3 Ejecucion 1
5 Estudio previo 1 Precontractual 1
FAGECOR Sin proyectos
Proseso de Contratacion 4
Desierto 1
Desiertos 2
Ejecucién g
Ejecucién 2 - ~ Ejecucién 4
Pendientes de liquidacidn &
FEXAR 1
Pendiente de liquidacion 2 Precontractual Planeacicn 2
Desierto 1
Liquidado 1 Liquidado 2 Precontractual 3
TOTAL 8 TOTAL 28 TOTAL 22

De los 59 proyectos en mencion, se efectud Revision al cambio de estatus de los 37 proyectos pertenecientes a
la vigencia 2020 y 2021 revisados por la Oficina de Control Interno en ia ditima evaluacion, al 30 de agosto de

2022 evidenciado:

UNIDAD DE CANTIDAD DE

NEGOCIO PROYECTCS
FEXAR 34
FASAB 13
FAGECOR 12
TOTAL 59

- Hay registrados 59 proyectos para la renovacion de maquinaria y equipo de la Industria Militar, 8 de Ia vigencia
2020, 29 para la vigencia 2021 y 22 para la vigencia 2022, los cuales se encuentran distribuidos por fabrica asi:

ESTADO PROYEGTOS 2020 Y 2021 ESTADO ACTUAL PROYECTOS 2020 Y 2021
ESTATUS EV;E\JLE“E%JTON PORCENTAJE ESTATUS S'"Arg#gﬁ” PORCENTAJE
EJECUCION 10 27% EJECUCION 14 38%
PROGESD DE LIQUIDADO/
CONTRATACION 2 B5% PENDIENTE 18 49%
DESIERTO 1 % LIQUIDACION
PENDIENTE ] " __DESIERTO 2 5%
ECONTRACTUAL 1 3%
INCUMBLIDD 7 3 ESTUDIOS PREVIOS 1 %
SN DOGUMENTOS 1 3%
TOTAL a7 100% ST 3 o

- Delos 59 proyectos descritos para la vigencia 2022 se evidenciaron 22 proyectos de los cuales hay 6 en estado
ejecucion, 7 en proceso de contratacion, 4 en proceso contractual, 3 Desiertos y 2 en planeacion.

Lo anterior evidenciando que se ha efectuado la gestion correspondiente para dar desarrolio y gjecucion a los
proyectos propuestos.
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Novedades

evaluacion OCl en la vigencia 2021, no presenta cambios.

verificaron los documentos que soportan la gestion del proyecto:

3. 06/09/2021 Documento No. 02.440.237 — Anexo Técnico donde se especifica:

Material de la Plataforma: Acero inoxidable AlS! 304

Legibifidad:

Flataforma de 60 kg 0,005 kg
Fiataforma de 150 kg 0,010 kg
Sensibilidad:

Flataforma de 60 kg
Plataforma de 150 kg

0,07 kg a 0,02 kg
0,02 kg a0.05kg

Resolucién:

Fiataforma de 60 kg 0,002 kg
Plataforma de 150 kg 0,005 kg
Carga minima:

Plataforma de 60 kg 0,004 kg
Plataforma de 150 kg 0,004 kg
Repetibilidad:

Plataforma de 60 kg

Fiataforma de 150 kg
Dimensiones te Ia Plataforma:
Flataforma de 60 kg

Piataforma de 150 kg
Dimensiones de la Plataforma:
Plataforma de 60 kg

Plataforma de 150 kg
Proteccion de la plataforma:

0,02 kg a 0,06 kg
0,04 kg a 0,09 kg

300 mm (minimo} x 400 mm {minimo)
500 mm (minime) x 6090 mm {minimo)

300 mm (minima} x 400 mm (minimo)
500 mm (minimo} x 600 mm (minimo)
1P 65 minimo ATEX Zona 1/21 /ECx

Indicador de lectura:

Profeccion: P&

Construccién: AlSI 304 acero inoxidable
Fuente:

Alimentacién por bateria .

Autonormia: Minimo 25 horas

- Del Proyecto No. 10106 “Adquisicion de Equipo de medicién por coordenadas 3D para D" desde la Ultima
- Del Proyecto No. 10160 “Adquisicién de basculas explotion proof y encintadoras de cajas semiautomaticas” se
1. 25/06/2021 Solicitud certificacion de disponibilidad proyecto 10160 enviada por el Subgerente Técnico (hoy

Vicepresidencia de operaciones) a la Subgerencia Financiera (hoy Gerencia Financiera).

2. 06/07/2021 Certificado de Disponibilidad presupuestal No. 2000005927 por valor de $301.651.317.

Proteccidn (externa):
Clasificacién Cenelec (exferna):
Ciasificacion FM/CSA (NEC 500):
Clasificacién NEC 505:

1P 66

H2GExIbIICTS

Clase 1 Division 16 2 Grupos A—- D
Clase 1 Zona 1 AExib [IC T4

de Explosivos Antonio Ricaurte.

frente al anexo técnico, asi:

REQUISITO TECNICO INFORMACION TECNICA KASSEL
PLATAFORMA BASCULA 60 kg BASCULA 150 kg
Sensibifidad: NO REPORTADO NO REFORTADO
Resclucién: NO REPORTADO NOQ REPORTADQ
Carga minima: NC REFPORTADC NO REPORTADQ
FUENTE:

4. 22/09/2021 Oferta presentada por Kassel Group mediante documento 02.489.197. la cual es evaluada
técnicamente por la Subgerencia técnica (Vicepresidencia de Operaciones) mediante apoyo de la fabrica

5. 08/M10/2021 La fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte remite correo electrénico a la Subgerencia técnica
{Vicepresidencia de Operaciones), con la calificacion de la oferta remitida por el Oferente en mencion,
donde se informa que no todos los requisitos técnicos fueron reportados imposibilitando emitir un concepto
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alimentacién por baterfa NO REPORTADC NO REPORTADQ
Autornomia: NO REPORTADQ NQ REPORTADO
Fuente: proyecto 10460

6. 08/10/2021 La Subgerencia técnica (Vicepresidencia de Operaciones) emite concepto técnico definitivo
mediante documento No. 02.496.348 y 02.506.188; siendo este dltimo un alcance al primer documento,
donde habilita técnicamente al oferente Kassel Group.

En el oficio en mencién no se reportan observaciones sobre los comentarios emitidos por la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte en el correo del 08 de octubre de 2021 en apoyo a la evaluacién técnica.

7. 10/11/2021 Oficio No. 02.510.218 el Director de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte (Gerente de
fabrica) envio al Subgerencia Técnica (Vicepresidencia de Operaciones) “Inconsistencia en concepto
técnico al proyecto 10160 - IS 453/2021” en el cual el grupo de ingenieria FEXAR (Direccién de Ingenieria
y Desarrollo FEXAR) informa que “...El dia 08 de octubre de 2.021... grupo de ingenierfa FEXAR, emite
concepto tecnico a fa oferta presentada por medijo de correo electrénico...” donde se resalta que no se
reportod el total de la informacidn técnica para su evaluacion. Por lo cual se solicita “sea revisado dicho
concepto, puesto tecnicamente no cumpfe con fo solicitado por fa fabrica de explosivos Antonio Ricaurte
por medio def documento 02.440.237 - ANEXO TECNICO DEL PROYECTO 10160”.

8. 11/11/2021 Oficio No. 02.510.842 “/M OC DGT DID Respuesta a observacién concepto técnico definitivo
oficio 02.510.218 emitido por la GIN FEXAR proceso ISIS 453/2021” la Subgerencia Técnica (hoy
Vicepresidencia de Operaciones) da respuesta al Oficio emitido por FEXAR donde informa que “Se
mantiene el alcance al concepto técnico cargado con documento No. 02.506.188, ya que el oferente
KASSEL SAS en su oferta técnica cargada con nimero synergy 02.489.197 se compromete... a cumplir
con los requisitos establecidos en ef anexo técnico 02.440.237 ... es decir, que en el momento de recibir
los equipos previamente adquiridos, deben cumplir a cabalidad con toda lo que exige dicho anexo técnico.
Se soficita amablemente a SGA-adquisiciones seguir con los tramites requeridos por el proceso 1Sf
453/20217

8. 091272021 Oficio No. 02.521.653 “IM-OC-SGA-DAD Aceptacién de oferta invitacién subasta a la inversa
453/2021 proyecto 10160, adquisicibn de béasculas Explotion Proof y Encintadoras de cajas
Sermiautomética, con destino a la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte” en el cual se informa al oferente
KASSEL GROUP SAS que se “...acepta /a oferta presentada por la firma KASSEL GROUP SAS. ef dia
22 de septiembre de 2021 en respuesta a la invitacién subasta a la inversa No. 453/2021 proyecto 10160...
toda vez que cumple con los requisitos, especificaciones y demés condiciones establecidos en las bases
del proceso, segun conceptos: a) Juridico No. 02.501.259 de! 19 de octubre de 2021, b) Técnico No.
02.496.349 del 08 de octubre y alcance 02.506.188 del 02 de noviembre de 2021, d) Cuadro de Evaluacién
No. 02.519.144 del 06 de diciembre de 2021..."

10. 17/05/2022 Oficio No. 02.579.871 “Concepto técnico preliminar Basculas de 80 kg explotion Proof” emitido
por el Grupo de Ingenieria de FEXAR con destino a la Subgerencia técnica (Vicepresidencia de
operaciones) en el cual informa ei concepto técnico preliminar de no cumplimiento de los “...efementos
allegados el dia 16 de mayo de 2022...

CODIGO ELEMENTO CANT | CUMPLIMIENTG
40012322B4scula electrdnica de 60 kg a PRUEBA DE EXPLOSION 4 NQ CUMPLE

“El riesgo de no cumplimiento det material, fue notificado previamente mediante oficio 02.510.218 IM FE | -
GIN Inconsistencia en concepto técnico al proyecto 10180 - 1S1 453/2021. Los elementos se encuentran en
custodia de almacén general sin comprobante de ingreso”

&
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11. 18/05/2022 Oficio No. 02.580.598 “IM OC SGT DID Solicitud SGT (Subgerencia técnica Vicepresidencia
de Operaciones) a supervisor principal de contrato 3-209-2021” elaborado por la Subgerencia Técnica
(Vicepresidencia de Operaciones) DID con destino a la Divisién Administrativa FEXAR (Direccion
Corporativa FEXAR) dando respuesta al concepto preliminar emitido con documento No. 02.579.871,
expone “..quela razén de incumpfimiento se refaciona al tipo de fuente de alimentacion fa cual
es via umbifical o cable conectado a fuente de poder y no mediante bateria con autonomia de 25 horas,
sin embargo, las basculas segin lo dialogado con GCC FEXAR (Grupo Control Calidad), legaran a ser
utilizadas en el taller de emulsién, sismigel, pentofex; PTAR y embalaje cristalizacién, reemplazando los
equipos a punto de cumplir su vida 0til y/o complementando las labores de pesaje de materias primas,
insumos y producto embalado de dichos sitios” por lo cual se solicita a |la Division administrativa autorizar
"... el ingreso de las 4 basculas elecfrénicas de 60 kg a PRUEBA DE EXPLOSION y pago de la totalidad
del contrato, ya que en la CLAUSULA QUINTA-PLAZO Y LUGAR DE ENTREGA- no Iindica
especificamente el sitio de operacion de los equipos sino generaliza fa UNIDAD de negocio completa gue
es FEXAR, e igualmente se estd cumpliendo con la recepcién de equipos solicitados en la cldusula
primera-Cbjeto”.

12. 1810572022 Informe de supervisor No. 2 cargado con oficio No. 02.584.189 asunto “IM-FE-DVA INFORME
FARCIAL N° 2 CTO. 3-209 2021 SARP 45-9324 KASSEL GROUFP S.A. 8" en el cual se informa en su numeral
“17.1 Conformidad técnica” lo descrito en el oficio No, 02.579.871 *Concepto técnico preliminar Basculas
de 80 kg explotion Proof” sobre las basculas allegadas el 16 de mayo de 2022, 1as cuales no cumplen con
las especificaciones técnicas sclicitadas por el proyecto 10160 en su anexo No. 02.440.237.

En el informe de supervisor no observan comentarios del oficio remitido por la Subgerencia técnica
(Vicepresidencia de operaciones) a la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, con nimero 02.580.588 “IM
OC SGT DID Solicitud SGT (Subgerencia técnica Vicepresidencia de operaciones) a supervisor principal
de contrato 3-209-2021"

13. 27/05/2022 Cficio No. 02.586.137 “IM OC SGT DID Solicitud #2 SGT a supervisor principal de contrato 3-
209-2021" elaborado por la Subgerencia técnica (Vicepresidencia de operaciones) con destino la Division
Administrativa FEXAR, en la cual se expone “...fa razén de incumplimiento se relaciona al tipo de fuente
de alimentacion la cual es via umbilical o cable conectado a fuenie de poder y no mediante bateria con
autonomia de 25 horas, sin embargo, las basculas segin lo dialogado con GCC FEXAR, llegaran a ser
utifizadas en el taller de pélvora, sismigel, y PTAR, reemplazando los equipos a punto de cumplir su vida
util y/o complementando las labores de pesaje de materias primas, insumos y producto embalado de dichos
sitios”™ por lo cual se solicita a la Division administrativa autorizar ‘“el ingreso de las
3 Bésculas electronicas de 150 kg a PRUEBA DE EXPLOSION y pago de fa totalidad de! contrato, ya que
en fa CLAUSULA QUINTA-PLAZO Y [UGAR DE ENTREGA- no indica especificamente el sitio de
operacion de los equipos sino generaliza la UNIDAD de negocio completa que es FEXAR, e igualmente
se estd cumpliendo con la recepcitn de equipos solicitados en la cldusula primera-Objefo.”

14. 03/06/2022 Informe de supervisor No. 3 cargado con oficio No. 02.591.080 asunto “IM-FE-DVA INFORME
PARCIAL N° 3 CTO. 3-209 2021 SAP 45-9324 KASSEL GROUP S.A.S”en el cual se deja trazabilidad de
los comentarios emitidos en los Oficios No. 02.579.871, 02.580.598 y 02.586.137 en su numeral 17.7
Conformidad Técnica del informe mencionado.

15. 21/06/2022 informe de supervisor No, 02.597.299 — “IM-FE-DVA INFORME PARCIAL N° 4 CTQ. 3-209
2021 SAP 45-9324 KASSEL GROUP SAS” se observa en el numeral 16.2 Reportes de no conformidad la
trazabilidad de los comentarios emitidos en los oficios 02.579.871, 02.580.598 y 02.586.137 y se menciona
“...se procede a dar ingreso de estas basculas aftendiendo la solicitud de la Subgerencia técnica
(Vicepresidencia de operaciones)”. Asi mismo se menciona en el numeral 17.7 Conformidad Técnica “Los
equipos cumplen segin documento técnico 02.440.237 y en lo indicado en el numeral 16.2”. Por lo anterior

se autoriza el pago. 1
(3%
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De acuerdo a lo anterior se observa que no se tuvieron en cuenta las especificaciones técnicas establecidas en la
etapa de planeacion del Proyecto 10160, en las cuales se mencionaba [a autonomia de 25 horas mediante fuente de
bateria que debia poseer el elemento a adquirir. Las basculas allegadas a la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte
segun lo expuesto por la Subgerencia técnica (Vicepresidencia de operaciones) en los Oficio 02.580.598 vy
02.586.137 son “...de fuente de afimentacidn la cual es via umbilical o cable conectado a fuente de poder y no
mediante baterfa con autonomia de 25 horas”. Lo anterior genera debilidades en ef cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Manual de Contratacién Céd. IM OC OFJ MN 001 Numeral 1.2 Principios de ia gestién contractual
de la Industria Militar — INDUMIL-,

Numeral 5. De la Gestién Contractual

4. Principio de igualdad,

4.1 Los proponentes y contratistas de INDUMIL no serén objeto de trato discriminatorio alguno. Segin este
postulado, la Empresa no concedera ventajas injustificadas que alteren la libre competencia entre los proveedores
¥ pondra a disposicion de todos ellos de manera simultanea y sin ningan tipo de privilegio o frato especial, la
totalidad de la informacién necesaria para su participacion,

5.3, Supervision e Interventoria
85. Objeto de Ia supervision e interventoria

95.1  La supervisién e interventoria tienen por objeto velar por el cumplimiento idéneo del contrato en sus
condiciones de tiempo, modo y lugar segin sus estipulaciones. ..

Plan de renovacion Tecnoldgica

Se observaron los siguientes oficios enviados por las fabricas FEXAR y FAGECOR con la informacion del plan
de renovacian tecnolégica.

UNIDAD DE
NEGOCIO QFICIO NO. | FECHA i ASUNTO OBSERVACIONES
FASAB Se remite presentacion Power Point con la Informacién salicitada.
Informe Avance Plan para Enviade per e! Director de
FAGECOR 02.574.876 8/5/2022 Reposicidn de Equipos 2023 ~ Fabrica al Secretario General
2030
Pian de rencvacion Tecnoldgica Enviado por & Director de
FEXAR 02.574.705 5/5/2022 FiXAR 2023-2025 Fabrica al Subgerente Téenico

FASAB: Envié la presentacion en Power Point, con la informacién de los proyectos de inversién afio 2023, donde
se detalla el nombre del equipo, cantidad y costo estimado, la necesidad y resultado esperado.

FEXAR: Presento renovacion de tecnologia hasta el 2025, no se observaron criterios para realizar priorizaciéon de
equipos.

FAGECOR: Envio proyeccion de renovacion de equipos hasta el afio 2030, tomo criterios de Obsolescencia
Tecnologica, Pérdida de capacidad de proceso y Mantenibilidad, sin embargo, no se relacionan como anexa las
110 maquinas y la informacién general por cada una de ellas con el andlisis y criterios citados en el oficio
remisorio, ni 1as maquinas a renovar por cada afio.

Bl
-
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De la informacion anterior se observa que no hay unificacion de la informacioén presentada por las tres fabricas
para la renovacion de las plantas industriales. Se tomaron alcances diferentes, no se observo documentado el
analisis, ni los criterios bajo los cuales se realizé la priorizacidn.

No se observan lineamientos documentados para realizar la renovacion tecnoldgica en la industria Militar, donde
se establezcan los criterios de evaluacién y los roles de autoridad y responsabilidad para realizar esta actividad.

Control de Inventarios

En cumplimiento a la Directiva de cierre financiero de 2021 oficio No. 02.480.984 de fecha 01 de octubre de 2021,
llf Ejecucion — B. Actividades particulares — F&bricas.

Se observo que se realizo la toma fisica de inventarios y se envid la informacién a Gerencia., asi;

UNIDAD GE 4
NEGOCIO OFICIO FECHA ASUNTO OBSERVACION
TOMA FISICA DE [INVENTARIOS | Enviado por el Director de Fabrica al
FASAB 02.520.661 30M2/2021 FASAB 2021 Gerente General
Erviado por el Director de ia Fébrica a la
INFORME FINAL DE INVENTARIOS -~ h Mot
FEXAR 02.528.017 23/12/2021 FiSICOS 2021 FEXAR Subgerencia Financiera y Administrativa
INFORME CIERRE CONTABLE Y | Firmade por el Director de Fébrica, Jefe
FAGECOR 02.531.591 174472622 FINANCIERO ALMACEN GENERAL | Division Administrativa, Representante de
FAGECOR VIGENCIA 2021 Ventas, Sub Almacenisia Matarias Primas

13.

La Fabricas FASAB y FEXAR no reportaron faltantes.

L.a fabrica FAGECOR reporto faltantes por valor de $215.749.605.

CANTIDAD iTEMS CONCEPTO VALOR
46 Faltantes deposito 105 pistola f revolver $19.470.238
24 Faltantes depositc 107 escopeta / revolver $ 33.035.104
29 ;adtna!;toe: deposito 102 materiales y subproductos para Iz fabricacion de §67.304.314
8 Faltantes deposito 101 materiales y subproductos para fusit $ 60.080.823
35 faltantes, depesito f218 identificade en sistema come "alm. virt. jabor.” $ 35,849,026
VALOR TOTAL FALTANTES. $215.749.605

Al respecto de acuerdo a los oficios Nos. 02.544.809 “SOLICITUDES INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS®
de fecha 25 de febrero y No. 02.563.080 ‘RECABANDQO OFICIO 02.544.809” de fecha 05 de abril de 2022,
enviados por el Director de la Fabrica General José Maria Cordova al Subgerente Administrativo (Vicepresidencia

contable y financiero vigencia 2021.
La oficina Control Disciplinario Interno abrid los procesos administrativos Nos 01, 02, 03, 04 y 05 de 2022.

Elementos perecederos y de baja rotacion

FABRICA OFICIO DE VALOR ‘gf‘g"?g\?g TOTAL ELEMENTOS | .o
REPORTE VENCIDOS g PERECEDEROS
3570681 337,403,662 4540148177 | _dic2
FASAB 2.575.898 506 438,163 6% 4,574.825.382 | may-22
3.526.017 71.369,382 - 52.043.214 | _dic-21
FEXAR 2574429 4.077.015 80% 7641.395.603 | _may-22
CAGEGOR | 2591591 1.176.677.953 o1 867.005.503 | dic-21
2,564,872 105,181,348 853,569,900 apr-22
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Se observo el registro de las materias primas perecederas y vencidas en el formato *LISTADO MATERIALES
PERECEDEROS VENCIDOS Y PROXIMOS A VENCER” Céd. IM FC DVA FO 002, con el fin de controlar los
inventarios por fabrica, al respecto es de gran importancia tener en cuenta el resultado de la auditoria financiera
realizado por la Contraloria general de la Republica, oficializado con documento No. 02.577.095 - CORREQ
INFORME FINAL DE AUDITORIA, el cual mediante No. certificado 14402022-05-10 de mayo 27 del 2022
generado por el Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes - “SIRECI”, se realizé la suscripcion
de la formulacion del plan de mejoramiento de la Auditoria vigencia 2021 con la Contraloria General de la
Republica.

“...Hallazgo No. 7 - Deterioro inventarios - vigencia 2021

Resolucion N° 414 del 8 de septiembre de 2014, expedida por fa Contaduria General de Ia Nacién “por Ia cual se incorpora,
en el Régimen de Contaduria Piblica, el marco normativo aplicable para algunas empresas sujetas a su ambito y se dictan
ofras disposiciones”, Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro piiblico.

Ley 87 de noviembre 29 de 1993, en su “...articulo 20. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO, Atendiendo los
principios constitucionales que debe caracterizar la administracion piblica, ef disefio y el desarrollo del Sistema de Controf
Intemo se orientara af logro de los sigufentes objetivos fundamentales:

a) Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién anfe posibies riesgos que los afecten)
Velar porque fodas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento de fos objetivos de la enfidad;
e) Asegurar la oportunidad y conflabilidad de la informacién y de sus registros) Definir y aplicar medidas para prevenir 1os
riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en fa organizacién y que puedan afectar el logro de sus
objefivos) Garantizar que el sistema de confrol Infemo disponga de sus propios mecanismos de verificacién vy evaluacion™
Resolucion 193 del 5 de mayo de2016, Procedimiento para la evaluacion dei control interno contable: “Articulo 10. Incorpérese,
en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabifidad Piblica, el Procedimiento para la evaluacion def controf
interno contable, con el fin de medir la efectividad de fas acciones minimas de control que deben realizar los responsables de
la informacion financiera de fas entidades pablicas y garantizar, razonablemente, la produccion de informacién financiera con
las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel, definidas en el marco conceptual del marco normativo
que e sea aplicable a la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Régimen de Contabilidad Publica. £l Procedimiento Para
fa evaluacién del control intemo contable quedara como se indica en el anexo de la presente resolucion.

Articule 20, El Procedimiento para la evaluacién del control intermno contable debe ser aplicado por fas entidades incluidas en
ef ambito del Régimen de Contabilidad Publica, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién 354 de 2007 y en las demés
normas que fa modifiguen o sustituyan”.

La Entidad, estimo el deterioro de sus inventarios con corte a 31 de diciembre de 2021 en $10.075.283.014, registrados en fa
cuenta 1580 -Deterioro acumulado de inventarios, detaflado de fa siguiente manera: (Ver Tabla No. 10 en el INFORME DE
AUDITORIA FINANCIERA INDUSTRIA MILITAR (INDUMIL) VIGENCIA 2021 - CGR-CDDS MAYO 2022).

Tabla No.10.

CODIGO VALOR Concepto
1580130600 337.403.662 Deterioro Vencidos FASAB
1580130000 8.187.567.026 Deteriore baja Rotacion
1580130000 215.749.605 Deterioro Faltantes FAGECORs
1580130000 1.176.677.953 Beteriore Vencidos FAGECOR
1580010000 157.884.768 Deterioro Bienes producidos

Total 10.075.283,014

Fuente: Base de datos inventarios SAP

Si bien, dentro de los procesos productivos se pueden generar desperdicios, cancelacion de pedidas o cualquier otra situacion
que pueda disminuir la capacidad productiva de un material, si lama la atencidn de la auditoria las siguientes situaciones:
Fabrica FASAB.

Del analisis efectuado al médulo de inventario de sistema SAP sobre el material vencido, se determing, lo siguiente:

1. Con relacion al material No. 4500385 Pintura Refractaria a base de Magnesita 98 %, con cargo al contrato No. 4-197-2020,
mediante orden de orden de pedido No. 4500007476, el 4 de marzo de 2021 ingresan al almacén 561 galones, mas 262-
galones que se tienen en stock, arrojan un total de 823 galones disponibles para produccién. Sin embargo, para los meses de
marzo a diciembre de 2021 se consumen 485 galones, pero, el 3 de diciembre se presenta un vencimiento de 338 galones de
los lotes adquiridos el 4 de marzo de 2021, equivalente a $19.827.483,73. Lo anferior, demuestra deficiencia en el plan
operativo y plan de ventas, al no estimar las verdaderas cantidades requeridas.
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2. Para el material 4500386 Pintura refractania de zirconio y silice, mediante orden de pedido No. 4500007475 ingresaron 165
y con orden de pedido 4500007309 ingresaron 64, para un total de 229 galones recibidos, mas 259 galones reportados en
stock arrofa un total de 488 galones disponibles para produccién. Para los meses de febrero y marzo de 2021, se presenta un
consumo para produccion de 267 galones y en marzo se presenta un vencimierto de 221 galones, por $22.221.476,57. Lo
anterior, demuestra deficiencia en el plan operativo y plan de ventas.

3. Para el material 3000183 Adhesivo anaerdbico foctit 638 mediante orden de pedido 4500006027 del 20 de mayo de 2020,
ingresaron 13 litros, no se tenia existencias, se consumieron 3 litros y se reporta vencimiento de 10 litros para ef 30 de
noviembre de 2021 por $13.526.680.

Con relacién al material de bafa rofacion materiales, se observa que la Entidad tiene material que data del afio 2005, como se
muestra en las siguientes tablas: (Ver Tablas Nos. 11 y 12 en el INFORME DE AUDITORIA FINANCIERA INDUSTRIA
MILITAR (INDUMIL) VIGENCIA 2021 - CGR-CDDS MAYQ 2022).

Si bien, estos materiales contablemente se reconoce su deterioro, si demuesira falta de gestion con el destino final de Ios
mismos. Asimismo, conlleva desgaste administrativo para su manipulacién, custodia, registro y confeo..

También tener en cuenta el Informe de Auditoria Interna Oficio No. 02.600.775 - IM-OC-0OCI| Resultado Auditoria
al Sistema de Control Interno — Selectivo de materias primas y suministros FAGECOR.

Por 1o anterior, es importante aclarar que se genera oportunidad de mejora y no hallazgo en atencién a que fa
debilidad ya fue informada por la Contraloria General de la Reptblica y se debe dar estricto cumplimiento a las
actividades establecidas en el plan de mejoramiento.

14. Ajuste de Precios

Verificacién solicitud y aplicacion ajuste de precios a las materias primas Criticas, asf:

Proyecto 8153 - ADQUISICION DE NITRATO DE AMONIO POROUS PRILLS (ANPP) valor Unitario FOB Inicial $
296.40:

NITRATO DE AMONIO ANPP
SOLICITUD AJUSTE DE
oo e APLICACION AJUSTE DE PRECIOS OFP o ORDEN DE
o Fon P oo PRECIO Variagion COMPRA
1CIO echa 1¢10 2chas AJUSTADO
02266713 | 11/02/2020 | 02273131 | 26/02/2020 $280.23 4.81% PRIVERA
02.443.155 | 17/06/2021 $323.12 9.76%
02436413 | 01062021 | 02447147 | 25/06/2021 $326.72 12% SEGUNDA
02.459.955 | 26i07/2021 $339.72 12%
05508662 | 23/06/2002 | 02.611.491 | 26/07/5023 $721.49 145% TERCERA
02.617.170 | 08/08/2022 | 02.610.258 | 11/08/2022 $ 994.40 237% CUARTA

Nota: Orden de compra No. 4 se encuentra en proceso. La variacién presentada en jos precios estd influenciada per |a situacion de conflicte
entre Ucrania y Rusia,

De acuerdo a lo anterior se observa que la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte en desarrollo del contrato
marco de compraventa No. 3-077/2019 ha solicitado a la Oficina de Planeacion efectuar los ajustes de precios,
segun las mercancias a adquirir.

La Oficina de Planeacion segun los documentos cargados en el proyecto 8153, ha realizado aplicacién de los
ajustes de precio de acuerdo a la necesidad de compra.

Segun los documentos soportes, los datos que alimentan la férmuia de ajuste presenta variacion por la situacion
global actual; para la tercera orden de compra vigencia 2022, el conflicto entre Ucrania y Rusia ha generado un
incremento del valor Unitario FOB en un 237% desde la vigencia 2019. Actualmente la firma Yara ha solicitado

revisar la formula de ajuste de precio toda vez que existen variables que se deben considerar y revisar teniendo
en cuenta el contexto global actual.

2\
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Se observa que la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte genera las solicitudes de pre liquidaciones informales
Coéd. IM OC DOF FO 044, dirigidas a la Division de Operaciones Financieras con el fin de proyectar el valor total
de la adquisicién de la mercancia.

Concluido la actividad la Oficina de Ingenieria Industria FEXAR, mediante oficio realiza solicitud de expedicion
del certificado de disponibilidad presupuestal (CDP) a la Division de presupuesto para continuar con [a ejecucion
de la Orden de Compra.

Se observa que, para las adquisiciones efectuadas, cuentan con Orden de Compra documentada conforme a
los ajustes de precio generados y las confirmaciones de Yara Colombia SAS sobre las proyecciones de
INDUMIL.

Proyecto 9338 “"ADQ. NITRATO DE AMONIO GRADO EMULSION (ANE} P/ICONSUMO DRUMMO” Valor Unitario
FOB § 222.42

De acuerde a lo anterior se observa que la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte en desarrollo del contrato
marco de compraventa No. 3-037/2020 ha solicitado a la Oficina de Planeacion efectuar los ajustes de precios,
segln las mercancias a adquirir.

La Oficina de Planeacion seg(n los documentos cargados en el proyecto 9338, ha realizado aplicacion de los
ajustes de precio de acuerdo a la necesidad de compra. , :

Se evidencia conformidad de la Aplicacién de las variables Baltic FOB Bulk (representa el indice Nitrato de
amonio FOB Bulk, publicado en “Fertecon Nitrogen Report’ bajo el encabezado “Baltic FOB Bulk”
correspondiente al promedic de los vaiores del mes inmediatamente anterior para el precio a ser determinado)
mas flete, mas K, (que representa |a inclusion de otros costos, gastos y margenes requeridos por el Proveedor
para proporcionar el Producto en el Puerto de Santa Marta).

Segun documentos adjuntos se observa 11 corridas de ajuste de precios generados por la Oficina de Planeacién
desde 2020 a 2022, las cuales traen adjuntos ios datos soporte del mercado. Estos se encuentran tramitados
ante la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte.

Proyecto 8489 “ADQ. SOLUCION DE NITRATO DE AMONIO AL 63% - FEXAR Y CMSA”

Se observa solicitudes de ajuste de precio remitidas a la Subgerencia Financiera y Oficina de Planeacion
mediante Oficios No:

- 02.261.046 “IM FE Oll: Solicitud ajuste de precio, Contrato Cto. 3-075/2018, Primer Adicional”
- 02.385.724 "IM FE Olf: Solicitud ajuste de precio, Contrato Cto. 3-075/2019"
- 02.530.632 “IM FE Oll: Solicitud ajuste de precio, Contrato Cto. 3-075/2019 prérroga O.C. 2”

En los cuales se menciona “...Ja férmula de ajuste de precio se debe aplicar para jos items 3000097 Nitrato
de amonio en solucion af 63% para FEXAR y 3000094 Nitrato de amonio en solucién al 63% para CMSA, de
la siguiente manera

Precio Producto: Se ajustara teniendo en cuenta ef indice de precios al consumidor del afio anterior méas 1%,
es decir para el ajuste del afio 2022 se utiliza el IPC de 2021. IPC 2021 + 1%, ef valor del IPC es publicado
por el DANE- Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Valor Flete: Se ajustaré teniendo en cuenta el indice de costos del transporte de carga por carretera {icte) del | .
afio anterior es decir para el ajuste del afio 2022, se utilizara el ICTC del 2021. £l valor def ICTC es publicado

por ef DANE - Deparfamento Administrative Nacional de Estadistica.”
A
)
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1.

18.

De acuerdo a lo anterior se observa que los procesos objeto de la solicitud remitieron a la Direccion de la Fabrica
de Explosivos Antonio Ricaurte los siguientes ajustes de precio, ast:

- Oficio No. 02.262.609 “/M OC SGF DCO - APLICACION FORMULA DE AJUSTE DE PRECIOS CTO 3-
075/2019 - PROYECTO 84897

- Oficio No. 02.388.257 “IM OC OFP - APLICACION FORMULA DE AJUSTE DE PRECIOS 2021 - CTO 3-
075-2019 - PY 8489°

- Oficio No. 02.538.264 “/M OC OFP - APLICACION FORMULA DE AJUSTE DE PRECIOS 2022 - CTO.
3-075/2019 - PY 8489” :

Observando que los procesos involucrados han realizado las solicitudes de ajustes de precios necesarias para

realizar la adquisicién de materias primas frente al coniexio externo del mercado. Si bien en los documentos

analizados se menciona el conflicto bilateral que enfrentan Ucrania y Rusia y su influencia en los precios finales,

de acuerdo a la revision efectuada, se evidencia que continua la gestién para poder adquirir de forma continua

estos elementos, permitiendo garantizar [a continuidad del negocio.

La Informacion y datos que se toman para la estructuracion de las férmulas de ajuste de precios, de acuerdo a lo
evidenciado, es suministrada por los proveedores en respuesta a la solicitud de la Industria Militar, sin embargo,
se recomienda que, mediante la gestién de los proceses involucrados en este procedimiento la informacion sea
obtenida por la Industria Militar, ya garantiza que la “Corrida” de precios sea los mas ajustada a la realidad del
mercado, disminuyendo recalculos con el proveedor.

As{ mismo se recomienda efectuar analisis sobre la viabilidad de ampliar el personal gque efectda los ajustes de
precio en los confractos marcos de compraventa de materias primas, agilizando estos procedimientos vy
garantizando la oportunidad en la adquisicién al mejor precio.

Protocolo de Bioseguridad

En la verificacion in situ en las fabricas FAGECOR. FEXAR, FASAB se cbservo:

Uso de elementos de proteccion personal en las lineas de produccién (botas, overol, gafas de proteccion,
protectores auditivos, tapabocas).

Distanciamiento de los funcionarios que se encuentran en las diferentes lineas de produccion.

Uso de lavamanos portatiles.

Oportunidades de Mejora (c):

Proceso Gestion Industrial (Proceso Gestién de la Produccion) fortalecer los controles que garanticen que los
elementos que se encuentren ingresados en el inventario con cédigo 8000 registren costo cero, permitira asegurar
la confiabilidad de la informacién contable, lo anterior debido a que en la verificacidn realizada al aplicativo SAP
HANNA transaccion MBS52 se observaron 7 elementos valorizados 2 en FASAB y 5 en FAGECOR.

Relacionar en el Plan Anual de Mantenimiento preventivo maquinaria y equipo formato Céd. IM OC SGT FO 134
los codigos de SAP de las maquinas, lo que permitira facilidad al consultar la informacion de los activos.

Unificar el formato programa de calibracién y/o verificacion de recursos de seguimiento y medicion del subproceso
‘SERVICIOS DE ENSAYOS Y CALIBRACIONES™ Cod.; IM FC GCC SP 001 transversal para las tres unidades
de negocio, permitira mostrar los mismos datos a cualquier parte interesada sin generar confusiones, lo anterior
debido a que se observd durante la verificacion tres formatos diferentes Cdédigos IM FJ GCC FO 129, IM FE GCC

FO 718 IMFS GCC FO 012.
d

\j@)
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La Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, al calcular el indicador de eficacia “Medir el cumplimiento de las
cafibraciones programadas en un periodo de tiempo determinado”, tener en cuenta las calibraciones y
verificaciones efectuadas en las Producciones descentralizadas, permitira mostrar un resultado mas ajustado a
la realidad.

Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte fortalecer los controles en la identificacion de los cédigos productivos al
realizar la adquisicion de materias primas para la produccion, permitira generar reportes de informacién clara y
veraz para ias partes interesadas, lo anterior teniendo en cuenta que se realizé la adquisicion de un elemento
para produccion con un ¢odigo de homologacion.

El Proceso de Gestion de ia Produccién fortalecer los controles establecidos para la gestién de elementos
perecederos vencidos, proximos a vencer y de baja rotacién, Tener en cuenta:

- Documento No.02.458.576 - IM-OC-OCI Recomendaciones generaies elementos perecederos vencidos,
proximos a vencer y de baja rotacion.

- Oficio No. 02.600.775 - IM-OC-OCI Resultado Auditoria al Sistema de Control Interno — Selectivo de
materias primas y suministros FAGECOR

- Elresultado de la auditoria financiera realizado por la Contraloria general de la Republica, oficializado con
documento No. 02.577.095 - CORREQ INFORME FINAL DE AUDITORIA, ef cual mediante certificado No
certificado 14402022-05-10 de mayo 27 del 2022 generado por el Sistema de Rendicién Electronica de la
Cuenta e Informes - “SIRECI", se realizd la suscripcién de la formulacion del plan de mejoramiento de |a
Auditoria vigencia 2021 con |la Contraloria General de la Republica. Realizar seguimiento y cumplimiento a
fas actividades. Halfazgo No. 7 - Deferioro inventarios - vigencia 2021

Realizar la actualizacion de la documentacion del proceso Gestion de la Produccién alineandola a lo dispuesto
en los Decretos No.156 “Por el cual se modifica fa estructura de fa Industria Militar -INDUMIL” y No. 157 “Por el

cual se modifica la planta de personal de la Industria Militar- INDUMIL”, expedidos por el Ministerio de Defensa
Nacional.

El proceso Gestién Industrial (Gestion de la Produccién) documentar los criterios para elaborar el plan de
renovacion de maquinaria de la Industria Militar, estandarizando roles de autoridad y responsabilidad, asi mismo
los criterios de evaluacion, permitiendo al proceso Gestion de la Produccion alinear la informacién bajo un mismo
modelo que sustente de forma clara y precisa las intenciones de mejora de los procesos de produccion en la
Unidades de Negocio, cumplimiento al mismo tiempo los criterios de alineacién emitidos por el Sistema de Gestién
Integral.

Es importante que los proyectos de inversién que actualmente desarrolla la Industria Militar y que fueron
analizados en el numeral 10 del presente informe, se continden gestionando de forma adecuada, garantizando
que toda la informacion se cargue conforme al avance de los proyectos. Asi mismo que aquellos proyectos que
desde [a Gltima revision efectuada por la Oficina de Control Interno presentan estatus “Estudio Previo® generen
progreso para garantizar la oportunidad de las mejoras propuestas y proyectadas para las fabricas.

Se recomienda que la informacion generada producto de las comunicaciones establecidas entre la
Vicepresidencia de Operaciones y las Fabricas de ia industria Militar en desarrollo de los proyectos de inversion,
queden registradas, firmadas y tramitadas en el Gestor documental del Sistema de Gestion integral, teniendo en
cuenta que se observaron documentos sin firmas en los proyectos de inversion y que son soportes del progreso
adelantado por el proceso gestion de la Produccion.

v
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11. Realizar seguimiento a la ejecucion de las actividades trazadas en el plan de accion del formato “ANALISIS DE
COSTOS ORDENES DE FABRICACION” Céd.: IM OC SGT FO 033, permitird al proceso Gestién de la
Produccion efectuar la mejora continua del proceso y garantizar [a reduccion de costos.

12. El proceso Gestién de la Produccion diligenciar en su totalidad la informacién del formato "“REPORTE MENSUAL
ESTADO ACTUAL MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION" Céd.: IM OC SGT FO 173, y verificar que los
codigos relacionados y sus cantidades reportadas coincidan con la informacion registrada en el aplicativo SAP
HANNA de cada unc de ellas, lo anterior permitird realizar el anlisis real de la maquinaria en fabrica y generar
planes de accion necesarias y oporiunos para garantizar la continuidad del negocio.

13. El proceso Gestidn Financiera garantizar que el registro en las cuentas contables de las maquinas reportadas por
el proceso Gestidn de la Produccién en el formato “REPORTE MENSUAL ESTADO ACTUAL DE MAQUINARIA
Y EQUIPOS DE PRODUCCION” Céd.: IM OC SGT FO 173, correspondan a su estado real (Mantenimiento,
Servicio, Tramite de baja), lo que permitiré asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de los
estados financieros.

14. En desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG”, fortalecer el ejercicio de autocontrol de la
primera linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso y sus equipos.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria {d):

1. Durante el desarrollo de la auditoria el material SODA CAUSTICA ingresado al inventario con el cadigo de
homologacién 8000151 el 30 de junio de 2022, fue reclasificado al codigo de produccion 4600500 el dia 15 de
julio de 2022.

2. JLa orden de fabricacion No. 48000776 “PRESERIE BOMBA 500 LBS PF NUEVO DISENQ” abierta en la vigencia
2021 fue cerrada en desarrollo de auditoria.

3. Proyecto No. 8757 “Construccion de un nuevo faller trenzadoras MS y CD” se evidencio proyectos No. 10583 y
10582 en ejecucion, suministrados en el desarrollo de la auditorfa, ya que no se evidenciaron en la primera
revision.

Limitantes (e):

- No contar con los permisos necesarios para [a consulta de todos los documentos cargados en el apilcatlvo
e-synergy.

HALLAZGOS
Descripcién del Hallazgo (b)

Criterios (a)
Procedimiento para el disefio y
analisis de indicadores de gestién
Cod.: IM OC PFP PR 016 Rev. 4 | En
numeral 4.3 criterios (Disponibilidad

Recomendacién (c)

No. 1
© El proceso Gestién Industrial

(Actualmente Proceso Gestién de Ia

la verificacion realizada a los sopores .y o
Produccion) dar  cumplimiento  al

del indicador de eficacia "Ntumero de recursos de

y Confiabilidad).

Ley 87 “Por fa cual se establecen
normas para el ejercicio defl control
intermo  en las enfidades y
organismos del estado y se dictan
otras disposiciones” Articulo 2
numeral e. “Asegurar la oporunidad
y confiabilidad de la informacién y de
sus registros”

seguimiento y Medicién Rechazadas/Ndmero de
recursos de seguimiento y medicién calibrados y/o
verificados”™ y programa de calibracién ylo
verificacion de recursos de seguimiente y medicién
afio 2022 del subproceso Gestion Servicios de
Ensayo y Calibracidn, se observaron debilidades de
control en las evidencias que soporten los registros
de los mismos, para los meses de enero, febrero,
marzo y abril de 2022, presentando debilidades en el
cumplimiento de lo establecido en:

Procedimiento para el disefio y analisis
de indicadores de gestion Céd.: IM OC
PFP PR 016 Rev. 4 numeral 4.3 criterios
{Disponibilidad y Confiabilidad).

lLey 87 “Por la cual se establecen
normas para el egjercicio del controf
intemo en las entidades y organismos
del esfado y se dictan otras
disposiciones™ Articulo 2 letra e.

A
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Procedimiento para el disefio y analisis de
indicadores de gestion Cod.: IM OC PFP PR 016
Rev. 4 numeral 4.3 criterios (Disponibilidad y
Confiabilidad)

Ley 87 “Por fa cual se establecen normas para el
gjercicio del control intemo en las entidades y
organismos del esftado y se dictan ofras
disposiciones” Articulo 2 letra e,

[nstructivo, Emision Desarrollo ¥
Cierre de ordenes de fabricacion
Céd.; IM OC SGT IN 013 Rev. 2
numeral 4.2.1°El  Grupo de
Ingenieria realizara solicitud

Ley 87 "Por la cual se establecen
normas para ef gjercicio del controf
intemo  en las entidades y
organismos del estado y se dictan
ofras disposiciones” Articulo 2
numeral a. Proteger los recursos de
la organizacién, buscando su
adecuada  administracién  ante
posibles riesgos que lo afecten;

No. 2

En la verificacién realizada a las Ordenes de
Homologaceion aplicativo SAP HANNA transaccion
COQIS para la vigencia 2021 y 2022 se observaron
debilidades de control para la generacidn de estas,
dificultando establecer los costos de dicha actividad,
teniendo en cuenta que se realizaron en la vigencia
2021 147 procesos de homologacion y se observa
una (1) sola orden en FEXAR, para lo corrido de Ia
vigencia 2022 se han homologado 53 proceses, pero
se visualiza apertura de tres (3} ordenes en FEXAR,

Lo anterior generando debilidades de cumplimiento
frente a lo establecido en:

Ley 87 "Por fa cual se establecen normas para el
gjercicio del control infemo en las enfidades y
organismos del esftado y se dicfan otras
disposiciones” Articulo 2 letra h. Vefar porque la
entidad disponga de procesos de planeacién y
mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo
organizacional, de acuerdo con su naturaleza y
caracteristicas.

Instructivo, Emisién Desarroflo y Cierre de drdenes
de fabricacidn Cod.: IM OC SGT IN 013 Rev. 2
numeral 4.2.1.

El procese Gestion de la Produccion dar
cumplimiento ak:

Instructivo, Emisién Desarrollo y Cierre
de drdenes de fabricacién Cod.: M
OC SGTINO13Rev. 2 pumeral 4.2.1

Ley 87 “Por la cual se establecen
noimas para el ejercicio del controf
interno en las entidades y organismos
del estado y se (dictan ofras
disposiciones” Articulo 2 letra h.

Procedimiento para el disefio y
analisis de indicadores de gestidn
Cod.: IM OC PFP PR 016 Rev. 4
Etapa 5

Procedimiento para tomar acciones
de mejora, preventivas y correctivas
Céd.: IM OC IM OC OFP PR 002
Rev. 13- 4.1.4 El seguimiento a la
implementacion de acciones de
mejora, preventivas y/o correctivas.

No. 03

De acuerdo a la verificacion realizada al indicador de
eficacia “Evaluar fa gjecucién y cumplimiento del
programa de produccién”, consolidado por el
proceso Gestion de la Produccion, se observa que
en los meses de enero, marzo, abril, mayo y junio
presentd una calificacion “Deficiente” (menor a 80%)
y en febrero de 2022 “Aceptable” (mayor a 81% pero
menor a 90%), sin presentar ningln registro de
analisis del resultado del indicador ni acciones
emprendidas teniendo en cuenta los limites por
debajo del nivel satisfactorio.

Lo anterior generando debilidades en el
cumplimiento a los lineamientos establecidos en:

Procedimiento para el disefio y analisis de
indicadores de gestion Céd.: IM OC PFP PR 016
Rev. 4 Etapa 5

El proceso Gestién de la Produccion dar
cumplimiento a los lineamientos
establecidos en:

Procedimiento para el disefio y analisis
de indicadores de gestion Cad.: IM OC
PFP PR 016 Rev. 4 Etapa 5

Procedimiento para tomar acciones de
mejora, preventivas y correctivas Céd.;
IM OC IM OC OFP PR 002 Rev. 13 -
414 El  seguimientc g la
implementacion de acciones de mejora,

preventivas y/o correctivas
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Procedimiento para tomar acciones de mejora,
preventivas y correctivas Cod.; IM OC IM OC OFP
PR 002 Rev. 13 - 4.14 El seguimiento a fa
implementacién de acciones de mejora, preventivas
y/o correctivas.

Manual de Contratacion Céd. iIM OC
OFJ MN 001 Numeral 1.2

Numeral 5. De la Gestion Contractual

- 5.3 Supervision e Interventoria
95 Objeto de la supervision e
interventorfa

95.1 La supervsion e
interventoria tienen por objeto
velar por ef cumplimiento idonec
del contrato en sus condiciones de
tiempo, modo y lugar segin sus
esfipulaciones...

Proyecto No. 10160 "Adquisicion de
basculas explotion proof y
encintadoras de cajas
semiautomaticas” Anexo tecnico
No. 02.440.237.

No. 04

En versificacion efectuada a los proyectos de
inversion de la vigencia 2021 y 2022, se observd que
las basculas adquiridas en desarrollo del proyecto
10160 “Adquisicién de basculas explotion proof
Y encintadoras de cajas semiautomaticas” (3-
177/2021) presentan diferencias entre los aspectos
técnicos remitidos por el oferente KASSEL con oficio
No. 02.496.116 con respecio al requisito de fuente
de alimentacion establecido en el anexo técnico No.
02.440.237, asi:

REQUISITC ANEXO QFERTA TECNICA
TECNICO NO. KASSEL OFICIO No.
02.440.237 02.496.118.
Fuente: Parametros eléctricos
{Fuente):
Pé&g 10.
Alimentacién (Minimo  [Alimentacion|100 -
por bateria |25 horas |cable 240V AC
50/60HZ
15W

Por lo anterior se evidencia debilidades en el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el
Manual de Contrataciéon Cod. IM OC OFJ MN 001
Numeral 1.2 y Numeral 5.

Proyecto No. 10160 “Adquisicion de béasculas
explotion proof y encintadoras de cajas
semiautomaticas” Anexo Técnico: 02.440.237.

El proceso Gestion Investigacién
Desarrollo e Innovacién dar
cumplimiento a los lineamientos

establecidos en;

Manual de Contratacién Céd. IM OC
OFJ MN 001 Numeral 1.2 y Numeral 5.

Proyecto No. 10160 “Adquisicion de

basculas  explotion  proof y
encintadoras de cafas
semiautomaticas” Anexo técnico.
02.440.237.

evaluaciones (13):

Sobre la implementacion y efectividad de acciones resultantes

Con fecha de corte 16 de septiembre de 2022 el proceso Gestion de la Produccion tiene 57 hallazgos de los cuales 49 se
encuentran en ejecucion, 7 vencidos y 1 en revision por la Oficina de Controf Interno.

de anteriores auditorias yld

UNIBDAD DENEGOCIO EJECUCION | VENCIDOS | REVISION
FASAB 17 2 0
FAGECOR 1 3 0
FEXAR 8 2 0
CENTRALES 13 0 1
TOTALES 49 7 1
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Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion {14):

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva efectuada al Proceso Gestidn Industrial (Proceso Gestion de la
Produccion) se evidencid cumplimiento parcial de la normatividad existente, observando debilidades reiterativas que
afectan la efectividad de los controles establecidos.

Es importante fortalecer la interaccion sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar los recursos disponibles,
generando una cultura de integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetivo del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG “Desarrolfar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacion, para la foma de decisiones y la mejora continua’.

Anexos: {15)

- Informe Resultado de la Auditoria.

- . Plan de mejoramiento.
- Encuesta medicion satisfaccion del servicio de auditoria y/o evaluacion al sistema de coptfol intefno.
N

Funcionario{s) Oficina de Control Interno (16)

Coronel (RA #IG0-8K1. AZAR ECHEVERRI
icefresidente Operativo ==

A) ZAMIRT TRUJILLO
nte de Proddicgié

Trabajadgr en Mision GRUPO SESPEM S.A.S

Pt}

7 Ll
ALDAIR STEVEN MONTANA MORENO
. /Pr/ofesional Oficina de Control Interno

@ﬂ”amz ‘

ALVARO ERNESTO MELO
Técnico Oficina de Cantrol interno

Coronel (RATREIBER FANER GUZVAN CABRERA

Gerente Fabrica dxﬁf’g_ Jhtonio Ricaurte
%, i

I\ »_ f
ing. JUAN CARY 58 OPEZ ALARCON
Director Plengacidn del Negogio

Deal O iT
Ing. CARMEN YANETH CASTILL'O LEON
Directora de Servicios de la Qperacion




