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CR {RA) REIBER FANER GUZMAN CABRERA
Gerente Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte encargado de las
Funciones de la Gerencia de la Fabrica General José Maria Cordova

Lider{es) y/o Respoensable del Proceso (3) Ing. EDWARD ZAMIR LOPEZ MEDINA
Director de Ingenieria y Desarrollo encargado de las Funciones de la
Direccién de la Gerencia de Produccion.

Ing. HERMIS ALFONSO PALACIOS CHAVARRIAGA
Jefe de Planta de Municiones

Proceso ylo Procedimientos, actividad Proceso Gestion Industrial Céd.: IM OC SGT PS 001 Rev. 11, hoy
especifica auditada y/o evaluada (4) Proceso Gestidn de la Produccion Cad.: IM OC VPOPE PS 002

Visita a la Planta de Municiones con el fin de verificar de manera
selectiva a;

- Cumplimie'nto del Programa de Produccidn Planta de Municiones
correspondiente al primer semestre 2022.

- Efectividad de los controles de [a materia prima en proceso, producto
Alcance (5): terminade y material no conforme Taller Cargue de Municiones.

- Aplicacién de los controles de los sistemas de salud, seguridad y
medic ambiente.

- Efectividad en los controles identificados en el mapa de riesgos y
oportunidades del Sub Preceso, correspondiente al segundo
cuatrimestre 2022.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a
fravés de la gestion en los roles asignados a la Oficina de Control
Interno, adelantando la evaluacién independiente, selectiva, sistémica
Objetivo General (6); y objetiva, basada en riesgos, fortalecienda el mejoramiento continuo
del Sistema de Control Interno, teniendo-como referente la aplicacion
de los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestlon Integral, la
ieglslacnon y normas vigentes.

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad
aplicable al proceso Gestion de la Produccion (Planta Municién),
identificando oportunidades de mejora que permitan fortalecer el
Sistema de Control Interno.

Objetivos ifi : - . — —
jet especificos (7) Verificar de manera selectiva el disefio y efectividad de los controles

establecidos para evitar la materializacion de los riesgos identificados
por el proceso en el mapa de riesgos y oportunidades del proceso,
correspondiente al segundo cuatrimestre de 2022, -

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de
Control Interno en las entidades y orgamsmos del estado y se dictan
olras disposiciones”,

" 1Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
fos mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de actos de

corrupcion y la efectividad def control de la Gestion Publica”.
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Decreto 648 de 2017 "Por e cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentaria Unico del Sector de la Funcién Puablica”.
Articulo 17.

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Piblica, en
lo refacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133
de fa Ley 1753 de 2015".

Decreto 156 de 2022 "Por el cual se modifica fa estructura de la Industria
Militar - INDUMIL"

Decreto 157 de 2022 "Por ef cual se modifica la planta de personal de
fa industria Militar-INDUMIL"

Documentos de referencia (8): Manual General de Control Interno de la Industria Mifitar Cod.: IM OC
(Criterios) OCI MN 001 Rev. 3

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién Version 4
de marzo de 2021

Manual de Gestion Integral Cod.: IM OC OFP MN 001 Rev. 19.

| Proceso Gestidn Industrial Cod.: IM OC SGT PS 001 Rev. 11, hoy
Proceso Gestién de fa Produccién Céd.: IM OC VPOPE PS 002.

Procedimiento Control de Entradas y Salidas No Conformes Céd.: IM
OC SGT PR 001, Rev. 11.

Procedimiento Gestion Integral de Ressduos Cod.: IM OC SGT PR
026, Rev. 1

Procedimiento Gestion de la Produccion Céd.; IM OC SGT PR 027,
Rev. 1

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno
en la Industria Militar Cod.: IM OC OCI PR 002, Rev. 5

Procedimiento para la Administracién y Gestién de los Riesgos v
Oportunidades de fa Industria Militar Cod.: IM OC OFP PR 018, Rev.
16.

Instructivo destino y contabilizacion de material no conforrmne Cad.; IM
FC GCC IN 001, Rev. 3.

Instructivo para inspecciones Ambientales, de Seguridad y Salud en el
Trabajo Cod.: IM OC SGT IN 004 Rev. 3.

Oficio No.: 02.583.535 "IM~OC-OFP ENVIO PLAN OPERATIVO 2022
REV. N° 2 A 23-MAY-22".

Antecedentes (9): 02.244.916 del 03/12/2019 ‘Informe resultado Auditoria verificacion
) entrega municion calibre 5.56 mm"

Documentos Analizados (10):

Procedimiento de medicina de preventiva y del trabajo Céd.: IM OC SGT PR 015 Rev. 3.

Ordenes de fabricacién transaccion COOIS “Sistema Info. de Ordenes de fabricacién”

Reporte Aplicativo Adquisiciones “Reportes de No conformidad”

Formato Solicitud destino material rechazado Céd.: IM FC GCC FO 001 Rev. 3.

Formato Informe material no conforme Céd.: IM FC GCC FO 002 Rev. 3.

Formato Inspeccion de elementos de proteccion por area Céd.: IM OC SGT FO 073 Rev.3.

Formato Observacion Individual uso de elementos de proteccion personal Cod.: IM OC SGT FO 074 Rev.3.
Formato Inspecciones de gestion ambiental Céd.: IM OC SGT FO 126 Rev. 2.

Formato Inspecciones de Seguridad IndUustrial al Extintores Cod.: IM OC SGT FO 078 Rev. 2.

Formato Seguimiento pausas activas Cod.: IM OC SGT FO 086 Rev. 4.
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Formato Control Produccién por maquina IM FJ DVP FO 032 Rev. 2.
Programa maestro plan operativo 2022 de acuerde al plan y programa de produccion 2022 Rev. 2

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion {11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

Disposicion de los funcionarios del proceso Gestidn Industrial Cod.: IM OC SGT PS 001 Rev. 11, hoy Proceso
Gestidn de la Produccion Cod.; IM OC VPOPE PS 002 Planta de Municiones, para atender la auditoria.

Actitud receptiva frente a las recomendaciones de la Oficina de Control Interno, efectuadas durante el desarrollo
de [a auditoria.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

1. Ejecucién programa de Produccion
Se realizd verificacion selectiva a los elementos relacionados en el programa maestro plan operativo 2022 de
acuerdo al plan y programa de produccién 2022 Rev. 2, del 10 de mayo de 2022 oficio No. 02.576.287.
Se consulté en el aplicativo SAP HANNA transaccion COOIS “Sistema Info. de Ordenes de fabricacién” las ordenes
de fabricacion y las cantidades producidas de los materiales relacionados en el plan y programa de produccion.
CANTICAD CANTIDAD

cODIGO MATERIAL PROGRAMADA | PRODUCIDA | CUMPLIMIENTO

1000466 MUNICION CALIBRE 5,56 mm 17,326,450 |  18.589.314 107%

2000518 VAINILLA FULMINADA CAL. 5,56 MM 4,000,000 | 1.005.000 25%

1000463 § DE 28 GRAMOS BOCHICA 2778 2.850 103%

1000454 MUNICION CAL. 9 mm FUERZAS 3.000.000 196.830 7%

1000454 4 DE 32 GRAMOS BQCHICA 23.700 25,625 108%

1000461 7 1/2 DE 24 GRAMOS TRAP CONDOR 213725 152.807 72%

7 1/2 DE 28 GRAMOS SPORTING

1000501 CANDOR 207.750 168.175 B81%

1000457 5 DE 28 GRAMOS BOCHICA 7.275 7.400 102%

1000453 & DE 28 GRAMOS BOCHICA 2775 2,850 108%

1000455 7 1/2 DE 24 GRAMOS BOCHICA £7.150 66.250 96%

1000504 5 DE 24 GRAMOS BOCHICA 38.800 39,500 102%

TOTAL 24,890,509 20.256.701
De acuerdo a la revision se observd que el programa de produccién planta de Municiones coincide con [a
informacion del programa maestro de produccion segan plan operativo oficio No. 02.576.287, no se cumplié en un
100% con el programa de produccion de acuerdo a lo proyecto, situacion que ya fue informada al proceso Gestion
de la Produccion auditoria No. 02.641.931 IM OC QOCI “Resultado auditoria al Sistema de Control Interno — Proceso
Gestién Industrial hoy Proceso Gestion de Produccién” generado el 30-09-2022.
2. Control de Materia Prima entregada en proceso

Para el control de materia prima en el taller cargue de municion para la orden de fabricacién No. 22000755
“MUNICION CAL 9mm FACTOR 132" se observo el uso del formato Control Produccion por maquina Cod.; IM FJ
DVP FO 032 Rev. 2, en el cual se evidencid el registro de informacién, la cual detalla fecha, turno, lote, total
acumulado y responsable del material, se verifico selectivamente el material entregado sin observar diferencias.

Se evidencio un control adicional por ef Supervisor de taller formato “CONTROL LOTES” sin ¢odigo, el cual describe
las columnas: numero de orden, codigo SAP del material, descripcion del material, Cantidad programada, lote,

Cantidad no conforme, ballsticas, cantidad remesada a almacén, cantidad remesada a fabrica cantidad total del
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lote, cantidad orden de fabricacion, cantidad por legalizar orden de fabricacion, Cliente. Se cruzé la informacion

del formato con el reporte en ef aplicativo SAP HANNA transaccion COOIS a la fecha 12 de octubre de 2022, no
se observaron diferencias.

3. Control producto Terminado

El producto terminado se empaca en cajas verdes de plésticos las cuales son identificadas con etiquetas que

describen: el codigo SAP del producto, nimero del lote, el consecutivo, primera caja, ultima caja, fecha de cargue
y canfidad.

Se realiz6 verificacion selectiva de [as cajas No. 49 y 51 de producto terminado identificado con el codigo SAP
HANNA No. 1000466, donde se observaron 80 cajas con 2800 cartuchos de municion calibre 5.56 mm, en el cual
la identificacién de cada caja correspondia con el registro del sticker.

Se verificd selectivamente en las cajas Nos 49, 50 y 51 que la informacién del codigo de harras, sin presentar
diferencias en su contenido.

Data Matrix

. et
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De Ia informacion anterior se observd:

El talier Cargue de Municion tiene establecidos controles para la materia prima entregada en proceso y el producto
terminado.

4. Material No conforme
4.1 Reportes de No conformidad Planta de Municiones

De acuerdo a la informacion suministrada por el Grupo Control de Calidad correo electrénico de fecha 14 de octubre
de 2022, el taller cargue de Municién durante la vigencia 2022 no tiene reportes de no conformidad, el taller Vainilla
reporta 3, los cuales se encuentran en estado cerrado, se verificé dicha informacién del aplicativo de adquisiciones.

Se observo por el Grupo Control de Calidad diligenciamiento del formato “SEGUIMIENTO DE REPORTES DE NO
CONFORMIDAD” Céd.: IM OC SGT FO 004 Rev. 4 para los tres reportes (07, 08, 19), en cumplimiento al

Procedimiento Control de Entradas y Salidas No Conformes Cod.: IM OC SGT PR 01 Rev. 11, actividad No. 10.

NUMERO FECHA FECHA ORDEN
DE APERTURA | CIERRE FABRICACION ACCIONES TOMADAS CORRECCIONES REALIZADAS
REPORTE .
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Cod.: IM OC OCi FO 010

Fecha (2)  Noviembre de 2022
‘Esta novedad se generd debido
a que la mdquina cargadora se
enconiraba fuera de servicio, ya | *(...) El cargue de fas pruebas de precision
| que por motivos seguridad de | y funcicnamiento se reslizaren en Iz
o7 28122022 08/8/2022 22000844 infragstructura se fuvo que | cargadora manual del laboratoric balfstico
hacer ef traslado al taller de | (...)"
cargue”
‘Debido a que la mdquina | "Se geners synergy No. 02154030 y
seleccionadora de proyecti! se | 02.229.779 & la planta de mantenimiento
encuentra fuera de servicio por | Indusidal con e fin de informar la
mantenimientc elécirico | necesidad de poner a punto lz méquina
08 asf2/2022 06/6/2022 22000886 (balanzas dafiadas)”. seleccionadora, ya que nos afects
verificacion de peso y dimensiones del
proyectil”
“Se genera synergy Ne. 02267326 y
Debido a que la maquina 02.453.418 a la planta de mantenimiento
seleccionadora de proyectil se Industrial, con el fin de informar Ja
19 29/3/2022 06/6/2022 ggggggg; encuentra fuera de servicio por ng::é%ic; d%?’ap on;ar & q.c;z;nro n’gs méac‘:":.;:
mantenimiento eféctrico ; ; ‘ . .
(balanzas dafiadas)”, B verrﬁcaqurljn de pesc y dimensicnes del
proyectil

Al realizar el analisis de las actividades planteadas para los reportes de no conformidad se observa que son
medidas correctivas, pero no preventivas, no mide la eficacia del plan de accién, por lo anterior se recomienda
generar actividades enfocadas a eliminar la causa raiz de las novedades presentadas.

Reportes por material rechazado

Se verificaron los soportes de las ordenes de fabricacion Nos 22000742, 22000746, 22000773, 22000774,
22000775 se observd el reporte de material rechazado en cumplimento Instructivo Destino y Contabilizacion de
material no conforme Cad.: IM FC GCC IN 001 Rev.3. Numeral 4.2.5 “Creacion Informes de Material No conforme”
numerales ay b.

c6DIco | SOLICITUD DESTING |-
ORDEN MATERIAL NO INFORME MATERIAL
FABRICAGION | |, A?ég, AL CONFORME NO CONFORME OBSERVACIONES
CANTIDAD
. 8.268 8.269 Acta No. 538
22000742 1000466 4708 4,708 Acta No. 540
2,823 2.923 Acta No. 548
22000746 1000466 4.371 4.371 Acta No. 485
22000773 1000466 417 417 Acta No. 530
22000774 1000468 172 172 Acta No. 532
22000775 1000466 64 54 Acta No. 512
TOTAL 20,025 26,625

Se compararon las cantidades de los formatos “SOLICITUD DESTINO MATERIAL RECHAZADO” Cod.. IM FC
GCC FO 001 Rev. 3 y "FFORMATO INFORME MATERIAL NO CONFORME™ Céd.. IM FC GCC FO 002 Rev. 3,
observando que la informacién registrada coincide.

Todas las solicitudes de destino de material rechazado e Informes de material no conforme contaban con las firmas
del Profesional del Taller, Jefe de Planta, Inspector Control de Calidad, Director de Ingenieria y Desarrollo, Director
de Produccion, Supervisor de Seguridad y Defensa y Almacén de Fabrica.

Ordenes de Fabricacion

El dia 04 de noviembre de 2022, se consulté en el aplicativo SAP HANNA transaccion COOQIS “Sistema Info de
ordenes de fabricacion”, donde se observé:

Correspondiente a la vigencia 2022, se encontraban 26 drdenes de fabricacion sin cierre técnico, abiertas en los
meses de marzo (1), junio (1), agosto (1), septiembre (10}, octubre 10, noviembre (3).
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Al realizar la trazabilidad de la orden mas antigua abierta el 29 de marzo de 2022 se observo.

CANTIDAD CANTIDAD ' :
ORDEN CODIGO MATERIAL DESCRIPCION PROGRAMA REPORTADA | FECHA EXTREMA
' MUNICION INDUMIL
22000700 1000464 AL SMM 1.202.450 1.004.650 30/11/2022

La orden de fabricacion a la fecha de verificacion lleva el 84% de ejecucion, de acuerdo al registro del texto
explicativo lleva 05 solicitudes de ampliacién.

OFICIO FECHA DE FINALIZACION FECHA SOLICITADA PARA
PROGRAMADA AMPLIACION:
2.587.671 16/08/2022 28/07/2022
2.512.684 28/07/2022 31/08/2022
2.626,953% 31/08/2022 20/08/2022
2.640.900 26/00/2022 31/10/2022
2.655.124 31/10/2022 30/11/2022

De la informacidn anterior se observa debilidad para el cierre de la orden de fabricacién relacionada anteriormente,
sin embargo, se dejd la trazabilidad en el aplicativo SAP HANNA.

De las ordenes de fabricacién abiertas el 8% corresponde al primer semestre del afio 2022, el 92% restante
corresponden al segundo semestre de la misma vigencia.

MESES CANTIDAD CGRDENES | PORCENTAJE
MARZO 1 4%
JUNIO 1 4%
AGOSTO 1 4%
OCTUBRE 10 38%
NOVIEMBRE 13 50%
TOTAL 26 100%

5.1 Operaciones en las ordenes de fabricacién

Se realizo trazabilidad a las drdenes de fabricaciéon Nos 22000755 “MUNICION CAL 9mm FACTOR 132" y
22000700 “MUNICION INDUMIL CAL SMM” donde no se observé registro para las siguientes operaciones:

OPERACION
No. | DENOMINACION

10 | TRANSPORTE D& MATERIAL A VAINILLA

20 | LACAR BOCA VAINILLA

25 | REPORTE PRODUCCION VAINILLA PROYECTIL
30 | TRANSPORTE DE MATERIAL A CARGUE

50 | EMPACAR CARTUCHO

Al respecto el lider de proceso manifesté que esas actividades no se estaban gjecutando porque las operaciones
fueron eliminadas, por lo anterior y de acuerdo al formato Cod.: IM OC SGT FO 025 “SOLICITUD FORMATO
MODIFICACION DE ESTANDARES” No. 538 de fecha 10 de octubre de 2022, se solicitd la actualizacion de ias
operaciones relacionadas en el documento técnico Cod.: IM FIJGINGFO75 “GAMA DE FABRICACION MUNICION
CAL. 9mm’, para los materiales cddigos SAP Nos. 1000464, 1001986, 2000347
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6. Salud Seguridad y Medio Ambiente
De acuerdo a la verificacion In situ en la planta de Municiones e informacion documental se evidencid:

o FE112 de octubre de 2022, se observaron 10 extintores, 7 multipropdsito, 1 solkoflam, 2 para fuego, de los cuales
se encuentran con fecha vigente y a la altura establecida, como lo establece la Norma Técnica Colombiana NTC
2885 "EXTINTORES DE FUEGQO PORTATILES” en su numeral 3.2.1 la altura debe ser minimo 10 cm del piso.

¢ Los residuos aprovechables se encontraban separados e identificados de acuerdo a su naturaleza, se observaron
puntos ecoldgices con las canecas debidamente identificadas en cumplimiento al Procedimiento Gestion Integral
de Residuos Cod.: IM OC SGT PR 026 Rev. 1 — Diagrama de Flujo Actividad No. 14.

» Se observé el registro de las planillas Registro Generacién de Residuos Céd.: IM OC SGT FO 145 Rev. 2
correspondiente a los sdlidos contaminados, plastico usado, cartdn, estopa contaminada, meses de marzo y mayo
entregado al Grupo Salud Seguridad y Medic Ambiente.

e En cumplimiento al Instructivo para Inspecciones Ambientales Céd.: IM OC SGT IN 004 Rev. 3, se observaron los
siguientes registros.

- Formato Inspeccion Elementos de Proteccién por Area Céd.: IM OC SGT FO 073 Rev.3 de fechas 28 de

febrero, 28 de marzo, 28 de abril, 27 de mayo, 29 de junio, 29 de julio, 30 de agosto, 30 septiembre de
2022,

- Formato Observacion Individual Uso de Elementos de Proteccidn Personal Céd.: IM OC SGT FO 074
Rev.3. de fechas 29 de abril, 31 de mayo, 30 de junio, 29 de julio, 30 de agosto, 30 de septiembre,

- Formato Inspecciones de Seguridad Industrial a Extintores Céd.: IM OC SGT FO 078 Rev. 2, de fechas 31

de enero, 18 de febrero, 11 de marzo, 05 de abril, 5 de mayo, 29 de julio, 30 de agosto, 30 de septiembre
de 2022,

- Formato Inspecciones de Seguridad a Plantas de Taller Céd.: IM QC SGT FO 076 de fechas 28 de febrero,
28 de marzo, 28 de abril, 27 de mayo, 29 de junio, 29 de julio, 30 de agosto, 30 de septiembre de 2022.

- Formato Inspeccion de Gestion Ambiental Cod.; IM OC SGT FO 126 Rev. 2, de fechas 28 de febrero, 28
de marzo, 22 de mayo, 29 de junio, 30 de agosto, 30 de septiembre de 2022,

- Formato Inspeccion de Seguridad Industrial al Almacén Cod.: IM OC SGT FO 075 Rev. 2, de fechas 3 de
marzo, 29 abril, 30 de junio, 28 de julic, 30 de agosto, 30 de septiembre de 2022.

» Diligenciamiento formato Seguimiento Pausas Activas Céd.: IM OC SGT FO 089 Rev. 4, meses de junio, julio
agosto y septiembre de 2022. talleres cargue de municion, segun registro se realizan las pausas activas dos

veces al dia, se observd uso de elementos de proteccion personal en las lineas de produccion (botas, overol,
gafas de proteccion, protectores auditivos, tapabocas).

Lo anterior en cumplimiento al Procedimiento de medicina de preventiva y del trabajo Cod.: IM OC SGT PR 015
Rev. 3.

- 7. Aplicacion de protocolo de bioseguridad

En la verificacion in situ se observod:

* Un lavamanos portatil _

+ Alinterior del taller hay dos bafios, uno para damas y otro para caballeros.

+ Distanciamiento de los funcionarios que se encuentran en las diferentes lineas de produccion.
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Gestion del Riesgo:

Se observé registro del formato “L/STADO DE ASISTENTES Y COMPROMISOS DE REUNION” Cod.: IM OC
OFP FO 025 Rev. 5 del 8 de mayo dei 2020: ‘

NUMEROC FECHA OBSERVACION

‘Divuigacion matniz de riesgos y oportunidades segundo cuatrimestre.
PMTC012-32 22/08/2022 | Divuigasion instructivo control operacional para la manipulacién de péivoras iM FJ
DVP IiN 037 Rev, 2",

El mapa de riesgos del Subproceso fue enviado para consolidacién el dia 26 de agosto de 2022, corresponde a la
tercera semana del mes, al respecto el procedimiento para la Administracion y Gestién de los Riesgos y
Oportunidades de la industria Militar Cod.: IM OC OFP PR 018, Rev. 16. Numeral 4.1.39 describe que se debe
enviar a la Oficina de Pianeacion la segunda semana de agosto, debilidad que fue informada al proceso en el
informe de auditoria No. 02.641.931 de fecha 30 de septiembre de 2022 y actualmente tienen en ejecucion un plan
de mejoramiento.

Segun la matriz de riesgos y oportunidades Céd.: 1M OC OFP FO 117 subproceso Produccion de Municiones tiene
identificados catorce riesgos, diez de proceso, uno de corrupcién, uno de cadena de suministros y dos
oportunidades.

Se tomaron selectivamente el riesgo de proceso No. 3 “Impactos ambientales significativos”, el riesgo de cadena
de suministros *Contaminacién de la carga” el riesgo de corrupcion “Perdida de material informacién”, donde se
observé:

LPODE | DESCRIPCION CAUSA CONSECUENCIA CONTROL EVIDENCIA
Instructivo  control  operacicnal
No, 2 mangjo de residucs (comunas yio | Control y seguimiento per parte de cada uno
Acumulacion y generacion de | Generacién de residuos | aprovechables) IM FJ SSC IN | de los dusfios de proceso para cumplir los
Residuos,  viruta, ligquitos | aque impactan | 0G1 objetivos ¥ metas ambientales.
refrigerantes, acelies | ambientaimente el suelo, | Procedimiente Ildentificacion De | Matriz de Identificacion de Aspectos,
descompuestos, carton, papel, | Incumplimiente de ia | Aspectos E Impactos | calificacion y jerarquizacién de Impactos
estopa producto del | normatividad legal | Ambientales CODIGO: IM OC | Ambientales Céd: IM OC SGT FO 053
mecanizado de diferentes | vigente SGT PR 008 | Seguimiento Indicadores generacién de
Impactos ambientales plezas, :Seguimiento ¥y control  de | residuos.
Proceso slgnifcativos., Indicadores por parte de HSE,
Control y seguimiento par parte de cads uno
Procedimiento manejo seguro de | de los duefios de proceso para cumplir los
No, 3 ., sustancias guimicas IM OC 8GT | objetivos ¥ metas ambientales.
Acumuiacion  de  residuos | ;ﬁﬁgﬁtﬁ:ﬁzt la PR 018, | Mstriz ds identificacidn de  Aspecios,
liquidos ¥ aceites vigente G Instructivo de control operacional | calficacién y Jerarquizacion de impactos
descompuestos. para manejo integral de residucs | Ambientales Cdd.: IM OC SGT FO 053
IM FJ §80 IN 001 Seguimients Indicadores generacion de
residucs.
Ne, 2 Procedimiento  segurigad fisica . A
Indebidz  splicacién  del o Industria Miltar IM OC DRS PR C°”°°B‘§°S’§°[:"Y‘; Campafia  aplicacion
procedimiento Investigaciones Y | 001, normativa y Politicas BASC, | "OrM@ » Reinduceion.
sanciones por parte de
{Gadena de Contaminacion de la los entes reguladeras
suministros carga No. 3 Investigaciones ¥ | Progedimients  formacion y
Hechos de corrupcién, sanciones por Paﬁe ds | desamollo del parsonal Cod. 1M Correc  corporative, Campafia aplicacion
descontento salarial los enies reguladaras oc Dap PR 002, norma BASC, Reinduccion.
: Manual de contratscién M OC ' .
CFJ MN 001.
Compromisc de reserva IM OGC
: DRS FO 008, e cual hace parte | Correos comporativos politica de seguridad
Riesgo de Perdida de material No. 2 VISITANTES: Indebida | Fallantes mifitares | del Manual para la seguridad | en la industia militar, usc de fichero,
Gorrupcion informacién aplicacion del procedimients problemas juridicos integral de la Industia Militar. | requisas.
Normativa de sequridad de i
irformacién (NTC 180 27000)
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.| . Despliegue legistico por parte de
ja direccion de seguridad de
INDUMIL, (Circuito cerrade de
Televisidn, requisas, detectores

. de metales, st}
No. 3 PROVEEDCRES: Instructivo de Seguridad Fisica
Indebida aplicacion del fabrica  Gereral José Marla
procedimiento Cordova IM FJ 8F1 IN Q03

Procedimiento de Seguridad
Fisica de la Industria Militar M
OC DRS PR €01

- Para el riesgo de proceso No. 3 “Impactos ambientales significativos”. la causa ntimero tres en su redaccion
es un complemento de la causa No. 2, los controles y evidencias del seguimiento son iguales, por lo anterior
se podria evaluar |a posibilidad de unificar estas causas y consecuencias.

- Para las causas No. 2 del riesgoe de cadena de suministros y causas No 2 y 03 del riesgo de corrupcion no
se especifica de procedimiento al que se refiere.

- La consecuencia planteada para las causas 2 vy 3 del riesgo de cadena de suministros es igual.

- La consecuenéia planteada para las causas 2 y 3 dél flesgo de corrupcion es la misma.

- No se evidencia identificacién del riesgo de soborno.

- Seobservaen lacolumna “FVIDENCIAS DE LA EJECUCION DEL CONTROL”, se relacionan los nombres

de los formatos, procedimientos sin el registro de las actividades desarrolladas durante el periodo
reportado, los correos relacionades no refieren las fechas de ejecucion.

Oportunidades de Mejora (c):

Se recomienda analizar la viabilidad de incluir en el Sistema de Gestign Integral el formato “CONTROL LOTES" o
cual permitira fortalecer los controles establecidos.

Se recomienda [a inclusién de los riesgos en la plataforma Daruma para la presentacion del tercer cuatrimestre de

2022 y el envio con opertunidad para la consolidacién en oficinas centrales y posterior entrega a la Oficina de
Planeacion.

Realizar la actualizacién de la documentacion del proceso Gestion de la Produccion alineandola a lo dispuesto en
los Decretos No.156 “Por ef cual se modifica la estructura de la Industria Militar ~INDUMIL" y No. 157 “Por el cual
se modifica fa planta de personal de la Industria Militar- INDUMIL”, expedidos por e! Ministerio de Defensa Nacional.

Para los reportes de no conformidad realizar el andlisis de las actividades planteadas enfocadas a mitigar la causa
raiz, permitira fortalecer la mejora continua del proceso.

Una vez sea aprobada la modificacion del .documento técnico Céd.. IM FJGINGF075 “GAMA DE
FABRICACION MUNICION CAL. 9mm” solicitar la actualizacién de las operaciones en el aplicativo SAP HANNA,

permitird reflejar la realidad del proceso preductivo para los materiales codigos SAP HANNA Nos. 1000464,
1001986, 2000347.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria {d): N/A

Limitantes (e):

Acceso de permisos para la consulta de oficios en el aplicativo synergy sin ser observados, generandc demora en la
gjecucion de la auditoria.
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Hallazgos (12)

Criterios (a) Descripcion del Recomendacion (c)
Hallazgo (b)
N/A N/A N/A

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones (13):

A la fecha de verificacion el proceso Gestion de Ia Produccién — Planta de Municiones no tiene planes de mejoramiento
en ejecucion. '

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

De acuerdo con el resuitado de la verificacion selectiva efectuada al Proceso Gestion de la Produccion - Planta de
Municiones, se evidenci® cumplimiento parcial de la normatividad existente, observando debilidades gue afectan la
efectividad de los controles establecidos.

Es importante fortalecer la interaccion sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar los recursos disponibles, generado
una Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetivo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG “Desarroffar una culfura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua™.

Anexos: (15)

- Informe de auditoria,
- Encuesta Servicio de Auditoria

/

Funcionario(s) Oficina de Control Interno (16} Auditadosfevalu é dos’(17)

=
Ing. EgﬁRD ZAMIR LOPEZ MEDINA

Director de Ingenierig’y Desarrdfio encargado de las Funciones de la
3 Direccidn de la Gerencia de Produccién.

Ing. YOLANDA CASTANEDA BUSTOS |
Profesignal Oficina de Control Interno s diod
Ing. HERMIS ALFGNE6 pAlAC [0S CHAVARRIAGA




