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Proceso yfo Procedimientos,
actividad especifica auditada y/o
evaluada (4)

Proceso Gestién Financiera Cod. IM OC SGF PS 001

Alcance (5):

Efectuar arqueo al fondo de Caja Menor, Fondo Rotatorio y Avances en
la Fabrica General José Maria Cordova con corte 15 de febrero 2022,

Verificar de manera selectiva y sistémica el cumplimienio de las normas
existentes en el manejo de |a caja menor, fonde rofatorio y avances en la
Fabrica General José Maria Cérdova meses de enero y febrero de 2022.

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a traveés
de la gestion de los roles asignados a la Oficina de Control Interno,
adelantande la evaluacién independiente, selectiva, sistematica y
objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del
Sistema de Control Interno, teniendo como referente la aplicacion de los
lineamientos establecidos en el sistema de Gestion Integral, la legistacion
¥y normas vigenies.

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el manejo y controles establecidos en el
funcionamiento de la Caja Menor y Avances de la Fabrica General Jose
Maria Cérdova conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente.

Evidenciar oportunidades de mejora para el funcionamiento de la Caja
Menor y Avances de la Fébrica General José Maria Cérdova

Verificar 1a aplicacion y efectividad de los controles definidos en la matriz
de riesgos y oportunidades, para los riesgos identificados en el manejo
de recursos de Caja Menor, Fondo Rotatorio y Avances.

Documentos de referencia (8):
(Criterios

» Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el efercicio
de Control Interno y organismos del estado y se dictan ofras
disposiciones”.

s Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion
de actos de corrupcién y efectividad del control de fa Gestion
Piblica®.

» Decreto 115 de enero 15 de 1996 "Por ef cual se esfablecen
normas sobre la elaboracion, conformacion y ejecucion de los
presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al regimen
de aquellas, dedicadas a actividades no financieras”.

¢ Decreto 1068 de mayc 26 de 2015 “Por medio def cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico”.

+ Decreto 848 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona ef Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica” Articulo 17.
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* Manual Operative Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
Versidn 4,

* Resolucion No. 003 de 2022 “Por la cual se constituye y
reglamenta el funcionamiento de la Caja Menor de la Fabrica
"General José Maria Cérdova” de la Industria Militar, se delegan
funciones y se establecen cuantias y montos de desembolsos
para fa vigencia def afio 2022.”

« Proceso Gestion Financiera Cod.: IM OC SGF PS 001 Rev.14

e Procedimienio de Tesoreria Cod.IM OC DOF PR 005 Rev. 8.

+ Procedimiento legalizacién de cajas menores, fondos rotatorios y
avances IM OC DOF PR 002 Rev. 5.

* Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control
Interno en la Industria Militar Céd.: IM OC OCI PR 002 Rev. 5.

* Procedimiento para la administracion y gestion de los riesgos y las
oportunidades de la Industria Militar, Cod.: IM OC OFP PR 018,

Rev.13.

» Procedimiento ejecucion presupuestal de gastes Cod.: IMOC DPT
PR 002, Rev.3.

s Pdliza de manejo Global entidades estatales No.
2202221001815. :

Antecedentes {9): Oficic No. 02.518.492 "IM OC OC/ Resuitado Auditoria al Sistema de

Control Interno - Arqueo al Fondo de Caja Menor, Fondo Rotatorio y
Avances - FAGECOR",

Documentos Analizados (10):

Resolucion N° 003 del 4 de enero de 2022

Formatos sin cadigo "AUTOARQUEO DE CAJA MENOR"

Formatos sin cadigo "MOVIMIENTO DE EFECTIVC?

Formatos Solicitud de compra por caja Menor Céd.: IMFCDVAFQ 014

Reportes Net Cash Banco BBVA cuentas 130309000100048361 y 00130309000100048379
Oficios Nos 02.527.641, 02.513.277, 02.519.746. 02.528.734.

Transacciones SAP HANNA utilizadas por el usuario responsable del manejo de los recursos.

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacién (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

Suministro oportuno de la informacién y actitud perceptible por parte de la Divisién Administrativa, a los
requerimientos solicitados por la Oficina de Control Interno de acuerdo al acta reunion de apertura No. 030
formato Listado de Asistentes y Compromisos de reunion Cad.: IM OC OFP FO 025,

Mecanismos de control llevados por parte del profesional que maneja los recursos de caja menor, como
son cuadros en Excel que permiten visualizar los registros y movimientos gue no son llevados en el
aplicative SAP HANNA.
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Comentarios Generales y/o especiales (b):

1. CAJA MENOR

1.1 Responsabilidad Manejo de Fondos Fabrica General José Maria Cordova

1.1.1

El manejo de la Caja Menor, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion 003 de 2022, articulo
sexto: De la ordenacién del gasto: “Ef ordenador del gasto es el Director de la Fabrica. La caja
menor debera ajustarse a las necesidades de la Fabrica, siendo responsabilidad del ordenador
del gasto el buen uso de la misma y las reglas que aqui se establecen”, evidenciando
cumplimiento.

Resolucion 003 de 2022, articulo séptimo: Responsable: “El responsable del manegjo de la caja
menor es el Jefe de la Divisién Administrativa”.

El manejo del dinero, artlculo octavo, se realiza a través de cuenta corriente N°
130309000100048361 del Banco BBVA a nombre de |a Industria Militar, se maneja en efectivo
hasta tres (3) salarics minimos mensuales legales vigentes, la responsabilidad del libramiento
de cheques, los pagos en efective y electrdnicos estan a cargo del Jefe de la Division
Administrativa, quien tiene asignado para su manejo y control de los recursos a un profesional.

1.2 Arqueo de Fondos Caja Menor

1.2.1

122

1.2.3

Se realizd arqueo de fondos de caja menor asighado & la Fabrica General José Maria
Cdrdova, mediante Resolucion N° 003 del 2022,

Se evidencio gue el monto asignado es de $53°000.000, correspondiente a 53 SMMLYV, de
acuerdo al articulo tercero de la Resolucion N° 003 del 4 de enero de 2022.

En el arquec de fondos de Caja Menor, el profesional encargade del manejo de los recursos,
realizé el conteo del dinero efectivo en presencia de la funcionaria de la Oficina de Control
Interno con ei siguiente resultado:

ARQUEQ CAJA MENOR

Monto Asignado (8) 52,000,000
Efective ($) 2,411,735
Saldo cuenta corriente (§) 44,100,732
Pendiente por legalizar (8) 70.000
Tramite de reembolsc (3) 0
Pendiente solicitar reembolso (3) 6.382.077
Ajuste al peso (3) 35.456

Sumas iguales £3.000.000 53,000.C00

1.2.4 Como resultado de la verificacion no se presentaron diferencias.

125
126

La caja menor no cuenta con cheques.

En la presente verificacion se evidenciaron las siguientes actas de aute arqueo:
AUTOARQUEOS
AUTO ARQUEO N° PERIGDO
022 DEL 1° AL 23 DE DICIEMBRE 2021

0ct DEL 01 AL 15 DE FEBRERQ 2022
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1.2.7

128

1.2.9

Cada uno de los Auto arqueos se encuentran debidamente firmados por el Jefe de la Divisién
Administrativa y el profesional de caja menor, de igual forma cuentan con los respectivos
soportes y lo anterior en cumplimiento a lo dispuesto en el “Procedimiento Legalizacion de
Cajas Menores, Fondos Rotatorios y Avances Cédigo IM OC DOF PR 002" Numeral 4.2.8.1

Durante el mes de enerc no se realizaron movimientos en Ia caja menor, sin embargo, se
observaron los siguientes oficios de conciliaciones Bancarias enviados por el Director de
fabrica a la Subgerencia Financiera.

NC. OFICIO
2.513.277
2518.748
2.528.734

FECHA
18/11/2021
031272021
29/12/2021

MES DE CONCILIACION
Octubre
Noviembre
Diciembre

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que se viene dando cumplimiento & lo
establecido en el Procedimiento legalizacién de cajas menores, fondos rotatorios y avances
Céd.: IM OC DOF PR 002 Rev. 5, numeral 4.1.2 Conciliaciones Bancarias.

El dltimo reembolso de caja menor se realizé en el mes de Diciembre de 2021, enviado por
el Director de fabrica al Subgerente Financiero, con cuadros en Excel, Formatos Informes
Legalizacion y Reembolso Gastos Caja Menor Céd.: IM OC DOF FO 002, Facturas, Recibos
de caja, histéricos de movimientos del Banco, sin abservar diferencia alguna, los documentos
se encontraban debidamente firmados por los responsables.

N® OFICIO
02.527 641

FECHA
271212021

N° REEMBOLSO
30

VALOR
$2°856.748

Se verificaron selectivamente los formatos Cod.: IM FC DVA FO DVA FO 014 Rev. 01
“‘SOLICITUD DE COMPRA POR CAJA MENOR” documento diligenciado por las
dependencias o dreas que requieren el bien o servicio a adquirir por caja menor, los
documentos cuentan con las firmas y pos firmas de las dreas solicitantes, Jefes de las
dependencias, visto bueno del representante de ventas (quien verifica las existencias), Jefe
Divisién Administrativa, Director de Fébrica.

VALOR TOTAL
FECHA | DEPENDENCIA SOLIGITANTE | OIS0 CONGEPTG CANTIDAD (8
Planta Mantenimiento Gas Carbdnico
02/02/2022 Indastial 4503703 oo 50 und 328.143
O2/02/2022 | Flanta Mantenimiento | o000, Retenedores 3 Und 13.566
Industrial
Manguera Espiral
- Acerro 8"
02/02/2022 P'a”falrﬂir‘sifj"a‘;'“'e“w 6?50013142f6 Poliurstano . ggg 5.535.660
Manguera Uitra
Flexible de 8"
Divisién Servicios Montaje y
04/02/2022 Conoialae 1000027 | Despinchada de 1 Und 15.000
Montacarga
03/2/2022
07/2/2022 Divisign Servicios .
09/2/2022 Generales 1001134 Transporte 4 Dias 19.750
10/2/2022
14/02/2022 Direccion 100180 Vidticos 2 Dias 468,849
TOTAL 6.382.077
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Se observo gue la ejecucion de los rubros presupuestales, y valores corresponden a los
establecidos en la Resolucion, Articulo Decimo “Cuantias y monto de desembolsos”. Décimo
primero “De fas prohibiciones”.

1.2.10 En la verificacion, se observg que la Division Administrativa por intermedio del profesional
que maneja los recursos asignados a la fabrica General José Maria Cérdova, cuenta con
cuadros de auto control llevados en Excel, donde son registrades los movimientos diarios de

acuerdo a los rubros asignados segan resolucién N° 003 de 2022, Articulo Décimo Quinto
“Del control de las operaciones”

1.2.11 En verificacion efectuada el dia 21 de febrero de 2022, de acuerdo a los registros del
aplicativo SAP HANNA transacciones, MB52 “Listado de sfock” almacén 215, no se
observaron elementos en custodia del almacén adquiridos por caja menor.

2. AVANCES

A la fecha de verificacion 15 de febrero de 2022 y durante el mes de enero y febrero no se han realizado
avances en la Fabrica General Jose Maria Cérdova, se observ el reporte histérico de movimientos del
Banco BBVA cuenta No. 00130309000100048379.

3. FONDO ROTATORIO

En la verificacién realizada a los fondos a cargo de la Fabrica General José Maria Cérdova, se observd
que esta unidad de negocio no tiene asignado Fondo Rotatorio.

4. CUSTODIA ELEMENTOS DE CAJA MENOR

En la verificacion realizada se observd, que el profesional encargadc del manejo de los recursos
de caja menor, cuenta con oficina con acceso restringido, con caja de seguridad para custodiar el dinero.

5. GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

5.1 De acuerdo a las actas de reunion de fecha 10 de Diciembre de 2021, formato “Listado de Asistentes
y Compromisos de Reunién” Cod.: IM OC OFP FO 025 Socializacion Mapa de riesgos y oportunidades
tercer cuatrimestre 20217 se socializé el mapa de riesgos al interior del proceso, dichos documentos
contaban con la firma de los responsables de la custodia de la caja menor.

5.2 En verificacion selectiva al mapa de riesgos enviado por el proceso Gestién Servicios Generales
FAGECOR, se observan riesgos identificados con relacién al manejo de los recursos asignadas a esta
unidad de negocio:

CLADIFICACION DEL {DENTIFICACION DEL RIESGO Y/O EVIDENCIA DE LA EJECUCION DEL
RIESGO OPORTUNIDAD CONTROL

Cotizaciones de bienes y servicics

Arqueos vy auto argueos de Caja

15, Hurto ¢ pérdida ds valorss y recursos | encr, Fondo rotatorio y avances,

; Conciliaciones Bancarias.
?;Asg?g:;s inteimss y  externos. Formatos diligenciados aplicables del

Procedimiento legelizacién de Caja
Menor, Fonde Rotaterio y Avances - 1M
QOC DOF PR 002

Riesgos de Corrupcitn

14. No disponer de recursos suficientes
en los rubros de caja menor, fondo
rotatorio y avances para atender los | Concilizcienes Bancarias
gastos destinados 2 cubrir las

necesidades imprevistas, las | Cotizaciones, Factyras vy demas
Riesgo de Gestion urgencias y |os gastos menores de las | soportes para legalizacién de gastes.
Fabricas.

(FAERICAS) N
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De acuerdo a la informacion del cuadro anterior, correspondiente a los riesgos de Gestion y Corrupcién
lIl cuatrimestre, en la casiila Z “EVIDENCIA DE LA EJECUCION DEL CONTROL", se registran los
nombres de los formatos y procedimiento, no se puede evidenciar la ejecucion de las actividades de
control, lo anterior impide la verificacion de la trazabilidad para las partes interesadas.
6. Protocolo de Bieseguridad
En la verificacién in situ se observa:
- Usode elementos de proteccion personal (botas, overol, tapabocas).

- Distanciamiento de los funcionarios que se encuentran en la oficina de la Division Administrativa- Caja
Menor,

Oportunidades de Mejora (c):
N/A

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):
N/A

Limitantes (e}:

No contar con los permisos necesarios para la consulta de todos los documentos cargados en el aplicativo Sinergy.

Hallazgos (12)
Criterios (a) Descripcion del Hallazgo (b) Recomendacion (c)
N/A N/A N/A

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias yfo evaluaciones
(13):

El Proceso Gestion de Servicios Generales con corte a 21 de Febrero de 2022 presenta el siguiente estado en
los planes de mejoramiento correspondiente a las auditorias realizadas por ia Oficina de Control Interno:

UNIDADDE | FECHADEL |  N° DE INFORME ESTADO
VIGENCIA NEGOCIO INFORME AUDITORIA No. HALLAZGO HALLAZGO

“En la verificacidn efectuada a los
avances girades a la Fébrica General
José Marfa Cérdova, se observa que
ias  flegalizaciones se  vienen
realizando fuera del tiempo
establecido  por parte de las
dependencias que los soficitan, a
pesar de la gestidn adelantada por la
2021 FAGECOR 30/11/2021 02.518.492 Divisidn Administrativa, para que se EN REVISION
cumplan los plazos de legalizacitn
determinados, lo anterior denota
debilidades en e cumplimiento a fo
dispuesto  en ef numeral 4.3.3
“Legalizacion de avances” del
"Procedimiento para legalizacién de
Cajas menores, fondo rotaterio y
avances M OC DOF PR 002" cuyc
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Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

Con base a los resultados anteriormente enunciados, se concluye que el manejo de [os recursos de Caja Menor

y Avances asignados a la Fabrica General José Maria Cérdova, cumplen con las normas establecidas por la
Industria Militar.

Anexos: (15)

* Arqgueo Caja menor N° 01/2022 _,7 7
+ Arqueo Avances N° 01/2022 / v i
. //‘ / //
', - L i
Funcionario(s) Oficina de Conirol Interno (16) Audita;!oS?éva/LtédoS’ (1 7}/ /’f

ING IND YOLANDA CAS ANEDA BUSTOS

gtiva ¢
Profesiond| Oficina de Control Interno

Trabajador en‘Misién Grupo Sespem S.A.S

=







