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Lider(es) y/o Responsable del
Proceso (3)

T.C {RA) JUAN CARLOS MOSQUERA ASTORQUIZA
Jefe Divisidn Administrativa - FEXAR

T.C (RA) JUAN CARLOS MOSQUERA ASTORQUIZA
Jefe de Grupo Relaciones Industriales (E)} - FEXAR

ING. JESUS DAVID CRUZ PULIDO
Jefe Division de Produccion FEXAR.

Proceso y/o Procedimientos,
actividad especifica auditada y/o
evaluada (4)

Gestion del Talento Humano Cdod. IM OC SGA PS 001 Rev.15 - Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte.

Alcance (5):

Verificacién selectiva a la programacion, autorizacion, ejecucién y pago de tiempo
suplementario (horas exiras y compensatorio) de los funcionarios de planta de la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte correspondiente al periodo comprendido
entre Enero y Febrero de 2022

Verificar de manera selectiva la alineacién de las politicas infernas definidas para el
conirol del tiempo suplementario, con las normas y disposiciones legales vigentes.

Objetive General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestion
en los roles asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion
independiente, selectiva, sistematica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el
mejoramiento continuo del Sistema de Conirof Interno, teniendo como referente la
aplicacion de los lineamientos establecidos en el sistema de Gestidn Integral, la
legislacion y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verificacidn selectiva del cumplimiento de la normatividad legal vigente aplicable
para la revision de tiempo suplementario, por parte de |os Procesos que intervienen
en la programacion, autorizacion, ejecucion y pago. Controles y puntos de control.

Evaluar la efectividad de los controles establecidos para la mitigacion de los riesgos
identificados por los Procesos que intervienen en la autorizacién, eiecucion y pago
de tiempo compensatoric del personal de planta de ta Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte.

Documentos de referencia (8):
{Criterios)

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el gjercicic de Control Interno
y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a forfalecer los
mecanismos de prevencidn, investigacion y sancion de actos de corrupcion y
efectividad del control de la Gestién Plblica”,

Ley 1846 de 2017 "Por medio de la cual se modifican los articulos 160 y 161 del
Codigo Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1042 de 1978 "Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacidn de los empleos de los ministerios, departamentos administrativos,
superintendencias, establecimientos publicos y unidades administrativas especiales
del orden nacional, se fijan las escalas de remuneracidn correspondientes a dichos
emplees vy se dictan oiras disposiciones’.

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de |la Ley 1753 de 2015".

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y se adiciona el Decreto 1083 de 2015
Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion Piblica, arficulo 17

Decreto 157 de 2022 "Por el cual se modifica fa planta de personal de 1a Industria
Militar - INDUMIL" | arficufo 21
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Acuerdo 582 del 09 de septiembre de 2021 "Por el cual se fija ef sistema de
clasificacion, remuneracién y se dictan ofras disposiciones para los trabajadores
oficiales de la Industria Militar"

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién Version 4.

Cddigo Sustantivo del trabajo

Proceso Gestidn del talento Humano Cod. IM OC SGA PS 001 Rev. 15

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control interno en la Industria
Militar Céd.: IM OC OC| PR 002 Rev. 5.

Procedimiento de Nomina, Céd. IM OC DAP PR 004 Rev. 3

Procedimiento Gestidén de Documento Cod: IM OC OFP PR 001 Rev. 14

Procedimiento para la administracion de los riesgos y las oportunidades de la
[ndustria Militar Céd.: IM OC OFP PR 018 Rev. 13

Reglamento Inferno de Trabajo de la Industria Militar

Informativo Guia Gestidn del Conocimiento, Cod. IM OC DAP IF 120 Rev. 3

Protocolo General de Bioseguridad para la prevencidn de la propagacién del Covid-
19 Céd. IM OC DAP IF 080 Rev. 3

Antecedentes (9): Informe No. 02.084.527 — IM OC OC! Envio informe Evaluacion a la Politica y

controles establecidos para fa revisién de tiempo suplementario {Horas Extras y
Compensatorios) por el Proceso de Gestion del Talento Humano.

02.552.535 IM OC GGRAL Envio informacién directrices de evaluacion y seguimiento
procescs de la Industria Militar.

Denuncia No. 02.548.947 - DENUNCIA POR PECULADO EN FAVOR DE
TERCEROS allegada a la Industria Militar el dia 09 de marzo de 2022.

Documentos Analizados {10}):

Decreto 397 del 17 de marzo de 2022 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2022 para los organos
que hacen parte del Presupuesto General de fa Nacién”.

Acuerdo 582 del 09 de septiembre de 2021 "Por el cual se fija el sistema de clasificacion, remuneracion Y se dictan

otras disposiciones para los Trabajadores Oficiales de la Industria Militar”, articulo No. 22: “HORAS EXTRAS,
DOMINICALES Y FESTIVOS®.

Codigo Sustantivo de trabajo.

Guia de Gestidn del Talento Humano Industria Militar Cod.: IM OC DAP IF 118 Rev. 3 del 12/04/2021.
Desprendibles de nomina transaccion — transaccion zpy003 “Comprobante de pago”.

Reglamento Internc de Trabajo Indumil.

Hoja en Excel cuadro en Excel “Programacion Diaria de turnos y tiempo adicional®,

Hoja en Excel Némina novedades de planta enero y febrero de 2022.

Formato Novedades de némina personal de planta Fébrica, Céd.: IM OC DAP FP 103, meses de enero y febrero de
2022.

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

* Suministro oportuno de la informacion y actitud receptiva def proceso a las recomendaciones efectuadas por la Oficina
de Confrol Interno.

. Cono_c.imiento de la herramienta informética y conceptos para pago de tiémpo suplementario por parte del personal técnico
y auxiliar del grupo relaciones industriaies encargados de registro de informacion en el sistema SAP.
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Comentarios Generales y/o especiales (b}):

La informacién correspondiente al tiempo suplementario (horas extras y Compensatorios) generada en la Fébrica de
Explosivos Antonio Ricaurte, se viene manejando de manera manual en cuadros llevados en Excel.

Se realizé revision de las politicas establecidas para la programacion, control, ejecucidn y pago de las horas extras, con el
proposito de verificar su alineacion y cumplimiento, de conformidad con las actividades, responsabilidades y controles
establecidos, observando que la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte aplica las siguientes politicas:

Acuerda 582 de 2021 "Por el cual se fija el sistema de clasificacién, remuneracién y se dictan otras disposiciones para los
Trabajadores Oficiales de la Industria Militar”, articulo No. 22; Horas extras, dominicales y festivos.

Codigo Sustantivo de trabajo, articulos Numeros.159. Trabajo suplementario, 179. Remuneracion, 168. Tasas y
liquidacién de recargos.

Guia de Gestion del Talente Humano Industria Militar Cod.: IM OC DAP IF 118 Rev. 3 del 12/04/2021, numeraies: 10
{Horas extras) y 11 (Tiempo supiementario).

Reglamento Interno de Trabajo, articulos Numero. 24. Trabajo suplementario o de horas extras, 25. Tazas y liquidacion
de recargos), 26. Descansos compensatorio ¢ pago de horas extras.

2. Horas extras y Recargo Nocturno

Se realizo verificacion selectiva de la programacion ejecucion y pago durante el primer bimesire de 2022, observando:

2.1 Horas extras personal operative:

Se observd que la Direccién de |a Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, solicita a la Gerencia General y con destino a
la Subgerencia Técnica, autorizacién de horas extras y recarge nocturno para el personal de planta y en misién, quien
procede a analizar la solicitud (mano de obra directa ¢ indirecta) v avala técnicamente el presupuesto de acuerdo al
programa de produccion, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Acuerdo No. 582 del 9 de septiembre de
2021 de la Industria Militar Art. 22 "Para aprobacién y ejecucion de horas extras, dominicales, festivos y recargos
nocturnos por mano de obra directa e indirecta debera solicitarla cada unidad de negocio a la Subgerencia Técnica quien
de acuerdo al plan operativo de la vigencia aprobara la ejecucion y pago de fas mismas...", asi:

» Personal de Planta.

HORAS EXTRAS Y RECARGO NOCTURND HORAS EXTRAS Y RECARGO NGCTURNO HORAS EXTRAS Y RECARGO
SOLICITADOS POR FEXAR Y SBA AUTORIZADOS FOR LA SGT  EJECUTADO EN FEXAR
MES HORA RECARGO HORA RECARGO ' HORA RECARGO
oficio | EXTRA | NOCTURNG TO(;’;D.L ono | ExTRA | NocTuRNO Tc:g“- . EXTRA | NOCTURNO To(g““

$) ($) (3) (3) () 3)

ENERO | 2534.036| 6.933.637| 5.285.885| 12219521 | | 2536401 6.033837|  5.285.885| 12.219.621| | 4038427  4.884.121 8.922.548

FEBRERO | 2.541.231] 12.356.264]  6.117.700| 18475.953| | 2546333 | 12.358.264|  6.117.700| 13475963 | | 0212382 4296630|  13.500.020
TOTAL $30.695.454 TOTAL $30.695.484 TOTAL 5 22.431.568

En ¢l primer bimestre de la vigencia 2022, el personal de planta ejecutd $22.431.568 de los $30.695.484 autorizados por
la Subgerencia Técnica, equivaiente al 73%, por concepto de horas extras y recargo noctumo, observando que los valores
pagados se encuentran dentro del presupuesto autorizado para los meses de enero a febrero de 2022, en cumplimiento

a las disposiciones establecidas en Ley 87 de 1993, art 2 literal a. "Proteger los recursos de fa organizacion, buscando
su adecuada administracion ante posibles riesgos que lo afecten”.
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» Personal en Mision.

_HORAS EXTRAS Y RECARGO NOGTURNO HORAS EXTRAS Y RECARGO NOGTURND HORAS EXTRAS Y RECARGO
i+ SDLICITADOS POR FEXAR'Y SBA AUTORIZADOS POR LA SGT EJECUTADO EN FEXAR.
HORA | ‘REGARGO {iORA | RECARGO HORA | REGARGO
0;‘{3}0 EXTRA | NOCTURNO To(;;“' og?:] o | EXTRA | NOCTURNO 'rcg;u_ EXTRA [NOCTURNO To(g“'
[E3] . (%) 8} E3] (%) (3)
2.534.036 | 33.377.203 | 24.190.062 | 57.567.386 | | 2.535.401 | 33.377.293 | 24100002 | 57.567.385 | | 26.077.224 | 18.650133 | 45.627 357
FEBRERO| 2.541.231|47.100.073] 27.993.635| 75102708 | | 2.546.333 | 47.100.073 | 27.993.535 | 75.102.708| | 35.162.076 | 24.471.954 | 59.634.310

TOTAL $132.670.094 TOTAL §132.870.094 TOTAL $105.261.667

En los meses de enero a febrero de 2022 el personal ejecuté $105.261.667 de los $132.670.094 autorizados por la
Subgerencia Técnica, equivalente al 79.34%, por concepto de horas extras y recargo nocturno, observando que los
valores pagados se encuentran dentro del presupuesto autorizado para los meses de abril a junio de 2022, en
cumpiimiento a las disposiciones establecidas en Ley 87 de 19893, art 2: literal a. “Proteger los recursos de fa
organizacion, buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos que lo afecten”.

El valor total ejecutado para el personal operativo enero y febrero de 2022 fue de 132.450.995, con un mayor
porcentiaje para el personal en Misidn asf:

COMPORTAMIENTO HORAS EXTRAS Y
5 EER};&E#C(L) { ENRG ¥ o B';%%USS 2022)
EJE’&;}?EDO PORCENTAJE
PLANTA $22.431.568 18%
MISION $ 105.251.667 82%
TOTAL $ 127,693,235 100%

2.2 Horas extras personal Administrativo:

La Direccion de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte envio a la Subgerencia Administrativa proyeccion de horas
extras y recargos nocturnos meses de enero y febrero de 2022, para el personal administrativo de planta y en misidn
correspondiente a los procesos Gestion Industrial (Aimacén de Materias Primas y Suministros) Gestion de Servicios
Generales, al realizar trazabilidad de los documentos se observé aprobacion por del Director de |a Fabrica y las

planillas soporte con la relacién de horas extras.en el formato sin cédigo “RELACION HORAS EXTRAS PERSONAL
DE A FABRICA”,

Personal de Planta.

HORAS EXTRAS ¥ REGARGO NOGTURNO PLANTA HCRAS EXTRAS ¥ RECARGO EJECUTADO
SOLICITADOS POR FEXAR PLANTA EN FEXAR,
MES
No. HORAEXTRA | [ECARGO TOTAL HORAEXTRA | RECARGO | pmpn
NOGTURNO NOGTURNO
ORICIO ) i ) %) s )

ENE | 02.534008 | 4271853 440,356 4.712.508 2.249.547 £8.218 2.307.765
FEB | 02.641.258 | 4271853 440,356 4.712.308 2.342.079 107,915 2.449.985

TOTALES 5.543.906 280.792 $9.424.518 4551626 166433 | §4757.760

Para los meses de enero y febrero de 2022, el personal administrativo de pianta ejecutd $4.757.759 de los $9.424 618
proyectados, equivalente al 50,4%, por concepte de horas extras y recargo nocturno, lo anterior en cumplimiento al
Acuerdo No. 582 del 09 de septiembre de 2021 "Por ef cual se fija el sistema de clasificacion, remuneracién y se
dictan otras disposiciones para los Trabajadores Oficiales de fa Industria Militar” Art. 22 “Las horas adminisirativas
serén auforizadas para ejecucion y pago por cada Director de Fébrica previa verificacion y aprobacion de cada Jefe

()
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¥ Personal en Mision.

HORAS EXTRAS ¥ RECARGO NOGTURNO MISION HORAS EXTRAS Y RECARGO EJECUTADO EN
SOLICITADOS POR FEXAR MISICGN EN FEXAR
MES
RECARGO BEGARGO
No. oFicio | MORAEXTRA |\ oeTuRNG TOTAL HORABXTRA | yocTuRND TOTAL
6] o) (%) $) 5 (8)
ENE | 02534038 | 1.322.575 223.140 1.545.745 624.937 20.012 653.949
FEB | 02541258 | 1248415 204.850 1.454.265 934210 74.345 1.088.555
TOTALES 2,571,990 427.990 2.999.950 1.618.147 103.357 1.722.504

La ejecucion de horas extras y recargo nocturno por el personal administrativo en misién, meses de enero y febrero
de 2022 fue de $1.772.504 de los $2.999.980 proyectados, equivalente al 57.42%, lo anterior en cumplimiento al
Acuerdo No. 582 del 09 de septiembre de 2021 "Por el cual se fija ef sistema de clasificacién, remuneracion y se
dictan otras disposiciones para los Trabajadores Oficiales de la Industria Militar” Art, 22 "Las horas administrativas
serdn autorizadas para ejecucion y pago por cada Director de Fabrica previa verificacion y aprobacion de cada Jefe

(..)"

El valor total ejecutado para el personal administrativo enero y febrero de 2022 fue de $4.757.759, quien gjecutd &l
mayor porcentaie fue el personal de Planta asi:

COMPORTAMIENTO HORAS EXTRAS Y

PERSONAL RECARGO NOCTURNO

ADMINISTRATIVO

(ENERC Y FEBR

ERQ DE 2022)

VALOR EJECUTARC

PORCENTAJE

PLANTA

$4.757.760

3%

MISION

$1,722 504

27%

TOTAL

$ 6.480.263

100%

2.3 Comportamientos Horas extras y Recargo Nocturno

PERSONAL

COMPORTAMIENTO HORAS EXTRAS Y
RECARGC NOCTURNO
(ENERO ¥ FEBRERO DE 2022}

VALOR EJECUTADO

FPORCENTAJE

QPERATIVD

$127.893.235

85%

ADMINISTRATIVO

$6.480.263

5%

TOTAL

$ 134,173,488

100%

De acuerdo a la informacién anterior para el bimestre enero y febrero de 2022, el 95% de la ejecucion de horas extras y
recargo nocturno corresponde al personal operativo, con un 5% para funcionarios administrativos, alineado a lo
establecido por la Presidencia en el Decreto 397 del 17 de marzo de 2022 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2022 para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacioén” Articulo 4. Horas Extras y
vacaciones “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deben adeiantar acciones que permitan
racionalizar ef reconocimiento y pago de horas exiras, ajustandolas a fas estrictamente necesarias {...)".

2.4 Mecanismos de controi

> El proceso de Gestion de Talento Humano, utiliza como herramienta de autocontrol cuadro en Excel “Programacion
Diaria de turnos y tiempo adicional” fa cual detalla “FECHA, CEDULA, NOMBRE, CARGO, SALARIO, TIEMPO MO,
ID, DEPENDENCIA, OBSERVACIONES, TURNQ, HORA DE ENTRADA, HORA DE SALIDA, TIPO DE
PROGRAMACION, VERIFICACION DE ASISTENCIA, HED, COSTO EHD, HEN, COSTO HEN, HEF, COSTO HEF,
HEFN, COSTO HEFN, RN, COSTO RN, TOTAL TIEMPO SUPLEMENTARIO, TOTAL COSTO TIEMPO
SUPLEMENTARIO, 30% DE ASIGNACION SALARIAL, PRESUPUESTO DISPONIBLE PARA EJECUCION EN
ENERO/22", para la programacion y ejecucion de las horas extras y recargos nocturnos, en atencion a que el sistema
SAP HANNA en la actualidad no presenta la opcion para la programacion y ejecucion de tiempos desde la produccion.

Por lo anterior, la Oficina de Contral Interne comunice €l hallazgo No. 5 en el informe de auditoria No. 02,283.469 de
mayo 12 de 2020, asi “La programacién y control de la gjecucidn del tiempo suplementario (horas exiras, recargo
nocturnc y tiempo compensatorio) son realizados mediante oficios synergy y/o cuadros controf en Excel, por cada uno
de los Procesos de Fabrica, en atencidn a que el sistema SAP no presenta implementacion de dicho control, situacion
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que como se observé en el hallazgo No. 2 y 3, genera materializacién de riesgos asociados a errores en el registro y
controf de las novedades de némina’, el cual se encuentra en estado “En ajuste”, con corte 30 de noviembre de 2021.

2.5 Horas extras — recargos ejecutados vs novedades de nomina
Selectivamente se efectud verificacion al tiempo ejecutado y reportado en horas extras y recargos por los procesos

productivo en fabrica frente a las novedades de ndmina generadas por el grupo de relaciones Industriales
evidenciando las siguientes diferencias:

VERIFICACION SELECTIVA REGISTRO PERSONAL DE PLANTA MES DE ENERO DE 2022

REPORTE EZECUTADO | REPORTE NOVEDADES

1) PLANTA DE NOMINA

MES FUNCIONARIO DIFERENCIA
NO. HORAS EXTRAS + No. HORAS EXTRAS +

RECARGO NOCTURNO | RECARGO NOCTURNO

865 33.00 38.786 3.75

811 50.75 51.78 i
ENERO

1685 61.50 62.50 1

807 29 2825 0.25

Se observa que lo reportado en las novedades de ndmina difiere del cuadro control remitido por la Division de
produccion con los tiempos ejecutado, al realizar la consulta con el grupo de relaciones Industriales FEXAR se remite
correo electronico en el cual manifiestan que las diferencias presentadas corresponden a tiempo a favor que poseen
los funcionarios los cuales fueron ajustados en el mes de enero de 2022.

Sin embargo, resultade del analisis def correo suministrado se observo que el tiempo ajustado corresponde a fiempo
ejecutado en el mes de noviembre, situacion que difiere de lo establecido en el reglamento Interno del trabajo Articulo
67 literal b. Se recomienda establecer las acciones necesarias para garantizar la trazabilidad oportuna de los tiempos
registrados por horas extras y su liquidacién dentro de los periodos establecidos.

2.6 Reporte de némina vs Comprabante de pago.

De acuerdo a verificacion selectiva a los pagos de horas extras diurnas, nocturnas y recargo nocturno, reflejados en
los comprobantes de némina del personal de planta, aplicativo SAP HANNA transaccién zpy003 “comprobante de
pago” correspondiente a los meses de enero y febrero de 2022, se observé que el pago de horas extras diumnas,
nociurnas y recargo nocturno, se realizé teniendo en cuenta:

» Los porcentajes y horarios establecido en ef Cédigo Sustantivo de Trabajo, articuls 168, Tasas y liquidacion de
recargos. "1. El trabajo noctumo (35%)... 2. El trabajo extra diumno (25%) ... 3. El trabajo exira noctumo (756%)
sobre ef valor del frabajo ardinario diurno”.

* Elnivel comprendido entre asistencial o técnico en cumplimiento al Reglamento Interno de Trabajo de la Industria
Militar, articulo 28, literal a) “Ef empleo debe estar comprendido dentro de los niveles asistencial o técnico”

* Alineacion entre el nimero de horas extras y recargos nocturnos liquidados en fos comprobantes de pago meses
de enero y febrero de 2022, respecto a las novedades de ndmina, asi:

VERIFICACION SELECTIVA PAGOS PERSONAL DE PLANTA MESES DE
ENERO Y FEBRERO DE 2022

REPORTE
COMPROBANTE BE
PAGO

NO. HORAS EXTRAS + No. HORAS EXTRAS +
RECARGO NOCTURNG | RECARGO NOCTURNQ

REPORTE NOVEDADES
D DE NOMINA

MES FUNCIONARIG

845 12.50 12,50
848 25 P
1313 50 50
ENERC 1745 1.76 1.75
501 38.25 36.25
1685 2.5 62.5
§07 28.26 29,28
737 24 34

1506 45,25 45.25
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TOTAL ENERO 297 297
o4 20.5 30.5
1505 8925 55,25
219 305 155
503 15,78 15.75
7 78 76
FRSRERC E75451i 76 76
1787 65.25 6525
1503 95.75 85.75
856 76 76
1744 55 65
TOTAL FEBRERO 570 5§70
TOTAL ENERQ Y FEBRERQ 887

» Se observaron columnas “TIEMPO SUPLEMENTARIO, TOTAL COSTO TIEMPO SUPLEMENTARIO, 30 % DE
ASIGNACION SALARIAL™ que le permiten al proceso Gestion del Talento Humano controlar la cantidad de horas
extras sin superar el 30% establecido.

Lo anterior en cumplimiento de la ley 87 de 1993, art 2: literal e. “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y
de sus registros”.

- Las horas extras ejecutadas y pagadas para el personal de planta, no superaron en ningdn caso, el monto mensual
establecido, en cumplimiento de:

» (Cadigo Sustantivo de Trabajo, articulo167-B: "Limite del Trabajo Suplementario. En ningdn caso las horas extras
de trabajo, diurnas o nocturnas, podran exceder de dos (2) horas diarias y doce (12) semanales”.

» Acuerdo 582 de 2021 - Art. 22: (...) Ef paga de horas extras y recargo nocturno no podrd superar ef 30% de fa
asignacion basica mensual del trabajador... el cargo de chofer.. no podré ser superior a 50 horas extras
mensuales (...)"

- Elrecargo nocturno y horas extras efectuados en los meses de enero y febrero de 2022, se pagaron en el periodo siguiente
a su causacion, teniendo como base el salario ordinario del periodo en que se causaron, en cumplimiento a:

+ Codigo Sustantivo de Trabajo, articule 134 PERIODOS DE PAGO, numeral 27 (...) EI pago del trabajo
suplementario o de horas extras y el del recargo por frabajo nocturno debe efectuarse junto con ef salario ordinario
del periodo en que se han causado, o a méas tardar con el salario def periodo siguiente .

+ Reglamento Interno de Trabajo, articulos No. 67. Forma de Page, literal b. "Ef pago del trabajo suplementario o
de horas extras y el de recargo por trabajo nocturno se pagaré junto con el salario ordinario del periodo en que
se han causado o a més tardar con el salario del periodo siguiente”.

3. Control de Ingreso

Mediante reporte de ingreso de funcionarios suministrado por el Proceso Gestion Seguridad fisica se comparg la
Marcacion de la tarjeta HID frente a los turnos programados de tres trabaiadores de la Planta de Explosivas Militares
evidenciando que las horas y fechas registradas por el sistema de control de ingreso corresponden a los tiempos

programados en el formato “Programacion de Mano de Obra” Cod. IM FE DVA FO 019 firmado y autorizado por [a
direccion de fabrica.

Si bien el control de ingreso de porteria Central FEXAR no corresponde a un control de personal, la comparacion
efectuada permite tener un panorama general sobre el cumplimiento en los turnos programados y asignados.

4, Tiempo Suplementario

El tiempo compensatorio y permisos son controlados de acuerdo 2 Politica interna establecida por la Oficina de Relaciones
Industriales, mediante cuadro de autocontrol Excel el cual es diligenciade por la Division de Produccion de acuerdo a la
informacién suministrada por las plantas de produccion, registrando nombre del funcionario, tiempe acumulado, inasistencias,

tiempo a favor y contra. Asi mismo se diligencia formato con Ia informacién del motivo de la inasistencia, esto para control y
registro del proceso.
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Guia de Gestién del Talento Humano establece “(...) £/ tiempo a favor es el mismo compensatorio y el tiempo en contra en
materia laboral y en la normatividad legal vigente no existe ya que al trabajador se le cancela su remuneracicn por los dias
laborados {...)”

Sin embargé al realizar verificacion selectiva del tiempo suplementario se observd, con corte abril de 2022:
- Tiempo a favor por méas de tres mil doscientas treinta y cinco horas (3235,4) horas, equivalentes a trecientos aochenta

(380) dias, y tiempo negative por mil novecientos cincuenta y seis (1956,3) horas equivalentes a 230 dias acumuladas de
enero abril de 2022, asi:

L “TIEMPO A FAVOR | TIEMPO EN CONTRA -
'PROCES.O HNorr:s Nro. Dias | . Hrirr:s. i Nro. Dias
Planta Explosivos Comerciales 1445.7 170.08 -1227.5 -144.4
Pianta Explosives Militares 427.94 50.35 -265.8 -31.3
Mantenimiento 206.41 24.28 -208.8 -24.6
Taller detonadores Exel 936.8 110.21 -122.65 -14.4
Control Calidad 218.8 25.72 ~131.5 -15.5
Total 32354 380.64 -1956,3 -230.2
- Personal con mas de 30 horas de tiempo compensatario a favor.
PERSONAL |  ASHIL 2052 No. DIAS

60000121 100.75 11.8

60000086 g1.75 10.8

60002219 71.5 8.4

60000204 65 7.8

984 680.5 7.1

80001524 50 7

60000048 80 7.059

60000866 58.5 5.882

60002686 56 6.588

66000079 55.75 8.559

1293 51.25 5.02¢

60001813 51 5.000

60001259 47 5.529

60001682 44 5.176

B0O02459 44 5176

50001852 41 4.824

50001221 40 4.708

60000114 40 4.706

1503 38.75 4,559

942 38.5 4.529

591 37.25 4.382
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§0000925 37 4.353
378 38.75 4.324
60001787 36.5 4.204
60002435 36 4.235
60002467 36 4.235
1185 352 4,141
60001880 34.25 4.028
60000185 33.25 3.912
1349 32 3.765
731 31.1 3.658
50002441 31 3.647
80000108 30.75 3,818
555 30.1 3.541

- Personal hasta con 71.5 horas de tiempo compensatorio en contra.

pERé%N AL COSTAéEAgRlL No. DIAS
2022

60002376 715 'y
113 -57.55 6.8
911 -52.7 6.2
588 -46.25 5.4
590 -45.5 5.4
50001440 -45.25 53
35 -43.5 51
477 -43.25 5.1
60001588 32 38
60002364 -30.75 36
403 -29.05 34
50000050 -28.75 34
1011 -21.55 25
60001857 -20.5 24

Las horas mencionadas comprenden un porcentaje del 2% (tiempo a favor) y un 1.2% (tiempo en contra) frente al {otal de
horas programadas por fabrica durante el primer cuatrimestre de 2022. Sin embargo, Es de aclarar que la Guia de Gestién
del Talento Humano establece “Ef tiempo a favor es el mismo compensatorio y el tiempo en contra en materia laboral y en la
normatividad legal vigente no existe ya que al trabajador se fe cancela su remuneracion por los dias laborados...” Por |0
anterior es importante implementar controles orientados a minimizar el tiempo suplementario, en cumplimiento de:

- Decreto 1042 de 1978 articulo 36 "Cuando por razones especiales del servicio fuere necesario realizar frabajos en horas
distintas de fa jornada ordinaria de labor, el jefe del respectivo organismo o las personas en quienes éste hubiere delegado
tal atribucion, autorizarén descanso compensatorio 0 pago de horas extra. El pago de horas exiras o el reconocimiento
del descanso compensatorio se sujetarén a los siguientes requisitos: ... e) Si ef tiempo laborado fuera de la jornada
ordinaria superare dicha cantidad, el excedente se reconocera en tiempo compensatorio, a razén de un dia habil por cada
ocho horas extras de trabajo.”
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- Reglamento interno de Trabajo INDUMIL articulo 29. "Trabajo Suplementario o de Horas Extras es el que excede de la
jornada ordinaria y en todo caso el que sobrepasa la jornada méxima laboral. Cuando sea necesario realizar trabajos en
horas distintas de la jornada ordinaria, por razones urgentes del servicio, se requeriré previa autorizacién del Gerente
General de la Empresa, quien podrd autorizar descansos compensatorios ¢ pago de horas extras conforme a
disposiciones legales.”

Es importante resaltar que la fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte actualmente trabaja con un limite de funcionarios en
misién para los procesos productivos de acuerdo a lo establecido en Oficio No. 02.527.424 “IM OC SGT DIl — Necesidades
de mano de obra FEXAR 2022" remitido por la Subgerencia Técnica en el cual menciona “... - Para cumplir el plan Operativo
2022 se requiere la vinculacion de los 322 funcionarios en misién...”

5. Novedades de NOomina

> Elgrupo de Relaciones Industriales, de acuerdo a la autorizacién de horas extras emitido por la Subgerencia Técnica
para el personal operativo y Direccion de la Fabrica para el personal administrativo, se envian a la Subgerencia
Administrativa las novedades de némina del personal de planta, anexando relacion de horas extras y recargo nocturno
ejecutadas, firmado por el Director de Fabrica, Jefe de Divisién Administrativa y Jefe de Grupo de Relaciones

Industriales.
QFICIO FECHA MES
02.531.008 12/01/2022 Enero
02,539,388 08/02/2022 Febrerg

- Serealiz6 verificacion selectiva de las novedades de nomina de los meses enero y febrero de 2022 con la informacién
registrada en la transaccion zpyQQ3 “comprobante de pago”, observando:

VERIFIGACION SELECTIVA PAGOS PERSONAL DE PLANTA MESES ENERO ¥ FEBRERD
REPORTE DE NOVEDADES
MES ID FUNCIONARIO D‘;ig::;f:‘d D[a;a;‘:;sgad
964 21 21
469 21 7
44 21 7
ENERO
503 1 1
1011 13 12
1738 4 4
TOTAL ENERO 81 80
463 2 22
488 ) 22
739 2 2
FEBRERC 7 12 12
o7 20 20
480 & 5
729 3 3
TOTAL FEBRERO 107 07
TOTAL ENERO Y FEBRERO 187

* Las novedades de némina reportadas corresponden al mes de pago de la némina.

* Se evidencio el registro del formato Novedades de némina personal de ptanta Fabrica, Cod.: IM OC DAP FP 103,

rev.2 para los meses de enero y febrero, firmados por el funcionario que los elabora, Jefe Grupe de Relaciones
Industriales Jefe Division Administrativa y Director de la Fabrica.
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- Lo anterior en cumplimiento del procedimiento de némina Cod.: IM OC DAP PR 004 Rev. 3, Diagrama de flujo etapa
3. “Ef reporte de Horas Extras que se debe listar para enviar a oficinas centrales en las novedades de nomina mensual
es ef denominado Novedades para Page de Némina (Extra y recargo), el cual debe venir impreso con las post firmas
de quien lista, aprueba y visto bueno del jefe de relaciones Industriales. Las novedades reportadas deben

corresponder al mes del pago de la némina (...) las novedades de personal solo se recibiran en el formato de reporte
de novedades IM OC DAFP FO 103"

6. Denuncia ciudadana radicada con oficio No. 02.548.947 “DENUNCIA POR PECULADO EN FAVOR DE

TERCEROS" del 3 de marzo de 2022. Remitida a la Oficina de Control Interno mediante requerimiento No.
03.451.752.

Dando alcance a las instrucciones de la presidencia de INDUMIL mediante oficio de radicado de la denuncia, se incluye en fa

presente auditoria 1os hechos registrados en el documento y que guardan relacién con la programacion de tiempos extras y
suplementario.

Programacion jornadas laborales de 32 horas semanales en ¢l taller de mantenimiento Industrial FEXAR:

Hecho denunciado: “... Ha sido recurrente desde tiempo atrds en un acto de corrupcién que juega en contra dg los
intereses de nuestra empresa, regalando tiempo extra y favoreciendo algunos técnicos con tiempo libre ({les programa

jornadas laborales de 32 horas semanales) ... esto para aclarar que el ing. ha realizado fas siguientes programaciones
hasta ahora:

a. Semana del 29 al 4 de febrero
b. Semana del 5 al 11 de febrero
c. Semanadel 12 al 18 de febrero
d. Semana del 19 al 25 de febrero

...como consta en las pruebas anexadas que e$ la programacion... se encuentran las siguientes irregularidades:

1. Enla primera semana (a)... los técnicos Duran y Trujiffo... Gnicamente trabajaron 32 horas en la semana.

2. Enlatercera semana (c)... los técnicos Duran y Rodriguez... no solo les dejo 32 horas en la semana, sino que les
dio horas extras el domingo. En la misma semana los técnicos Modera y Trujillo... dnicamente les programo 32
horas en la semana.

3. Enlacuarta semana (d)... los técnicos Talero y Trujillo que corresponden... les programé horas extras el domingo

y les deja una carga laboral de 32 horas a la semana. A el técnico Duran... le deja una jornada de 32 horas a la
semana...”

« De acuerdo a la informacion suministrada por el Proceso Gestion Talento Humano — Grupo Relaciones Industriales
FEXAR relacionada con tiempos establecidos para los funcionarios mencionados en la planta de mantenimiento
Industria FEXAR, se observd programacion de horas en las semanas descritas, ast:

FEBRERC TIEMPQ PROGRAMADC
FUNCIONARIO SEMANA BED e TOTAL

20AL4 32
4 AL 11 40

DURAN YESID PLANTA 144
11AL18 40
18AL2E 32
28 AL 4 3z
4 AL 11 40

TRUJILLO YAMID 144
11 AL 18 32
18 AL 25 40

MISION

28AL 4 40

RODRIGUEZ JHON 4 AL 1Y 40 160
FREDDY T1ALIE 0
18 AL 25 40
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29AL4 40

MODERA WALTER 4ALT 40 152
ESTEBAN 11 AL 18 3z
18 AL 25 a0
29 AL4 40
4 AL 11 40

TALERO DIAZ VICTOR 160
11 AL 18 40
18 AL 25 32

De acuerdo a lo anterior se puede evidenciar que:

Das de los hechos enunciados no guardan relacion con los registros suministrados por Grupe refaciones Industriales
siendo estos:

a. “En la tercera semana (c)... los técnicos Duran y Rodriguez... no solo les dejo 32 horas...”. De acuerdo a la
verificacién efectuada al formato “Programacion de Mano de Obra” Cod. IM FE DVA FO 019 en el cual se observa
la semana del 11 al 18 de febrero aprobado por la Direccién de la fabrica, se observé que los funcionarios en
estas fechas estaban programados con 40 horas semanales lo cual difiere de los hechos enunciados.

b. “Enla cuarta semana (d)... los técnicos Trujillo.. les deja una carga laboral de 32 horas a la sermana...” como se
observa en el cuadro, la cuarta semana comprendida entre el 18 al 25 de febrero de 2022, el funcionario en
mencion tenia una programacion de 40 horas. Lo cual no corresponde con lo descrito en la denuncia.

Los funcionarios Duran Yesid - Trujillo Yamid durante las semanas descritas se les programo un total de 144 horas,
tiempo inferior a las programadas de los técnicos del area en mencidn. Asi mismo, mediante verificacion a la
programacion de Mano de Obra Céd. IM FE DVA FO 019 se observa programacion de horas extras con tiempo en
contra. Situacion subsanada con el ajuste de tiempo vy las acciones adelantadas por el proceso Gestion Industrial —
Division de Produccion FEXAR.

En verificacién con la Divisién de Produccién de ia Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, se observaron las siguientes
acciones correctivas y preventivas frente a las novedades evidenciadas:

1.

Reasignacion de la actividad de programacion de turnos de la planta de mantenimiento Industrial a otro funcionario
con aprobacién del Jefe de planta.

Se elaboré informe No. 02.581.747 sobre el resultado de la evaluacion realizada segln evidencias aportadas y las
acciones a aplicar.

Se evidenci6 que los funcionarios expuestos en la denuncia se les fue ajustado et tiempo pendiente por laborar de
acuerdo a las semanas programadas.

In situ se observé el fortalecimiento de controles para la transcripcion y registro de los tiempos extras y suplementarios
de los funcionarios de esta unidad de negocio.

Por lo anterior se observd que, si existieron novedades en la programacion de turnos para el mes de febrero en la
Planta de Mantenimiento Industrial. Sin embargo, La fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte establecio de forma

inmediata las actividades necesarias para verificar los hechos expuestos y garantizar que situaciones similares no se
presenten.

Es importante que dentro de los procesos productivos de la fabrica se fortalezca el procedimiento de comunicacion
interna, esto teniendo en cuenta que en la situacion expuesta no se comunicd siguiendo los lineamientos del
reglamento interno de trabajo para conocimiento y gestion de los lideres del proceso. Evidenciando debilidades sobre
los conductos regulares a seguir segln los deberes del trabajador.
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A\

Mapas de riesgos y oportunidades:

De acuerdo al registro de la matriz de riesgos y oportunidades
para el manejo de tiempo suplementario, horas extras y novedades de némina, se tiene identificado el riesgo de
proceso No.8 “Indebida liquidacién de ndmina y factores prestacionales”. Al respecto se observd su materializacion
de acuerdo al informe de auditoria No. 2.557.453 de fecha 23 de marzo de 2022 hallazgos No. 01, “En fa verificacién
selectiva realizada a diez (10) liquidaciones definitivas de prestaciones sociales, del periodo comprendido de enero
2021 a julio 2021, se evidencié que a cinco (5) de ellos se les canceld entre 97 y 105 dias héabiles, asi: (...)Situacién
que genero fa materializacion del riesgo de proceso No. 8 “Indebida liquidacién de némina y factores prestacionales”,
debilidad en la efectividad de los controles y en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Procedimiento
para la administracion y gestion de los riesgos y las oportunidades de la Industria Militar Céd.: iM OC OFF PR 018
Rev.13". ei cual se encuentra en estado de "Ejecucion”.

Se observd formato Lista de Asistencia a reunion con los funcionarios del Grupo de Relaciones Industriales donde se
socializd la matriz de riesgos cuatrimestral y se detallaron los riesgos del proceso, causas, consecuencias y controles.

FORMATO FECHA TEMA

Fomato Listado de Asistentes v Matriz de Riesgos y Oporiunidades Identificacion de riesge y oportunidad Valoracién del
Compromisos de reunidn Formate Céd.: IM | 18/4/2022 | riesgo y oportunidad Tratamiento del riesgo y oportunidad Planes de contingencia para ¢l

OC CFPFO 025 control de los riesgos,

Protocolo de Bioseguridad

En cuanto al cumplimiento de los lineamientos del protocolo General de Bioseguridad para prevencion de la
propagacion del Covid -19 Céd. IM OC DAP IF 080 Rev. 3 observd in situ:

a. Uso de elementos de proteccién personai por los funcionarios del Grupo de Relaciones Industriales (botas, overol,
tapabocas).

b. Distanciamiento de los funcionarios que se encuentran en la oficina.

¢. Infografias de distancia establecida.

Oportunidades de Mejora {c):

1. En desarrolio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG”, fortalecer el ejercicio de autocontrol de la primera
linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso y sus-equipos.

2. Realizar |a actuaiizacion de la documentacion del proceso Gestion del Talento Humano alinedndola a lo dispuesto en los
Decretos No. 156 “Por el cual se modifica la estructura de la Industria Militar ~INDUMIL” y No. 157 “Por ef cual se modifica
la planfa de personal de fa Industria Militar- INDUMIL”, expedidos por el Ministerio de Defensa Nacional.

3. Serecomienda estandarizar y documentar los tiempos extras y recargos que se ajustan al finalizar el mes, lo anterior con
el objetivo de tener una frazabilidad de las diferencias presentadas garantizando el registro e informacién clara.,

4. Fortalecer al interior de los procesos de |la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte el procedimiente a seguir en caso de
observar situaciones gue atenten contra el trabajador o la empresa y que se encuentran alineados al Reglamento Interno
de trabajo. ’

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria {d):

1.

Previo al cierre de la presente auditoria el proceso Gestion Industrial — Divisién de Produccion FEXAR, suministro ei
reporte de tiempo a favor y en contra a corte junio 2022, evidenciando que el funcionario con cddigo No. 60000121
compensé las 100.75 haras acumuiadas. Sin embargo, al efectuar la suma totat de los tiempos se evidencia que los
procesos productivos en la fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte todavia presentan més de 3000 horas a favory
mas de 1700 en confra. Se ajusta el funcionario segtin tiempo saldado.
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Limitantes (e):

Haltazgos (12)

Criterios (a)

Descripcion del Hallazgo (b)

Recomendacidn {(c)

Decreto 1042 de 1978
“Por ef cual se
establece el sistema de
nomenciatura 3%
clasificacion de los
emplecs de los
Ministerios,
departamentos
administrativos,
superintendencias,
éstablecimientos
publicos y unidades
-administrativas
especiales del orden
nacional, se fijan flas
escalas de
remuneracion
correspondientes a
dichos empleos y se
dictan otfras
disposiciones”,

Codigo Sustantive de
Trabajo,

Reglamento Interno de
Trabajo INDUMIL

No. 1

De acuerdo a revisién selectiva al primer
cuatrimestre de 2022 al tiempo suplementario, se
evidencié acumulacion de tiempo compensatorio
por mas de tres mil doscientas treinta y cinco horas
{3235,4) horas, equivalentes a trecientos ochenta
(380) dias, y tiempo negativo por mil novecientos
cincuenta y seis (1956,3) horas equivalentes a 230
dias, asi:

"TIEMPO EN

il o TIEMPO Ao - TH i
PROCESO g5 T RG. | NRO. | NRG
Lo HORAS | (DIAS | HORAS | -DIAS
PEM 14457 170,08 12275 1444
PEC 427.94| 5035 -2658| -31.3
MTTO 206.41 24.28 -208.9] -24.6
EXEL 936.81 110.21 -122.65) -14.4
GCC 2186 2572 -131.5| -155
Total 3.2354| 380.64| -1956,3| -230.2

Segdn reporte al mes de junic todavia existe
perscnal con hasta 83,75 horas de tiempo
compensatorio a favor correspondiente a mas de
nueve (9) dias, y hasta 82,5 horas en contra
equivalente aproximadamente a 9.7 dias, asi:

D ] SALDOCORTE |. . _
PERSONAL | ; JUNIO 2022 |.-No. DIAS _|
60000086 83.75 9.8
60002376 -82.5 .7

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento
a |o establecido en el Decreto No. 1042 de 1978
articulo 36, Cddigo Sustantive de Trabajo articulo
183, Reglamento Interno de Trabajo Indumil
articuto 26. y Gufa de Gestién de Talento Humano
Industria Militar Cod.: IM OC DAP |F 118, Numeral
11.

Es importante paraz el proceso Gestion
Industrial FEXAR en coordinacion con ei
Proceso Gestién del Talente Humano - Grupo
de Relaciones Industriales FEXAR, efectuar
las coordinaciones pertinentes, a fin de dar
cumplimiento a las disposiciones impartidas
en:

- Decreto 1042 de 1978, articulo 36 "Cuando
por razones especiales del servicio fuere
necesario realizar frabajos en horas
distintas de la jornada ordinaria de labor, el
Jefe del respectivo organismo o las
personas en quienes eéste hubiere delegado
tal  atribucién, autorizardén  descanso
compensatorio 0 pago de horas extras.

El pago de horas exiras o ef
reconocimiento del descanso
compensatoric se sujetaran a los
siguientes requisitos: ... e) Si el tiempo
laborado fuera de la jornada ordinaria
superare dicha cantidad, el excedente se
reconoceré en tiempo compensatorio, a
razon de un dia habil por cada ocho horas
extras de frabajo.”

- Codigo Sustantivo de Trabajo articulo 183
"Formas del descanso compensatorio. Fi
descanso semanal compensatorio puede
darse en alguna de las siguientes formas:
1. En ofro dia laborable de /a semana
siguiente, a todo ef personal de un
establecimiento, o por turnos..."

- Reglamento Interne de Trabajo INDUMIL
articule 26. Cuando sea necesario
realizar trabajos en horas distintas de /a
Jornada ordinaria, por razones urgentes
del servicio, se requerirda previa
autorizacion del Gerente General de la
Empresa, quien  podré  autorizar
descansos compensatorios o pago de
horas extras conforme a disposiciones
legales”.

- Guia de Gestién de Talento Humano
Industria Militar Cod.: tM QC DAPR IF 118,
Numeral 11 Compensatorios que
establece “...Es de aclarar que el fiempo
a favor es ef mismo compensatorio y ef
tiempo en contra en materia laboral y en
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la normatividad legal vigente no existe ya
que al trabajador se le cancela su
remuneracion por los dias laborados
cualquier situacion administrativa que se
presente se reportara en las novedades
de némina que son gravadas en el

»

mes... .,

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones (13):

El Proceso Gestion de Talento Humano con corte a 18 de mayo de 2022 presenta el siguiente estado en los planes de
mejoramiento correspondiente a las auditorias realizadas por la Oficina de Controt Interno:

UNIDAD DE FECHA N° DE

No ESTADO
VIGENGIA | NEGOCIO DEL | INFORME :
INFORME | AUDITORIA | HAERAZBO | HALLAZGO

2019 CENTRALES | 26/10/2018 | 2.159.6568 0z Ejecucion

2021 FASAB 24/11/2021 | 2.516.052 01 Ejecucién
01

2022 CENTRALES | 24/3/2022 | 2.557.453 Ejecucién

02

Por lo anterior, es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los duefios de proceso subsanar los hallazgos que
ese describen en los informes de audiioria, gestionando con efectividad los planes de mejoramiento, tomando las acciones,
que permitan eliminar de raiz las causas de los hallazgos y fortalecer el Sistema de Control Interno.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién {14):

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva efectuada a los Proceso Gestién Talento Humano, se evidencio
cumplimiento parcial de la normatividad existente, observando debilidades reiterativas que afectan la efectividad de los
controles establecidos.

Es importante fortalecer la interaccion sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar los recurses disponibles, generado
una Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetivo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG “Desarroflar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y Ja
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

Anexos: (15)

- Plan de Mejoramiento.
- Encuesta medicion satisfaccion del servicio de auditoria y/o evaluacidn al sistema de control interno.
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Funcionario(s) Oficina de Control Interno (16)

\duditados/exaluados (17)

Adm. Emp. ALDAIR STEVEN MONTANA MORENO
Estadigrafo Oficina de Control Interno

)\)

TC (RA) JUAN CARLOS SQUERAVASTORQUIZA
Jefe Dividion Admini¥rativa - FEXAR

N

o

TC (RA) JUAN CARLOS MOSQUERA ASTORQUIZA
Jefe Grupo Relaciones IndustrialedNE)

I

CmESg} DAVID CRUZ PYLI

Jefe Division de Produccion F R




