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Lider(es) y/o Responsable del
Proceso (3)

Coronel (RA) Javier Alfonso Molina Calero
Director Fabrica General José Maria Cérdova

T.F. (RA) Juan Carlos Cortes Rugeles
Jefe Division Administrativa

SM (RA) Yolian Emir Ramos Acevedo
Representante de Ventas Almacén FAGECOR

Proceso y/o Procedimientos,
actividad especifica auditada y/o
evaluada {4)

Gestion Industrial Céd.: IM QC SGT PS 001 - Sub proceso Gestion de
Almacenes de Materia Prima y Suministros Cod.: IM FC DVA §P 001
Gestién de Servicios Generales. Cod. IM OC SGA PS 003.

Alcance (5):

Verificacion fisica de activos fijos (propiedad, planta y equipo), tomando
como muestra 264 elementos pertenecientes a los centros de costo del
Proceso Gestion Industrial: Taller de Mantenimiento Industrial,
Produccion Planta de Armas, Taller de Herramientas, Grupo Control de
Calidad y en poder de terceros, valorizados en $4.593.802.427, de
acuerdo a la informacion generada del sistema SAP (transaccion ARO1),
con corte a 31 de enero de 2022,

Verificar la efectividad de los controles definidos por el proceso Gestidn
Industrial en la administracidn y custodia de activos fijos (propiedad,
planta y equipo) en servicio y en bienes en poder de terceros, con corte
28 de febrero de 2022.

Verificar que los listados de existencias fisicas de elementos devolutivos
de cada funcionario se encuentren firmados con corte diciembre de 2021
y archivados en el Almacén General de Fabrica.

Evaluar la adecuacion y conveniencia de la politica de inventarios de
propiedad, planta y equipos, de acuerdo a la normativa externa aplicable,
contexto estratégico y a la realidad de las operaciones en la Fabrica
General José Maria Cérdova.

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los cbietivos de la Industria Militar a través
de la gestidn de los roles asignados a la Oficina de Control Interno,
adelantando la evaluacion independiente, selectiva, sistemdtica vy
objetiva, hasada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del
Sistema de Control Interno, teniendo como referente la aplicacién de los
lineamientos establecidos en el sistema de Gestidn Integral, |a legislacién
y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verificar el cumplimiento de normas vigentes establecidas para |a
administracién y control de los activos fijos {propiedad, planta y equipc}
de la Industria Militar.

Verificar la conformidad de los registros del sistema SAP HANNA frente
2 las existencias fisicas.

Evaluar la politica de inventarios de propiedad, planta y equipo en la
Fabrica General José Maria Cardova,

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles
establecidos para evitar la materializacion de los riesgos ascciados a la
administracién de ios activos fijos (propiedad, planta y eguipo).

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de
Controf Interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones
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Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de . prevencidn, investigacién y sancion de actos de
corrupeion y fa efectividad del control de la Gestién Poblica”.

Ley 1476 de 2011 "Por la cuaf se expide el régimen de responsabifidad
administrativa por pérdida o dafio de bienes de propiedad o al servicio del
Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades adscritas o vinculadas o la
Fuerza Pablica. .

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Puablica" Articulo
17

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Regfamentario del Sector Funcién Publica, en lo
refacionado con el Sistema de Gestion establaecido en el arficuio 133 de fa
Ley 1753 de 2015"

Modelo Operativo Modelo [ntegrado de Planeacién y Gestién Version 4

Manual de Politicas Contables, Céd.: IM OC SGF MN 007 Rev. 3

Procedimiento administrativo para el manejo de materiales y elementos
devolutivos de la Industria Militar. Cod.; IM FC DVA PR 001, Rev. 9

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en
la Industria Militar. Cod.: IM QC OC| PR 002, Rev. 5.

Procedimiento para la Administracién y Gestion de los Riesgos y las
Oportunidades de la Industria Militar, Céd.: IM OC OFP PR 018. Rev.13

Oficio No. 02.123.732 “Informacién creacion de cuenfas y soficitud de
informacién de la actualizacion de datos en activos fijos”,

Oficio No. 02.192.386 "Cambio de Estados de Activos Fijos”.

Oficio No. 02.036.212 "Indicaciones para unificar procesos que adelanten
en las éreas Administrativas de las Fabricas®.

Oficio No. 02.263.098 "IM-OC-SGA-DSG Instrucciones generales para
mantener fa Gestion de inventarios - Propiedad, Planta v Equipos -
INDUMIL",

Pdliza de manejo global entidades estatales N° 2202221001815

Antecedentes (8): Oficio N° 02.080.124 "IM OC OCI Informe resultado auditoria inventario

selectivo propiedad planta y equipo”

Documentos Analizados (10):

Informes de Activos Fijos transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS aplicativo SAP HANNA de fechas 02 de
febrero de 2022, 4,9 y 17 de marzo de 2022.

Oficio No. 02.448.067 de fecha 28/6/2021 "CRONOGRAMA DE REVISION Y TOMA FISICA DE
INVENTARIOS DE ACTIVOS FIJOS CORRESPONDIENTE AL ANO 2021,

Formatos “LISTA DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS POR EMPLEAD(O”.

Oficios No 02.488.711 de fecha 22/9/2021 *ACTA TOMA FISICA DE INVENTARIOS QUE HACE EL
ALMACEN GENERAL DE FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA A LA FIRMA INDUSTRIAS
HERPE ANO 2021".

Oficio No. 02.464.753 de fecha 056/8/2021"REVISTA MENSUAL CORRESPONDIENTE AL MES DE
AGOSTO 2021 PCLICIA NACIONAL”, _

Oficio No. 02.499.349 "ACTA TOMA FISICA DE INVENTARIO REALIZADA A LA BASE MILITAR
FAGECOR ANO 2021”,

Oficic No. 02.541.693 de fecha 15/2/2022 *ACTA TOMA FISICA DE INVENTARIOS QUE HACE EL
AL_,MACEN GENERAL DE FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA A LA FIRMA METALIND S.A.S
ANQ 2022
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Oficio No. 02.545.999 de fecha 25/2/2022 “ACTA DE ENTREGA EN DEVOLUCION DE UTILLAJE
PERTENECIENTE A LA INDUSTRIA MILITAR QUE HACE LA FIRMA METALIND S A SALAINDUSTRIA
MILITAR".

Oficio No. 02.541.386 de fecha 14/2/2022 “ACTA TOMA FISICA DE INVENTARIOS QUE HACE EL
ALMACEN GENERAL DE FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA A LA FIRMA INDUSTRIAS
HERPE ANO 2022,

Oficio No. 02.501.155 de fecha 19/10/2021 “REVISTA DE LOS ELEMENTOS ENTREGADOS EN PODER
DE TERCEROS A LA SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A."

Oficio No. 02.542.033 de fecha 15/02/2022 “ACTA TOMA FISICA DE INVENTARIOS QUE HACE EL
ALMACEN GENERAL DE FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA A LA FIRMA TROMEC S.A.S
ANO 20227,

Contrato de comodato de Bienes de fecha 10/11/2020.

Oficio No 02.507.540 de fecha 4/11/2021 “TERMINACION CONTRATO DE COMODATO”

Oficio No.02.520.882 de fecha 6/12/2021 “DEFINICION DEL COMODATQO "PISTOLAS CORDOVA -
POLICIA NACIONAL”

Oficio No. 02.530.675 de fecha 11/01/2021 ““SOL/CITUD DEVOLUCION 20 PISTOLAS CORDOVA
COMODATO INDUMIL — POLICIA NACIONAL”,

Formato “MATRIZ DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES” cod.: formato IM OC OFP FO 117.

Formato “SOLICITUD REINTEGRO BAJA Y/O TRASLADO DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS” cod.: IM
FC DVA FO 005.

Resultados de la Auditoria ylo Evaluacion (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

Disposicidén del personal de la Division Administrativa, para la atencidn y suministro de la informacidn para la
ejecucion de la auditoria.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

1.

Registros en el informe de activos fijos.

Al realizar la verificacion en el aplicative SAP HANNA fransaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS ~ “Informe
Activos Fijos”, el dia ¢ de marzo de 2022, centro FZ200 se observa:

6.700 activos sin registro del estado de los elementos en la columna “Descripcion” (baja, en mantenimiento,
en tramite para baja, no explotado, nuevo, en servicio), valor total de adquisicion $7.001.077.411.

De los 13.838 elementos clasificados en servicio, no se observa el registro del responsable de la custodia
del activo para 418 elementos columna “Nombre completo’, valor total de adquisicion $5.482.571.360.

1.445 activos en clasificacion de servicio Nuevo donde se observan activos con ingreso desde hace mas
de 38 aftos, valor total de adquisicion $2.939.269.236 asi:

ANO INGRESO CANTIDAD VALOR (3)
1984 1 4.459
1985 85 404,634

1981
1994
2005
2007
2008
2014
2015

55,308,
38.561

234.024
386,185
91.827
1.085.207

A mialalmo|ala

oy



. Liberado: 2019-02-11
INFORME DE AUDITORIA yfo EVALUACION AL Nimero de Rev.: 5
SISTEMA BE CONTROL INTERNO Céd.: IMOCOCI FO 010
Pégina 4 de 14
Synergy No (1). Fecha (2}
02.561.104 317312022
ANO INGRESO CANTIDAD VALCR (3)
2016 1 Q
2017 14 52.543.028
2018 12 22.304.57C
2018 79 78.484,064
2020 24 354,485,769
2021 1213 2.429.041.500
2022 2 0
TOTAL 1445 2.930.268,236

Para los afios 2005 y 2022 |os activos no registran valor.

Se encuentran 28 elementos sin valor de adquisicion en ta columna “Valor adquis acum”, se verificé cada
uno de los elementos transaccidn ARQ1 “Patrimonio de activos fijios” de acuerdo a su fecha de
capitalizacion observando que fueron ingresados sin valor al iniciar su registro.

ND. A,‘ijgo DENOMINACION CAPITALIZADO EL | DESCRIPGION
1| 40014696 | PULIDORA DISGC DE 7 2500 R PM 231023685 Nuevo
2 | 40014697 | HIDROLAVADGRA INDUSTRIAL 2700PS! 23/02/2022 Nuevo
3| 40008802 | CALIBRE TIPO TAMPON FUSIL GALIL P-NP 35i012016 Nuevo
4| 40008900 | CALIBRE TIPC TAMPON FUSIL GALIL P-NP 55/05/2015 Nuevo
5 | 40008916 | CALIBRE TIPO TAMPON ELSIL GALIL P-NP 26/05/2015 Nueva
6 | 40008923 | CALIBRE TIPO TAMPON FUSIL GALIL P-NP 26/05/2016 Nuevo
7 | 40008925 | GRAPA CARBOINGA 26/05/5015 Nuevo
B | 40008481 | PUNTA INTERCAMBIABLE G5 - 18/01/2005 Nuevo
9| 40008492 | PUNTA INTERCAMBIABLE G4 - 15/01/2005 Muevo
18| 40009917 %Ech: | ROSCAPNP MEx 1,25 6HBOMBAS AEREAS 06/12/2017 Sin Registro
11| 970000844 | MARCADORA | ASER 2710512018 Senvico
1z | so00sisa | JUEGO PUNTAS PARA WICROVETRO REF 126-300 1201 Nuoro
13| 70021005 | MESA EN MADERA PARA COMEDOR 4 PUESTOS 0111272020 " Servicio
14 | 70021038 | MESA EN MADERA PARA COMEDOR 4 PUESTOS §12/2020 Servigio
15| 70051807 | SILLA EN MADERA PARA COMEDOR 01/12/2020 Servicio
18 | €50001318 | BIBLIOTECA E/MADERA 31121964 Servicio
17 120001587 | CONECTOR ANTENA OWMNIDIRECCIONAL 3171272018 Senicio
18| 120001688 | CONECTOR ANTENA OMNIDIREGCIONAL 31/12/2018 Senvicio
19 | 120001590 | CONECTOR ANTENA OMNIDIRECCIONAL 311202018 Senicia
30 | 120001892 | CABLE COAXIAL /1252018 Senvico
21| 120001893 | CABLE COAXIAL 317122018 Senvicio
22 | 120001684 | CABLE COAXIAL 31/12/2018 Serviclo
23| 120001695 | CABLE COAXIAL 317122018 Senvicio
24| 120001705 | CONEGTOR ACCESORIC PUERTO DE DATOS BRI Senvicio
25_ | 420001705 | CONECTOR ACCESORIO PUERTO DE DATOS 311212018 Senicio
26| 120001707 | CONECTOR AGCESORIO PUERTQ DE DATOS 31202018 Senvicio
27 | 120001708 | CONEGTOR ACCESCRIO PUERTO DE DATOS 31M2/2018 Senvicio
28 | 40004551 | CHALEGO ANTIBALAS 31272012 Baa

Al respecto de acuerdo a correo electrénico de fecha 24 de marzo de 2022, el Representante de Ventas —
Almacenista General FAGECOR informd (...} en atencién a sus observaciones presentadas en la revista
que hacen referencia al COSTO DE LOS ACTIVOS EN CERO (0) me permito indicar que desde el mes
de Junio de affo anterior me he dedicado a corregir las observaciones encontradas en el sistema operativo
SAP, donde a pesar de haber informado mediante mesas de ayuda y haciendo trabajos de coordinacion
AUN continua presentandose la novedad y en video conferencia con mi CT. AROCHA determinamos Y
concluimos que los almacenistas hariamos las correcciones de las novedades en fa medida que estas se
vayan presentando, es asi que estamos en desarrolio de /a tarea”.

Lo anterior denota debilidades de control en el registro de la informacién de los activos fiios y en el
cumplimiento de las directrices emitidas por la Oficina de Informatica mediante documento No. 02.192 386
‘CAMBIO DE ESTADQOS DE ACTIVOS FIJOS™
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2. Activos a cargo de Funcionarios retirados

Al realizar 1a verificacién en el aplicative SAP HANNA fransaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS - “Informe
Activos Fijos”, el dia 4 de marzo de 2022, cenfro F200 se observd que los siguientes elementos se
encueniran registrados a cargo de funcicnarios que ya no laboran en la Industria Militar,

NIF
CODIGO ELEMENTO DESCRIPCION FUNCIONARIO
970000235 Fusil Famage cal 30 19.436.216
$80003851 Caja plastica mediana 16.605.903

Durante el desarrollo de la auditoria se subsand la novedad, de acuerdo a la verificacion realizada el
reporte de activos fijos de fecha 17 de marzo de 2022,

Funéionarios de Otras unidades de negocio con elementos de FAGECOR
Al realizar la verificacion en el aplicativo SAP HANNA transaccién ZAM_TR_REP_ACTIVOS — “Informe

Activos Fijos”, para el dia 18 de marzo de 2022, se observs que 4 funcionarios de otras unidades de
hegocio tienen registrados a su cargo activos fijos del centro de F200 FAGECOR.

CODIGO NIF | CENTROS DE UNIDAD DE
FUNCIONARIO COSTO ACTIVOS DESCRIPCION NEGOCIO

70015140 Contenedor lamina polietileno calibre 20

70015142 Contenedor lamina polietileno calibre 20

1233010 - 70015144 Contenedor lamina polietileno calibre 20
7.188.453 Taller Vainilla | 70015146 Contenedor lamina polietileno calibre 20 Centrales
proyectil 70015148 Contenedor [amina polietileno calibre 20

960003166 | Candado Yale
960003168 | Candado Yale
960003170 | Candado Yale

214020 -
1.013.402 Servicios
Generales

| 213830 -
79.625.650 Inspeccion y 980002545 Escritoric 96x50x72.5CM Fexar
ensayo

80000998 Terminal Alcatel — Lucent Iptotouch Fexar

214020 -
80.265.764 Servicics 80000036 Impresora Matriz de punto EPSON Centrales
Generales

Para los funcionarios de oficinas centrales y Fabrica Antonio Ricaurte durante el desarrollo de [a auditoria
se subsand la novedad, de acuerdo a la verificacion realizada en el reporte de activos fijos de fechas 17 y
29 de marzo de 2022 transaccion AS03 “Visualizar activo Fijo”, formato “SOLICITUD REINTEGRQO BAJA
Y/0 TRASLADC DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS” c6d.: IM FC DVA FO 005.

Inventarios de autocontrol

De acuerdo al oficio No. 02.448.067 de fecha-28/6/2021 “CRONOGRAMA DE RE VISION Y TOMA FISICA
DE INVENTARIOS DE ACTIVOS FIJOS CORRESPONDIENTE Al ANQ 2021" se observo la
programacién de toma fisica de inventarios de activos fijos en la Fabrica General José Maria Cérdova.

Se realizd verificacion fisica a los formatos “LISTA DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS POR EMPLEADO”
para los siguientes centros de costo:

5
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CENTRO DE COSTOQ FUNCIONARIO OBSERVACIONES

79.826.552, 84.104.882, 346227, 12126758,
79.584.186, 79.404.308, 79.204.919,
232010 ~ Taller de Meczanizados 79.566.7589, 79.237.986, 20.824.391,
78707693, 77.283.393, 79.261.281;
83233.114, 93.202.111, 79.380.850,

233010 - Taller Vainilla Proyecti 79.583.009, 49.010.044, 53.118.220

213524 - Laberatorio Balistice .
11.441.083, 80.742.638, 79.999.231 Los formatos contaban con la firma de los

19.460.640, 79.577.042, 79.106.084, | responsables de la custodia de los activos

213530 - Inspeccién y Ensayo 12.913.750 fjos.

213523 - Laboaratorio Ensayo Fisico

Quimico. 1.070.325.503, 79.392.571

213515 - Jefatura de Calidad 79.829.219

80.266.592, 79.511.821, 19.403.012,

221010 - Taller Mantenimiento Mecanico 4.188.530

5. Elementos en propiedad de terceros

De acuerdo a las actas de entrega de activos en propiedad de terceros y verificacién  realizada el dia 02,
09 de marzo de 2022, en el aplicativo SAP HANNA transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS - “Informe
Activos Fijos”, se abservaron las siguientes empresas con custodia de elementos de la Industria Militar.

CONTRATQ/PROYECTO/
ORDEN COMPRA
Ordenes de  Compra:
450008062- 450008607

EMPRESA FECHA FIRMADRA

Industrias Herpe Ltda Sub Almacenista, Representante de Ventas

" 22/09/2021 y Jefe Divisién Administrativa FAGECOR

Oficio 02.488.711 450008802 A
450009176 Gerente Industrias Herpe

‘. . Contrato de comodato de | Representante de Ventas,

P o 508/2021 | Bienes  de  fecha | Jefe Division Administrativa FAGECOR
s 10/11/202¢ Armerg Grupo Armamento DIRAF

Tromec S.AS 15/2/2022 Representante de Ventas, Sub —
Oficio 02.542.033 Ordenes de Compra Nos | Almacenista, Jefe Division Administrativa

4500008971 -4500008792 | FAGECOR

02.539.760 08/2/2022 Representante Tromec S.AS
" Representante de Ventas, Sub =
Metalind S.A.S ) e e .
Oficio No. Contrato 2-151/2021 ?Kréacenlsta, Jefe Division Administrativa
02541693 ECOR .
15/2/2022 Rapresentante Metalind S.AS
Representante de Ventas, Sub -
Elastomeros " ir > .
Oficio No. 252/2022 | Contrato No. 2-099 /8729 | Amacenista Jefe Divisién Administrativa
02546130
Representante Elastomeros
'Srgc:Jeednaddama Hotelera Representante de  Ventas, Sub —
a 19/10/2021 | Contrato No. 1-55/2019 Almacenista, Jefe Division Administrativa
Oficio No.
02.501.155 FAGECOR

5.1 Industrias Herpe Ltda: La informacion de los actives, registrada en el Acta coincide con la informacion
reporte aplicativo SAP HANNA “Informe Activos Fijos” de fecha 04 de marzo de 2022.

5.2 Policia Nacional: Se realizd6 verificacién de la informacion del acta’ “REVISTA MENSUAL
CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO 2021 POLICIA NACIONAL”, 1a cual coincide con el registro
en el aplicativo SAP HANNA informe de activos fijos de fecha 04 de marzo de 2022.

De conformidad al acuerdo de comodato de Bienes Muebles fecha 10 de Noviembre de 2020: clausula
primera — Objeto del contrato: se entregan 20 pistolas para ser probadas por la policia Nacional. Clausula
novena - Duracién del comodato: El término del contrato es por 12 meses contados a partir de la firma del
contrato.




B Liberado: 2019-02-11
INFORME DE AUDITORIA yfo EVALUACION AL Namero de Rev.: 5
SISTEMA DE CONTROL INTERNO Céd.: 1M OC OCI FO 010
: Pégina 7 de 14
Synergy No (1). Fecha (2}
02.561.104 :31/3/2022

A la fecha de verificacion 03 y 29 de marzo de 2022, el Contrate no se encuenira vigente y las pistolas a
la fecha contintian en custodia de la Policia Nacional.

Al respecto se observaron |os siguientes documentos:

» No. 02.507.540 de fecha 04 de noviembre de 2021, enviado por el Director de Fabrica General José Maria
Cérdova al Subgerente Técnico encargado del Empleo de Gerente General en la Industria Militar, en el
cual se informa que el contrato de comodato con la Policia Nacional (...} verce ef proximo 9 de noviembre
del afio en curso (...), "lo anterior para su conocimiento y para los fines que estime convenienfe”. De
acuerdo al registro del fiujo de trabajo el Gerente General (E), el 10 de noviembre dio traslado al proceso
Gestion Comercial para su andlisis y tramite.

»  No. 02.520.882 de fecha 06 de diciembre de 2021, enviado por el Gerente General (E) de INDUMIL al
Director Administrativo y Financiero de la POLICIA NACIONAL solicitando °“DEFINICION DEL
COMODATO PISTOLAS CORDOVA — POLICIA NACIONAL™.

* No. 02.530.675 de fecha 11 de enerc de 2022, enviado por el Gerente General (E) de INDUMIL al Director

Administrativo y Financiero de la POLICIA NACIONAL con la “SOLICITUD DEVOLUCION 20 PISTOLAS
CORDQVA COMODATO INDUMIL ~ POLICIA NACIONAL”.

* No. 02.550.552 de fecha 09 de marzo de 2022, enviado por el Subgerente Comercial al Jefe Grupo de
Armamento y Supervisor Técnico Contrato de Comedato Policia Nacional “DEVOLUCION PISTOLAS
CORDOVA COMODATO POLICIA NACIONAL”

+ Listado de Asistentes y compromisos de reunién No. 034 de fecha 17/3/2022 formato IM OC OFP FO 025,
firmado por Funcionarios de la Division de Servicios Generales y Division de Mercadeo, asunto: “GARMA-
PONAL incumple Ja cita para la devolucién de las pistolas”, en la cual se registra; “A pesar de haber
soficitado la cita con foda antelacién y haber confirmado la visita dentro de los términos pactados, se nos
informa que ef personal correspondiente del Grupo de Armamento (GARMA) de la Policia Nacional no se
encuentra disponible para realizar la respectiva devolucion de los elementos objeto del contrato de
comodato (29 pistofas Cérdova)”

5.3 Tromec S.A.S: Se realizé verificacion de la informacién del acta, al verificar los registros con el reporte de
activos fijos de fecha 4 de marzo de 2022, se observo que el activo No. 190015985 “TROQUEL AISLADOR
D/GUARDAMANO FUSIL ACE” registraba en custodia de funcionario de la fabrica y en estado de baja, en

desarrollo de la auditoria se subsané fa novedad, de acuerdo a la verificacion realizada el reporte de activos
fijos de fecha 9 de marzo de 2022,

5.4 Elastomeros: La informacién con los activos registrada en el acta coincide con la informacion del reporte
aplicativo SAP HANNA “Informe Activos Fijos” de fecha 04 de marzo de 2022.

5.5 Metalind S.A.S: La informacién con los activos registrada en el acta coincide con los registros del reporte
aplicativo SAP HANNA “Informe Activos Fijos” de fecha 04 de marzo de 2022.

Durante el desarrolio de la auditoria con oficio No. 02.545.999 de fecha 25 de febrero, se realizé la
devoiucioén de los elementos.

5.6 Sociedad Hotelera Tequendama: La informacién registrada en el acta coincide con la informacion del
informe de activos fijos de fecha 04 de marzo de 2022, sin embargo no se observa en la misma, firma por
parte del representante de la Sociedad Hotelera Tequendama, responsables de Ja custodia los bienes, al
respecto de acuerdo al informe de auditoria No. 2.080.124, se encuentra el hallazgo No.11 en estado de

ejecucion,
EMPRESA FECHA FIRMADA
Sub Almacenista, Representante de Ventas,
Base Militar 14/10/2021 Jefe Division Administrativa y
Oficio 02.498.349 Director FAGECOR.
Comandante Base Militar.
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5.7 Base Militar: Se realizo verificacién de la informacién del acta, la cual coincide con el registro de elementos

7.1

aplicativo SAP HANNA informe de activos fijos de fecha 14 de marzo de 2022,
Funcionario con elementos en diferentes centros de Costo

Se realizé verificacion al reporte de activos fijos transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS, aplicativo SAP
HANNA de fecha 18 de marzo de 2022 donde se observo que e funcionario identificacion No. 80.748.525
cuenta con elementos en 3 centros de Costo, al verificar |a transaccién PA20 “Visualizar datos maestros
de personal” se evidencia que actualmente el empleado se encuentra asignado al centro de costo 221030
— Taller de Herramientas.

IDENTIFICACIGN CENTRO DE
FUNCIONARIO ELEMENTOS COSTO DENOMINACION CENTRO DE COSTO
38 221036 Taller de Herramientas
80.748.525 02 214021 Amortizacién Activos Fijos en Bodega
131 241005 Visores Nocturnos

Inventarios Fisicos
Inventarios Fisicos funcionarios

Se realizd verificacion fisica a los inventarios de los siguientes funcionarios de acuerde 2 los reportes de
activos fijos del aplicativo SAP HANNA transaccién ZAM_TR_REP_ACTIVOS - “Informe Activos Fijos™

EMPLEADO CEé‘gngDE DESCRIPCION OBSERVACIONES

Se encentraron todos les elementos
80.056.160 213515 Jefatura Control Calidad relacionados en el informe,

debidamente identificzdos,

Se enceonfraren todos los elementos

Amortizacion activos fijos en | relacionados en el informe,
1.030.542.852 | 214021/213515 Bodega/ Jefatura Planta de | debidamente identificados.
Armas

Se registraron dos centros de Costa.

Se engonfraren todos los elementos
79.420.189 221005 Jefatura Planta de relacionados  en el informe,

debidamente identificados

El inventario realizado de la Jefe Planta de armas con identificacién No. 1.030.542.852, de acuerdo al
reporte del aplicative SAP HANNA registraba dos elementos cédigos Nos 50001741 “CALIBRE DE
ROSCA M6 X 1"y 50001749, CALIBRE DE ROSCA TIPO TAMPONP/NP” centro de costo No. 214021.
Amortizacion activos fijos en bodega, Durante el desarrollo de auditoria se corrigié la novedad y se
asignaron al centro de costo No. 231025 Taller de acabados superficiales.

7.2 Inventario Fisico en propiedad de terceros

Se realizo verificacion fisica a los inventarios de la Base Militar de acuerdo a los reportes de activos fijos
del aplicativo SAP HANNA transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS - “informe Activos Fijos”

CENTRQ GE
COSTO DESCRIPCION OBSERVACIONES
" Se encontraron todos los elementos relacionados
214035 Base Miitar en el informe, debidamente identificados.

Gestién de riesgos y oportunidades

De acuerdo a la verificacion selectiva a la matriz de riesgos y oportunidades del proceso Gestién Industrial
— Subproceso Gestion de Almacenes de Materia Prima y Suministros correspondiente al tercer
cuatrimestre de 2021, se chserva:
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CLASE DE

RIESGO
IDENTIFICADOS RIESGO

CLASIFICACION DEL RIESGO

CAUSAS

01

0z

a3

Froceso

04

05

Generacidn de dafio yio deterioro de las
materias primas, materiales y suministros
almacenados en bodegas vy zonas de
almasenamiento temporal.

inadecuade control en la preservacion y segregacién de materas
primas, materiales y suministros.

Inadecuada varificacién de la informacién en i sistema al momento de
elaborar las bases de estudios previos para |2 adquisicién de materias
primas, herramientas, insumas y repuestos.

Insuficients drea y eguipamiento de amacenamiento te Materias
Primas, Materiales y Suministros en las Bogegas de Almacenamiento,
originando asignacién de zonas de almacenamiente temperal.
inconvenientes con los métodos aplicados de rotacién de inventarios.
Existencla de sobre stock de materias primas.

Fallas en ei control de actividades de recepcién, almacenamiento y
entrega de materias primas, materiales y/o suministros,

Fallas en ef cargue de necesidades en el Programa SAP con
cantidades fraccionadas de elementos cuando no es factible ef
fraccionarizs (el 0,5 brocas; 0,7 insartos, entre otros).

Errores en el memento del cargue emade de informacion en proceso
dae migracion de BAAN a SAP,

Generacién de Sobrantes ¢ faltantes en
existencias de inventarios (Diferencias en
Registre en sisterna vs. Registro en fisico).

Fallas en el control de actividades de recepcion, aimacenamiento v
entrega de materias primas, materiales y/o suministros,

Fallas en el cargus de necesidades en el Programa SAP con
cantidedes fraccionadas da elementos cuando no es factible i
fracclonarias {g]. 0.5 brocas; 0,7 insarlas, enlre otras).

Errores en ef momente def cargue errade de informacién en proceso
¢ migracidén de BAAN a SAP.

Tramite de documentos sin el cumplimiento
total de requisitos, con el propésitc de
favorecer o beneficiar a ciertos terceros.

.

Aceptacion del page de sobomos y dadivas por parte de los
funcicnarios de la empresa por posible pérdida de valores éticos ya
sea de los funcionarios {nuevos o antiguas)

Inadecuads seleccién de los funcionarios involucrades en [a actividad
ge trémite de documentos.

Contaminacién de la ¢arga debida a
inadecuada manipulacidn de materiales,
mercancias  yio  productos en  su
aimacenamiento generande

Fosibles fallas presentadas en los estudios de ingreso realizados a
funcienarios nueves y antigucs de 2 empresa que laboran en el
subproceso o tiene acceso al subproceso.

Fallas en les estudios de seguridad por parte de ks empresas
contratistas asf como !as terceras partes involucradas en la cadena
legistica de abastecimiento.

Inexistencia de zonas adecuadas o seguras para el almacenamiento
de materias primas, materales y suministros.

Inconvenientes o fallas presentadas en la induccién general, inducelon
especifica y /o

Hurto ¢ robo de la carga debide a
inadecuado almacenamiento de la misma
en las bedegas, ya sea por falta de espacio
a por desconocimiento de la adecuada
forma y lugar ¢e almacenar.

Inexistencia de zonas adecuadas o seguras para ef almacenamiento
de materias primas, materiales y suministros,

Fallas en los confroles definidos para el aimacenamients de fas
materias primas, materiales y suministros,

Fallas en Ios controles de ingraso del persomal externo a las
instalaciones de la industria Militar,

Inadecuada seleccidn de los funcionarias involucrados en ia cadena
logistica de abastecimientc que pueden infiltrar informacion privada
relacionada a fechas y rutas de transporte.

Explosién o deflagracién de Nitrato de
Amonio, TNT u otros materiales explosivas
9 inflamables.

Compra y recepcidn de materigles explosivos en cantidades que
desbordan ampliamente |a capacidad de aimacenamiento v generan
sabre stock,

No consumo de los explosivos o consumo en minimas cantidades
respecto a lo adquirido, generando almacenamiento prolongado de los
explosives, por mas de una vigencia.

Asignacion de 4reas que no cumplen totalmente ios requisitos para
almacenamiento de explosivos, pero se requieren usar buscando
resguardar grandes cantidades de estos materiales.
Incompatibiidades en los almacenamientos generatdos por los sobre
stacks v |a limitada capacidad.

06
En fa Cadana
de Suministro

09

Fallss en Iz verificacidn de controlos en |a
recepcién de documentos (receptién de
documentos falsos) en el momento de la
recepcién  de las materias  primas,
materizles y suministros,

Desconocimiente por parte del funcionario de la legalidad de &
documentacién presentada durante el procesc de recepcion de
materias primas, materiales y suministros.

Desconocimiento  por parte del funcionaric cdel Procedimiento
Administrativo para el manejo de almacenes de materias primas v
suministros de la industria Mifitar - IM FC DVA PR 001,

Incursidn en  actividades
sobormos en el
almacenamiento,

flcitas  como
memento del

Falias en los controles aplicados al personal nuevo y andguo en fas
diferantes unidades de Negocio,
Pérdida de valores &ticos de los funcionarios.

o7

Oportunidad

08

Implementar un sistama de identificacion de
maquinaria efactivo {fisice v alactrénico).

No se tiene un adecuado sistema de informacién para igentificar fa
maguinaria de la industria Mifitar.

Necesidad de registrar una asdecuada digitaclén de la informacion
respecto a la serie, la marca, la referencia, entre otres, debido a que
ng ge efectud en el moments de fa creacién del Active.

Reduccién  tiempos de ejecucién de
recepeidn  administrativa vy técnica de
materias primas y materizles.

Necesilad de efminar la duplicidad de actividades en el Proceso
Gestidn industrial.

Necesidad de disminuir la documantacién wio informacisn innecesaria
© inadecuada en ol momento de realizar la recepcion de jas materias
primas, materiales y/o suministros.

Necesidad de disminuir [0s grandes volimenes de datos que se deben
procesar.

= Seidentificaron 5 riesgos de proceso 2 en cadena de suministros y 2 oportunidades.

Liberado: 2019-02-11

Céd.: IM OCCCI FO 010
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No se observa riesgo especifico de proceso para propiedad planta y equipo en FAGECOR, estan
enfocados en materias primas y suministros, se observa una oportunidad para Activos fijos.
Los riesgos de proceso niimeros 03 y 04 pueden corresponder a riesgo de corrupcion.

Se repite la misma causa "fnexistencia de zonas adecuadas ¢ seguras para el almacenamiento de materias
primas, materiales y suminisfros”, para los riesgos 4 y 5.

Se abservé formate Lista de Asistencia a reunién con los funcionarios del Aimacén FAGECOR donde se
socializé mapa de proceso, matriz de riesgos cuatrimestral y riesgos del proceso.

Formato NOmero y/o codigo Fecha Tema

+  (Gestién del Riesgo.

Formato Listado de Asistentes vy
Compromisos de reunién Formato
Cod.: IM OC OFF FO (25

25/2021

14/12/2021

Informe analisis e varables
que generaron
materializacién de riesgos.

s+ Socializacién.

Oportunidades de Mejora {c):

1.

En desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion “MIPG”, fortalecer el gjercicio de autocontrol
de [a primera linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso y sus equipos.

2. Actualizar con oportunidad la informacién de los activos fijos de los funcionarios retirados y de otras

unidades de negocio permitird al proceso asegurar la confiabilidad de la informacién para las partes
interesadas.

ldentificar riesgos de proceso para los activos fijos permitird establecer controles para mitigar la
materializacién de riesgos.

Observaciones de forma subsanadas en desarrolfo de la auditoria (d):

L

Los codigos de activos fijos Nos 970000235 “Fusil Famage cal 30" y 980003851 “Caja pldstica mediana”
asignados a funcionarios retirados de INDUMIL, fueron reasignados a dos empleados activos de acuerdo
verificacién realizada el reporte de activos fijos de fecha 17 de marzo de 2022.

Los siguientes elementos que se encontraban asignados a 4 funcionarios de Oficinas Centrales vy fabrica
Antonio Ricaurte fueron transferidos a funcionarios de 1a fabrica General José Maria Cérdova, de acuerdo
a la verificacion realizada el reporte de activos fijos de fecha 17 y 22 de marzo de 2022 y transaccion AS03
“Visualizar activo Fijo”, formatoc *SOLICITUD REINTEGRO BAJA Y/O TRASLADO DE FLEMENTOS
DEYOLUTIVOS™ cod.: IM FC DVA FO 005.

Cadigo NIF . . .
funcionario Centros de Costo Activos Unidad de Negesio

70015140, 70015142,

- 70015144
7.188.453 2?’2‘2;"' Taller Vainilla 70015146, 70015148, Centrates
proy 960003166

960003168, 960003170
80.265,764 | 214020 — Servicios Generales | 80000036 Cenfrales
1.013.402 214020 — Servicios Generales 80000992 Fexar
78.625.850 | 213530 -Inspeccidn y ensayo 980002545 Fexar

El elemento No. 190015985 “TROQUEL AISLADOR D/GUARDAMANO FUSIL ACE” en propiedad dei
tercero Tromec, registraba en el informe de activos fijos como responsable un funcionario de [a fabrica ¥
clasificado en estado de baja, en desarrollo de la auditoria se subsané la novedad, de acuerdo a la
verificacidn realizada el reporte de activos fijos de fecha 9 de marzo de 2022,
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+ Los elementos cddigos Nos 500001741 y 50001748 de la Jefe de Planta de armas de acuerdo al reporte
del aplicativo SAP HANNA registraba dos elementos en el centro de costo No. 214021, “Amortizacién
activos fijos en bodega”, durante el desarrollo de auditoria se corrigié la novedad y se asignaron al centro
de costo No. 231025 “Taller de acabados superficiales”.

Limitantes (e):

» El funcionario c.c. No. 80.748.525, seleccionade para la muestra de verificacion fisica, fue operado e
incapacitado durante el desarrollo de la auditoria, con el fin de dar cumplimiento al plan de auditoria, se
realizd el andlisis de sus activos con la informacién generada en el informe de activos fijos aplicativo SAP
HANNA transaccién ZAM_TR_REP_ACTIVOS - “Informe Activos Fijos™

« No contar con fos permisos necesarios para la consulta de todos los documentos cargados en el aplicativo

e-synergy.

Hallazgos (12)

Criterios {(a)

Descripcion del Hallazgo (b)

Recomendacion (c)

Procedimientc  administrative para el
mangjc de materiaies y elementos
devolutives de la Industria Miiitar. Cad.: IM
FC DVA PR 001

Numeral 4.3.6. ETAFA 6. Entrega de
elementos devolutivos y materiales - Literal
a numerat 3 “Para fa enirega de elementos
devolutivos se efectfia en el sisterna SAP ef
cambic de responsable y de estado,
mediante la transaccién AS62,
asignandoles a los elementos devolutivos fa
titularidad del Funcionario que estaréd a
cargo de los mismos a partir de Iz entrega

[

Ley 87 de 1993 “For fa cua! se establecen
normas para el efercicio de Contro! interno
en las entidades y organismos def estado y
se dictan ofras disposiciones”- Articulo 2
Objetivos del Sistema de Control Interno,
literal e. "Asegurar la oportunidad y
confiabilidad de la informacién y de sus
registros.”

No.1

De acuerdo a verificacién selectiva
efectuada al inventaric de activos fijos de
propiedad, planta y equipo, generado dei
sistema SAP HANNA, con corte @ de marzo
de 2022 de los 13838 elementos
clasificados en servicio, no se observa el
registro del responsable de la custodia del
activo para 417 elementos columna
“Nombre completo”.

Lo antericr dencota debildades en el
cumplimiento lo establecido en:

Procedimiento administrativo para el manejo
de materiales y elementos devolutives de
la industria Mititar. Cod.: IM FC DVA PR QG1,
numeral 4.3.6. Etapa 6. Entrega de
elementos develutivos y materiaies literal a
numeral 3.

Ley &7 de 1893 “Por la cual se establecen
nommas para el gjercicio de Confrol Infemo
en fas entidades y organismos defl estado y
se dictan ofras disposiciones”.

Articulo 2 Objetivos del Sistema de Control
Interno, literal e

Proceso Gestion Industrial - Sub proceso
Gestién de Almacenes de Materia Prima y
Suministros establecer actividades de control
que permitan dar cumplimiento a 1o establecido
en:

Procedimiente administrativo para el mangjc de
materiales  y elementos devolutives de ia
industria Militar Cod.: IM FC DVA PR 001,
numeral 4.3.8. Etapa 6. Entrega de elementos
devolutivos y matetiales (iteral a numerai 3.

tey 87 de 1993 “Por Iz cual se establecen
normas para el efercicic de Control Intemo en
las entidades y organismos del estado y se
dictan ofras disposiciones”.

Articule 2 Objetivos del Sistema de Control
Interno, literal e

Procedimiento  administrativo para el | No.2
manejo de materales y elementos » o
devolutivos de la Industria Militar. Cod.: IM | De  acuerdo a  verificacién  selectiva Proceso Gestion industrial Sub - proceso

FC DVA PR 001

Numeral 4.3.3 Etapa 3. Toma de Inventarios
fisicos de elementos devolutivos, numeral 5
‘En los Almacenes no deben mantenerse
elementos devolutivos nuevos ya que éstos
se deben usar por las dependencias que
gestionaron su adquisicién, tan pronto se
incorporan a los inventarios mediante las
entradas de mercancias”

Ley 87 de 1993 “Por fa cual se establecen
normas para ef efercicio de Control Interng
en las entidades y organismos del estado y
se dicten otras disposiciones”.

efectuadz al inventario de activos fijos de
propiedad, planta y equipo, generade del
sistema SAP HANNA, con corte 9 de marzo
de 2022, se evidencian 1445 elementos
devolutivos con estado “huevo”, valorizados

en $2.939.269.236 “fecha de capitalizacién”
entre e! periode comprendido entre las
vigencias 1985 a 2022.

Lo anterior denota debilidades en el
cumplimiente  de los lineamientos
establecidos en el Procedimiente
Administrativo para el Manejo para el
manejo de materiales y elementos
devolutivos de la Industria Militar Cad.: IM
FC DVA PR 001, numeral 4,3.3. Etapa 3.
Numeral §

Gestion de Almacenes de Materia Prima y
Suministros establecer actividades de control
que permitan dar cumplimiento a lo establecido
en:

Procedimiento administrativo para el manejo de
materiales vy elementos devolutives de la
Industria Militar. Céd.: IM FC DVA PR J01,
numeral 4.3.3. Etapa 3. Numeral §

Ley 87 de 1993 “Por ja cual se establecen
normas para el ejercicio de Control Interno en
las entidades y organismos de! estado y se
dictan ofras disposiciones”, Articuio 2
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- Articulo 2 Objetivos del Sistema de Control
inteno, literal  e. "Asegurar ja oportunidad
y confiabifidad de la informacion y de sus
registros.”

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen
nonmas para ef efercicio de Control interno
en las entidades y organismos del estado y
se dictan ofras disposiciones”.

- Articuic 2 Objetivos del Sistema de Control
Interno, literal e.

Procedimiento  administrativo para el
maneje de materiales y elemenios
devolutivos de la Industria Militar. Cad.; IM
FC DVA PR 001

4.3.6. Etapa 6§ - Enirega de elementos
devolutivos y materiales, Literal a. Entrega
de elementos develutivos a Funcicnarios de
INDUMIL numeral 3 %...) Para la entrega de
efementos devolutives se efectia en ef
sisterna SAP el cambio de responsable y de
estado, mediante Ja ftransaccién AS0Z,
asignandoles a los elementos devoiutivas la
titularidad del Funcionario que estard a
cargo de los mismos a partir de la enfrega,
como son fos odatos de centro de costo,
emplazamiento y numerc de personal.
Ademés se asegura que Jos elementos
devolutivos retiredos de Almacén para uso
queden en estado o estatus 06-Servicic”

Oficio No. 02.192.386 Cambio de Estados
de Activos Fiios “se solicita a los jefes de
almacén realizar el cambic de estado de los
elementos que se encuentran en el numerai
4 (deposito de usado} al 10 {(No explotado)”.

No.3

De acuerde a verificacién selectiva
efectuada al inventario de activos fijos de
propiedad, planta y equipo, generado del
sistema SAP, con corte & de marzo de 2022
se evidenciaron 8709 activos sin registro dej
estado de los elementos en [a columna
‘Descripcidn” (baja, €n mantenimiento, en
tramite para baja, no explotado, nuevo, en
servicio).

l.o anterior denota debilidades en el
cumplimiento de los lineamientos
establecidos en:

Procedimiento  Administrativa para el
Manejo para el manejo de materiales y
elementos devolutivos de la Iadustria Militar
Cad.: IM FC DVA PR 001, numerat 4.3.6.
Etapa 6 ~ literai a ~ numeral 3.

Oficio No. 02.192.386 Cambio de Estados
de Activos Fijos.

Proceso Gestion Industrial - Sub proceso
Gestion de Almacenes de Materia Prima y
Suministros establecer actividades de control
que permitan dar cumplimiento a lo establecido
en et Procedimiento administrativo para ei
manejo de materiales v elementos devolutivos
de ia Industria Militar. Cod.: IM FC DVA PR 001,
numeral 4.3.6 etapa 6 literal a item 3

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen
normas para el efercicic de Control Intemo
en las entidades y organismos del estado y
se dictan otras disposiciones”.

- Articulo 2 Objetivos del Sistema de Control
Intemo, literales: e. ‘“Asegurar la
oportunidad y confiabilidad de la informacion
y de sus registros.”

- Articule 3 Caracteristicas del Control
Interno, literal e. “Todas las transacciones
de las entidades deberdn registrarse en
forma exacta, veraz y oportuna de forma tal
que permita preparar informes operatives,
administrativos y financieros”,

No.4 -

Ce acuerdo a verficacién selectiva
efectuada al inventario de activos fijos de
propiedad, planta y equipo, generado del
sistema SAP, con corte 9 de marzo de 2022,
se evidencian 28 eclementos sin valor de
adquisicion, lo anterior denota debilidades
en el cumplimientc a los lineamientos
establecidos en la

Ley 87 de 1993 articulos 2 y 3. “Por fa cual
se esfablecen normas para el ejercicio de
Control  Intemo en fas entidades y
organismos del estado y se dictan otras
disposicicnes”.

Proceso Gestion Industrial - Sub proceso
Gestion de Almacenes de Materia Prima y
Suministros establecer actividades de control
que permitan dar cumplimiento a lo establecido
en Ley 87 de 1993 articulos 2 y 3.

Procedimiento  Administrativo para el
Manejo para el manejo de materiales y
elementes devoiutivos de la Industria Militar
Céd.: IM FC DVA PR 001 Numeral 4.1
Condiciones Generales Literal e. “En caso
de retiro, traslade v ofra circunstancia
simifar de un Funcionaric, éste debe hacer
entrega de Jos blenes perfenecientes a su
inventario individual al Jefe inmediato, 0 a
quien éste designe, I cual se haré constar
en ef Formato SOLICITUD REINTEGRO,
BAJA Y/O TRASLADO DE ELEMENTOS
DEVOLUTIVOS “IM FC DVA FO 005"
debidamente firmado por e! funcionario que
recibe y el Supervisor de Inventarics en

Oficinas Centrales y el Representante de
Ventas en Fébricas”.

Ley 87 de 1993 “Por ja cual se establecen
normas para el gjercicic de Control Infernc

No.5

En la verificacion realizada al informe de
activos fijos generade por el aplicativo SAP,
de fecha 18 de marzo se observé que el
funcicnario c.c. No. 80.748.525, iabora en el
centrc de costo 221030 — Taller de
Herramientas, sin embargo. cuenta con
elementos devolutivos en los centros de
costo Nos 214021 Amortizacidn de activos
Fijos y No. 241005 Visores nocturnos, lo gue
denota debilidades de control en la
actualizacién de la informacién
incumpliendo lo establecido en:

Procedimiento  Administrativo para el
Manejo para el manegjo de materiales y
elementos devolutivos de la industria Militar
Céd.: IM FC DVA PR 00t Nurneral 4.1
Condiciones Generales Literal e.

Proceso Gestion industrial - Sub procesc
Gestion de Almacenes de Materia Prima y
Suministros establecer actividades de control
que permitan dar cumplimiento a lc establecido
en:

Procedimiento administrative para el manejo de
materiales  y elementos devoiutivos de la
Industria Militar. Cod.: 1M FC DVA PR 001,

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen
normas para el efercicio de Control Interno en

las enfidades y organismos del estado y se
dictan otras disposiciones”, Articulo 2
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en las entidades y organismos del estado y | Ley 87 de 1993 Articulo 2 “Por fa cual se
se dictan ofras disposiciones”.. establecen normas para el gfercicio de
Control  Infemo en las entidades y
- Articulo 2 Objetivos del Sistemna de Control | organismos del estado y se dictan otras
Interno,  literales: e. "Asegurar la | disposiciones’.
oportunidad y confiabilidad de la informacion
v de sus registros.”
No.6
Procedimiento  administrativo para el .
mane;o de mater%a]es y e|ementos DE acuerdo al acta REVI'STA MENSUAL
devolutivos de la Industria Militar. Cod.: iM | CORRESPONDIENTE AL MES DE
FC DVA PR 001, Rev. 9 numeral AGOSTO 2021 POLICIA NACIONAL" de
4.3.4, ETAPA 4. ALMACENAMIENTO literal | fecha 05 de agosto de 2021, la policia
{. Deposito de bienes propiedad de tercercs | Nacional tiene en su custodia 20 plStO??S de N i
“Una vez se culmine ef plazo estabiecido | INDUMIL, Contrato de comodato de Bienes | £l proceso  Gestion ~ Comercial  dar

para el depbsito o custodia, ef Funcionanio
responsable de su resguardo efectda ias
coordinaciones pertinentes para devolver
los bienes al Tercero que los enifregé
originalmente”.

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen
normas para el efercicio de Conirol Interno
en las entidades y organismos def estado y
se dictan otras disposiciones”.

- Articuio 2 Objetivos del Sistema de Control
Intemg, literales: a. “Profeger fos recursos
de la organizacion, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos gque Io

de fecha 10/14/2020, el cual se encuentra
vencido a la fecha de verificacion,

Lo que evidencia debilidades de control por
el proceso Gestion Comercial para la
devolucién de los bienes o la ampliacion del
contrato incumpliende lo establecido en:

Procedimiento administrativo para el manejo
de materiales y eiementos devolutivos de
la Industria Militar. Céd.: IM FC DVA PR 001,
Rev. 9 numeral 4.34. FEtapa 4.
Almacenamiento literal f. Depésito de bienes
propiedad de terceros.

Ley 87 de 1993

cumplimiento:

Procedimiento administrativo para ei manejo de
materiales  y elementcs devolutivos de la
Industria Militar. Céd.: IM FC DVA PR 601, Rev.

9 numeral 4.3.4. Etapa 4.

Ley 87 de 1983
Arficulo 2 Objetivos del Sistema de Control
Interno, literal a.

afecten”. Articulo 2 Objetives dei Sistema de Control

Interno, literal a.

Sobre la implementacion y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones
{13):

El Proceso Gestion de Gestién Industrial con corte a 24 de marzo de 2021 presenta el siguiente estado en los
planes de mejoramiento correspondiente a las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno:

INFORME N° HALLAZGO ESTADO

“De acuerdo a la verificacion selectiva de los listados de los devolutivos Fagecor, se evidencian funcionarios

que no faberan en la Industria Militar y & pesar de ello cuentan con elementos & cargo por un vaior fotal de
$4,911,239,886,60(,..)

192131 1 Es de gran importancia tener en cuenta que cada uno de fos funcicnarios al servicio de la Empresa,
responderd personaimente por los bignes que le hayan sido entregados por la Divisién de Servicios
Generales en Oficinas Centrales y Divisién Administrativa en Fabricas para su uso, custodia, administracion
o transporte. Responderdn por su valor actual en dinero en case de pérdida, uso impropio o no autorizade
de los bienes, hecho por é{ o por cualquier persona de cuyos actos sea responsable”,

“En la verificacion fisica de inventario se evidenciaron faltantes de elementos por valor de § 4.450.208, Lo
anterior denofa falta de controf por parte del Almacén en of momento de reslizar la verificacion fisica de fos
5 elementos y de los funcionarios responsables que no Informaron con oportunidad las novedades
presentadas en log bienes que fienen a cargo, incumpliendo fo establecido en ef ley 87 de 1993, articulo 2
literal a, en ef anual de Procedimientos para los Procesos Disciplinarios IM CC OFJ MN 062, numeral 6.2

Ejecucion

2.080.124

De acuerde al resultado de iz verificacién fisica a los elementos de propiedad planta y equipo en custodia
- de fa Sociedad Hotelera Tequendama se evidenciaron los siguientes faltantes: {...), Es de aclarar que no

fue posible verificar el inventario realizado por el Almacén a 31 de diciembre de 2017 ni realizar la
trazabilidad de los elementos faltantes”.
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Por lo anterior, es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los duefios de proceso subsanar los
hallazgos que ese describen en los informes de auditoria, gestionando con efectividad los planes de
mejoramiento, tomando las acciones que permitan eliminar de raiz las causas de los hallazgos y fortalecer el
Sistema de Control Interno.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (14):

De acuerdo a la verificacién realizada se observd que el proceso Gestion industrial Cod.: IM OC SGT PS 001 -
Sub proceso Gestién de Almacenes de Materia Prima y Suministros Céd. IM FC DVA SP 001 y Gestion de
Servicios Generales. Cod. IM OC SGA PS 003. Cumple parcialmente con la normatividad ¥ lineamientos
establecidos.

Anexos: {15)

-  Plan de mejoramiento. _
- Encuesta medicién satisfaccion del servicio de auditoria y/o evaluaciéyrm'mad%cm Aterne’

Funcionario(s) Oficina de Control interno (16) A,uﬁédos/ev/a{ﬁ,a{gs/( 17)/
gy Ay

—

Y JUAN'EARLOS CORTES RUGELES
Jefe Division Administrativa

ING. YOLANDA CASTANEDA BUSTOS

Profesional Oficina de Control Interno
Trabajadar en Misién Grupo Sespem S.A.S




