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AL . Sefor Almirante (RA)

HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General
Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacion y seguimiento establecido en el
Decreto 648 de 2017, me permito presentar de manera atenta al sefor Almirante (RA)
Gerente General de la Industria Militar, el resultado del seguimiento a la formulacion y
avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 05 de Mayo de 2020, asi:

1 OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los
planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control
Interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION.

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos
durante los meses de marzo y abril de 2020.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracion del informe

seguimiento.
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4, DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

« La Ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen las normas para el ejercicio del
Control Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones.”

« Decreto 943 de 2014, “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno (MECI)”.

« Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015" Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
Séptima Dimension "Control Interno”.

« Decreto 648 del 19 de abril de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Puablica” Art. No. 17
Roles de las Unidades u Oficinas de Control Interno.

9. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores con los avances presentados de
las actividades planteadas por cada proceso, para subsanar los hallazgos
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 179 hallazgos
vencidos, aumentando en 38 respecto al seguimiento del mes de febrero.

Asi mismo, se evidencié que cuatro procesos no han presentado los planes de
mejoramiento correspondientes a auditorias de las vigencias 2018 y 2019; aun
cuando esta establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina
de Control Interno en la Industria Militar Cod:IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3
Descripcién de las Etapas de la Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de
mejoramiento, que define: "El plan de mejoramiento debe ser presentado por el
duefio del proceso a la Oficina de Control Interno, en un plazo no mayor a cinco (05)
dias a partir de la fecha de oficializaciéon del Informe de Auditoria”.

PROCESO U&'gg%g VIGENCIA ”mg&iﬂi:';g"
Gestion de investigacion y desarrollo CENTRALES 2018 1
R - CENTRALES 2018 1
Gestion Industrial CENTRALES 2019 3
.8 FAGECOR 2019 2
| Gestion de Servicios Generales CENTRALES 2019 2
Gestion Financiera CENTRALES il g
2019 2
TOTAL - ) T [. 15

Calle 44 N° 54— 11 CAN Fax: 2224889 - 2225786, PBX: 2207800 E-mail: indumil@indumil.gov.co. Pagina 2 de 8




No. 02.291.825
ASUNTO : IM OC OCIINFORME SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
A continuacion, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y

vigencia, liderados por las subgerencias, oficinas asesoras, direccion de seguridad fisica y
direcciones de fabrica:

SUBGERENCIA COMERCIAL
LYo
procES | UMDADDE | v | REVISION | BOESTE PARA MALLAZGOS | MALLAZGOS | oy azgos | MALLAZGOSSIN | rora
NEGOCIO oci FROOESD emﬁa CUMPLIDOS | ¢iecioion | VENCIDOS | o oo iento | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
20186 0 0 0 1 0 0 0 1
2017 0 0 0 29 1 20 0 50
oson | CENTRALES | 2018 0 0 0 35 4 11 0 50
2019 0 23 0 39 74 24 0 93
2020 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 23 0 104 12 55 0 184
SUBGERENCIA TECNICA
(S,
AJUSTE fpssonsind « | MALLAZGOS | HALLAZGOS S$IN
proceso | UMOADDE | vigencia | REUSION | poREL | o PARA. | HALAZGES | eN MALLAZOOS | " pLaN DE TIN5
EGOCIO PROCESO' SURN De eJecucion | VENCG MEJORAMIENTD | HALLAZGO
MEJORAMIENTO
2017 0 0 0 6 o] 0 0 6
ivesigacen | CENTRALES | 2018 12 2 0 10 0 2 1 27
y Desarrollity L
2019 0 3 0 0 0 0 0 3
TOTAL 12 8 0 16 1 36
2017 0 0 0 11 2 0 13
CENTRALES 2018 0 0 0 12 0 2 0 14
Gosiidi 2019 7 0 0 0 0 0 0 7
Salud,
Sequrided
o el 2017 0 0 0 1 0 0 0 1
Aise | Fear | o018 0 0 0 5 0 0 0 6
20189 0 0 0 1 0 0 0 1
FAGECOR 2018 0 0 0 1 o] 0 0 1
FASAH 2018 0 0 0 1 (6] 0 (4] 1
TOTAL 7 0 0 33 0 4 0 44
2017 i} 0 0 6 0 2 0 8
CENTRALES 2018 0 3 0 0 0 1 1 5
GGestién
\rdustrial 2019 10 0 Q 1 3 (0] 5 19
2016 0 0 0 0 0 1 0 1
| FEXAR -
2017 0 0 0 1 0 5 0 6
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2018 0 0 0 8 0 6 0 14
2019 W] 0 0 0 0 8 0 8
2014 0 0 0 2 0 0 0 2
2017 0 0 0 7 0 3 0 10
FAGECOR 2018 o 2 0 11 0 13 0 26
2019 0 0 0 5 3 6 2 16
2020 4 0 0 0 0 0 0 4
2017 0 0 0 3 0 0 0 3
2018 0 0 0 4 0 2 0 6
FASAH
2018 0 0 0 3 8 2 0 13
2020 0 0 3 8 2 0 13
TOTAL 14 5 51 14 49 8 141
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA
UNIDAD DE | REVISION | AJUSTE T UPARA | HALLAZGODS | MALLAZGOS | ) azgos | MALLAZGOS SIN TOTAL
PROCESD || MTERAV S | VIGENCIA A POR EL ! X EN PLAN DE
NEGOCIO oct PROCESO w CUMPLIDOS | ¢ ecticion | VENGIDOS | oo oiiento | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
o 2017 0 0 0 5 0 1 0 6
CENTRALES 2018 0 0 0 a7 0 ¥ 0 a4
2019 1 17 0 3 2 0 0 23
Gostitn diel X
T.atltnmo FEXAR 2018 0 0 0 5 0 1 0 6
Humano 2017 0 0 0 3 0 0 0 3
FAGECOR
2018 0 0 0 5 0 0 0 5
FASAR 2018 0 0 0 a 0 3 0 7
TOTAL 1 17 0 62 2 12 0 94
Gastion de 2017 0 0 a 13 0 0 0 13
Con .
o | centRaEs | 2018 0 0 0 18 1 2 0 21
Extariar 2019 0 4 0 5 5 1 0 15
TOTAL 0 4 0 36 6 3 0 49
2017 0 0 0 3 0 0 0 3
CENTRALES 2018 0 0 0 16 4] 14 0 20
2019 0 0 0] 4 3 5 2 14
Gostion FEXAR 2019 5 0 0 0 0 1 0 6
Sarvicios e——
Gehorhles 2016 0 0 0 1 0 0 0 1
FAGECOR | 2017 0 0 0 1 0 0 0 1
2018 0 0 0 1 0 0 0 1
FASAB 2018 0 0 0 g 0 0 0 ]
TOTAL 5 0 o a5 3 20 2 65
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SUBGERENCIA FINANCIERA

EN TIEMPO
_m ESTABLECIDO | e . sl ilazaoasil
5o | UMDAD DE Revision | AMSTE | T Thaga” = | uatuazoos | MAMAZEOS. | i azgos | MALLAZGOS TOTAL
PROCESO! | ieaooiy | VIORNOIA | iagy e ELASORAR | CUMPLIDOS EsECUcIon | VENOIDOS | e BB | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
2015 0] 0 3 0 0 0 3
CENTRALES 2018 0 0 0 18 5 8 2 33
20189 1 0 0 )s 1 0 2 B
2017 0 0 0 2 0 0 0 2
“Gastén FEXAR 2018 0 B 0 0 4 0 0 0 4
Tt 2019 0 0 0 0 0 1 0 1
2018 0 0 0 0 0 2 0 2
FAGECOR —
20189 3 0 0 0 0 0 0 |
2018 0 0 0 2 0 0 0 2
FASAB T ——
2019 0 0 0 3 0 0 0 3
TOTAL 4 0 0 34 6 11 4 59
SECRETARIA GENERAL
AJUSTE Egm HALLAZGOS HALLAZGOS SIN
UNIDAD DE REVISION il sy HALLAZGOS 2 HALLAZGOS i TOTAL
PROCESO DADDE | vigencia - POREL | PARA ELABORAR - EN PLAN DE ;
NEGOCIO O¢l' | proceso PLANDE | CUMPLIDOS | ¢ poicion | VENCIDOS | e joramiENTo | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
2018 0 0 0 9 0 3 0 12
Ciéstion
Secrataria CENTRALES
Goneral
2018 0 0 0 0 0 1 o 1
TOTAL 0 0 0 9 0 4 0 13
OFICINA DE PLANEACION
AJUSTE E?'r‘m HALLAZGOS HALLAZGOS SIN
- UNIDAD BE REVISION | & =) 00 | yaLLazeos LLAZGOS | yaLLazGos ol TOTAL
PROCESO - VIGENC ; POREL | PARA ELABORAR EN . PLAN DE
o NEGOCIO A1 oe | proceso PLANDE | CUMPLIDOS | cienycion | VENCIDOS | ypioramiento | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
Gestitin
Esvatbgica | CENTRALES 2019 0 0 0 6 0 0 0 B
TOTAL 0 0 0 6 0 0 0 6
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OFICINA JURIDICA
ste | eSTABLECIO HALLAZGOS HALLAZGOS SIN
UNIDAD DE REVISION | AU 5 AZGOS 9% | HALLAZGOS ‘ : TOTAL
PROCESQ | ‘Negocio | VIGENCIA | oy [ %‘u‘ﬁm ciecibion | VENGIBOS | e ioamEnTo | MALLAZGOS
PROGERG | . . . ENTO
2017 0 0 0 4 0 i 0 8
c;"‘:rf‘;’:; CENTRALES | 2018 0 1 0 0 0 0 0 .
2019 0 4 0 0 0 1 0 5
TOTAL 0 5 0 Bl o] 5 0 14
OFICINA DE INFORMATICA
] ajusie | eStaesgeibo HALLAZGOS HALLAZGOS SIN
UNIDAD DE Revision | BIUST HALLAZGOS | HALLA HALLAZGOS : TOTAL
PROCESO | “egocio | VIGENCIA | Tgei™ | POREL | PARAELABORAR | CUMPLIDOS | gieqicion | VENCIDOS. | wejomawento | MALLAZGOS
MEJORAMIENTO
2017 0 0 0 0 0 4 0 4
o | conmes
2019 0 2 0 0 0 8 0 1
TOTAL 0 2 (4] 0 o 13 (0] _ 15

DIRECCION DE SEGURIDAD FiSICA

EN TIEMPO
AJUSTE ESTABLECIDO HALLAZGOS HALLAZGOS SIN
UNIDAD DE | : REVISION HALLAZGOS HALLAZGOS : TOTAL
PROCESO oy VIGENCIA POREL | PARA ELABORAR EN PLAN DE :
NEGOCIO ocl PROCESO PLAN DE. CUMPLIDOS | o ooy | VENCIDOS | Lo o mienTo | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
| Gestion
Seqguridsd | CENTRALES 2018 0 0 0 7 0 1 0 3
Fisica
TOTAL 0 0 0 7 0 1 0 8

La oficina de Control Interno viene desarrollando una campafia de asesoria y
acompanamiento a los procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion
de los planes de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades vencidas, sin embargo,
se observan hallazgos vencidos desde la vigencia 2016 y planes sin elaborar desde la
vigencia 2018. Asi mismo, se evidencia disminucion en el porcentaje de cumplimiento de los
procesos frente al corte del mes de febrero, ya que pasa de 77% a 74% como se muestra a
continuacion:

TOTAL TEMPODE | REVISION | AYUSTE | ) azaos | HALLAZGOS | ) azgos | HALLAZGOSSIN | popcenrale
moctso | 0iHbos | Bt | US| POVEL | WASERR | BT R | AR SRR
(GGestion Esiratogica 6 0 0 0 6 6] 0 0 100% i
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Gestion Secrotarna General 13 0 0 9 0 0 69%
Gestitn Juridica 14 0 5 4 0 0 654%
Gastion Informitica 15 0 2 0 0 13 0 13%
Goutidn | L
o Bty Y 36 0 12 5 16 0 2 1 92%
Gestion Segundad Fisica 8 0 0 0 7 0 1 0 88%
Gaslion Comergin 194 0] 0] 23 104 12 55 0 72%
Gastion Industrial 141 (4] 14 5 51 14 49 8 B0%
Gostidt del Talonto Humaio 94 0 1 7 62 2 12 0 B7%
Gest) C
el aboid 49 0 0 4 36 6 3 0 94%
(Geutitn Servicos Genetales 65 0 5 0 35 3 20 2 56%
Gastitn Salud, S ]
arveigperaBote g | 4 0 7 0 33 0 4 0 91%
Gestitn Financiera 59 0 B 0 34 6 1 4 75%
Evallimcion Irdependienta 0 0 0 0 0 0 0 0 100%
TOTAL 738 0 43 61 397 43 179 15 74%

6. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los lideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan
dar cumplimiento a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin de
subsanar los hallazgos, evidenciando la efectividad de las mismas y generando
cumplimiento en lo que se encuentran vencidos.

Asi mismo, se recomienda elaborar y presentar a la oficina de Control Interno los planes de
mejoramiento correspondientes a las auditorias de las vigencias 2018 y 2019 que estan
pendientes para dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para Gestionar los
Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar Céd:IM OC OCI PR 002
Numeral 4.3 Descripcion de las Etapas de la Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan
de mejoramiento, que define: "El plan de mejoramiento debe ser presentado por el duefio
del proceso a la Oficina de Control Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir
de la fecha de oficializacion del Informe de Auditoria”.

“...Plan de mejoramiento. Herramienta que permite controlar el cumplimiento de las
actividades definidas por el auditado, con el fin de lograr el mejoramiento continuo y el
cumplimiento de los objetivos de la empresa. Integra las acciones de mejoramiento que a
nivel de su mision, objetivos, procesos, etc., deben operar en la empresa para fortalecer
integralmente su desemperio institucional, cumplir con su funcién, en los términos
establecidos en la Constitucion y la ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con
los organismos de control fiscal, de control politico y con los diferentes grupos de
interés...."

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de
auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que
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