Er:ﬁ indumul

* [T T e lmanmiom o r peom 3 el )
Colombia  Hisioria, excelznciz v calidsd

NIT. 899.999.044-3

Oficinas Centrales de 1a Defensa

Bogota D.C.

3

No. 02.347.980 Fecha Elaboracion: 06/10/2020 10:44:00 a. m.

ASUNTO : IM OC OCI - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER?”.

AL : Sefor Almirante (RA)
HERNANDO WILLS VELEZ

Gerente General,
Industria Militar.

En ejercicio de las facultades legales otorgadas y dando cumplimiento a lo
estipulado en la Ley 87 de 1983 “Por fa cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”
articulo 12, Ley 1753 de 2015 articulo 133, Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan nom?ajs
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de fa gestién piblica” articulo 73, y en ejercicio del rol
de enfoque hacia la prevencion, definido para las Oficinas de Control Interno, segun el
Decreto No. 648 del 19 de abril de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1 083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Pablica’, y en cumplimiento de ias
disposiciones del Decreto No.124 de 2016 “Por ef cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1
del Libro 2 de Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano®, y lo establecido en el documento "Guia para la administracién del riesgo y
disefio de controles 2018” version 4, del Departamento Administrativo de la Funcién Pﬂblicaf,
en desarrollo del rol enfoque hacia la prevencién y en atencién a la agenda No. 59 con
fecha 30 de septiembre de 2020 “ESTUDIOS PREVIOS — COMITE DE GERENCIA”™

I. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestion en los
roles asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion independiente,
selectiva, sistémica y objetiva, fortaleciendo el mejoramiento continuc del Sistema de

Control Interno, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el
Sistema de Gestion Integral, la legislacién y normas vigentes.
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No. 02.347.980

ASUNTO : IM OC OCl - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.

1. OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar que la etapa precontractual, que determina, en buena medida, el éxito o el fracaso
de los procesos de seleccion o de los contratos que se suscriban en la Industria Militar, este
en concordancia con la normatividad interna de la Industria Militar.

Verificar el cumplimiento de la normatividad legal vigente sobre la elaboracion de los

estudios previos y sus componentes, identificando los responsables que hacen parte de la

proyeccién y/o elaboracién de estos.

Buscar gue el Comité Asesor de Adquisiciones sea una herramienta practica para mejorar la
gestién contractual en la industria Militar.

il ALCANCE

Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA CORDOVA Y REVOLVER”,
Agenda No. 59

IV. MARCO LEGAL

1. Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio def control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones” "TARTICULO 12
FUNCIONES DE LOS AUDITORES INTERNOS”, “PARAGRAFO. En ningun caso, podra e}
asesor, coordinador, auditor interno o quien haga sus veces, participar en los procedimientos
administrativos de la entidad a través de autorizaciones o refrendaciones”.C

2. Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica™: 0

3. Decreto 2150 de 1995 “Por ef cual se suprimen y reforman regulaciones, procedimientos o
tramites innecesarios existentes en la Administracion Pablica™. [}

4. Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de /as
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de /a
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones. 0

5, Ley 527 de 1999 “Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y uso de los
mensajes de datos, del comercio electronico y de las firmas digitales, y se establecen las
entidades de certificacion y se dictan otras disposiciones”.

6. Decreto 1537 de 2001 “Por ef cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanfo a
elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de fas
entidades y organismos def Estado”.

7. Ley 816 de 2003 "Por medio de /a cual se apoya a la industria nacional a través de la
contratacion publica”.

8. Decreto 4170 de 2011 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente—, se determinan sus objetivos y estructura”
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ASUNTO : IM OC OClI - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.
9. Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y fa efectividad del controf de fa

10.
1.

12,

13.

14.

15.
16.

17.

18

21

22,

V. LIMITANTE:

1.

V]. METODOLOGIA:

1.
2,

Vil. PLANTEAMIENTO O DESARROLLO
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. Manual de Contratacion Cédigo: IM OC OFJ MN 001 Rev. No. @
19.
20.

- Guia para las Entidades Estatales con régimen especial de contratacion — Colombia Compr

gestion ptblica’.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de

Acceso a la Informacion Puablica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 103 de 2015 “Por ef cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014 y se

dictan otras disposiciones”.

Decreto 2775 de 1997 “Por el cual se aprueba el Acuerdo 0393 del 12 de agosto de 199
Dictado por la Junta Directiva de fa Industria Militar el cual establece la estructura interna d.
fa Industria Militar y se determinan las funciones de sus dependencias”

Resolucion 161 de 2008 “Por /a cual se crea y organiza el Grupo Interdisciplinario encargado

de la Elaboracion de Estudios Previos de Conveniencia, Oportunidad y de Mercado”.

Resolucidn No. 157 de 2008 “Por fa cual se modifica parcialmente la Resolucion No. 264 de
30 de diciembre de 1998 que se cred el Comité Asesor de Adquisiciones de la Industria

Militar”. O

Resolucion 198 de 2010 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 270 de 2003 y

se reorganiza el Grupo Juridico de Contratos de la industria Mifitar”.

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015

Reglamentario Unico del Sector de fa Funcién Puablica” Articulo 17.07
Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decret,
Unico Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo relacionado con el Sistema d
Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".00

Instructivo Supervision de Contratos Cddigo: IM OC SGA IN 002 Revisidon No.2
Procedimiento para gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Milita
Cod.: IM OC OCI PR 002 Rev. 5

Eficiente.
Guia para la elaboracion de estudios del sector — Colombia Compra Eficiente.

Limitacion en el usuario para realizar consulta de documentos en el aplicativo synergy, gesto
documental implementado por la Industria Militar, lo que demora el analisis de los temas
costos para la Empresa y se hace necesario entrar a validar informacion entregada cuand

existe en la herramienta la opcién para su visualizacién, no se pudo consultar el Synergy No.

02.299.324 que cita el estudio previo correspondiente al Proyecto No. 9353.

Se realiza consulta en el sistema e-synergy del proyecto 9353.

Se revisa estudio previo allegado mediante agenda 59 por correo electrénico de fecha 30 de
septiembre de 2020.
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No. 02.347.980

ASUNTO : IM OC OCI - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.

Objeto: ““PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA CORDOVA Y REVOLVER”.

L ol ol

Cotizaciones base estudio de mercado
Certificado de Disponibilidad Presupuestal
Estudios Previos y ficha técnica
Consulta realizada en el sistema e-synergy

Revision del estudio previo allegado mediante agenda 59.

1. COTIZACIONES BASE ESTUDIO DE MERCADO

Se evidencio en el sistema e-synergy

“Documento: 02.317.196 - SOPORTES COTIZACIONES”, fecha de creacién 23 de julio de
2020°

Documento: 02.342.778 - Re: SOPORTES COTIZACIONES” fecha de creacion 23 de
septiembre de 2020

1.1 Se realiza analisis de los archivos que contiene el primer documento de fecha 23 de julio

de 2020 No. 02.317.196:

PRIMER ARCHIVO: OFERTA COMERCIAL DE ALLIANCE S.A DE FECHA 06 DE

MARZO DE 2020:

Documento allegado por el sefior José Luis Gonzalez Pulgarin representante legal
de MVM Productor Exportador Nit: 880.330.613-1 de fecha de elaboracion 06 de
marzo de 2020 hora 1:00 p.m. cuyo contenido indica “(...) De acuerdo con su
solicitud recibida el pasado 20 de Diciembre, nos permitimos presentar como
Representantes de Alliance S.A., nuestra cotizacion para la fabricacion por MIM de
las piezas solicitadas. En el siguiente cuadro presentamos los precios de nuestra

oferta comercial: (...)’
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CORDOVA Y REVOLVER”.

Favor diligenciar el siguiente cuadro:

EL_EPAENTO items del Cusdro antericor

%NTREGA PMES (251 1 Per deflnir de acuerdo con términcs del contrata

MEDIS DE TRANSPORTE :’aerep

PAIS DE EMBAROUE Francia )
PLERTCO YW AERCPUERTS DE EMBARTDUE Charies de Gaulle. ¥ans
PUERTO YO AEROPUERTO DE DESTING =] Doradp. Bogota
UNIDAD DE MEDIDA Linidad
CANTIDAD i 190000
CLASE EMPAQUE (CAJAS, CANECAS. BULTOS, ETC Cajas dg caren
CLASE DE UNIDAD DE EMBALAJIE (PALETS, CONTENEDOR. FOR] Por unidad
UMNIDAD, ETC. ) —
CANTIDAD OE UNIDADES DE EMBALAJE Por definir
PESC NETQ TOTAL (Kg Por definir
PESO BRUTO TOTAL (Kg.) ] Eor definir
WMOLUNMEN RETO TOTAL (m3) =or definir
NMOLUDMEN SRUTO TOTAL (mE) Por definir
OBESERWACION _

FECHA DE ENTREGA: FPor definir de acuerde con aceptacian de especios t2cnicos enire
Indumil y Alliance S_A.

LUGAR DE ENTREGA: El lugar de entrega de los bienes es:

incoterms: DAT. Aercpuerto El Dorado, Bogota 12.C.

Moneda base: Ddlares

SEGUNDO ARCHIVO: ‘CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS EN DOLARES
PARA PIEZAS MIM FABRICADAS POR ALLIANCE S.A, COTIZADO POR
AURELIE CANTO ALLIANCE S.A CALCULOS POR JUAN GALINDO MVM LTDA,
DE FECHA 12 DE MARZO DE 2020”.

COMPARATIVG PRECIOS EM DOULARES PARA PIEZAS MIM FABRICADAS POR ALLIANCE S.A.
Cotizsdo par A
Calcuion por,

Frchu: 13 do Marso de 2070
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TERCER ARCHIVO:
FIRMA.

CUARTO ARCHIVO: Se evidencia correo electronico asi: “El mar., 11 feb. 2020 a
las 11:34, Sandra Milena Oidor Pachén (<soidor@indumil.gov.co>)” escribié: “Con
respecto a la cotizacion de las piezas MIM tengo una novedad me puede regalar
una llamada urgente o me puede regalar su niimero de celular’. Como respuesta a
este correo escribe el Ingeniero Juan de JestGs Galindo N. Director de Ventas
Técnicas MVM Ltda. “(...) De acuerdo con la solicitud recibida desde Indumil el
pasado mes de Enero para la cotizacién por MIM de la fabricacién de 9 piezas
para pistola Cérdova y 1 para Revolver, me permito enviar en el adjunto nuestra
Cotizacion Informal con todos los valores discriminados de acuerdo con ef formato
indicado. Tenemos la intencion de presentar la préxima semana, 2 alternativas de
precios, gue corresponden con la opcién de las mismas piezas pero fabricadas

F ool




No.

ASUNTO

Calle 44 N° 54— 11 CAN Fax: 2224889 - 2225786, PBX: 2207800 E-mail: indumil@indumil.gov.co. Pagina 6 de 19(\
b

02.347.980

IM OC OCl - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.

bajo las tolerancias sugeridas por Alliance S.A. que involucran reduccion de
algunas operaciones de mecanizado y la fabricacién de soportes para realizarlos,
pero ademas presentaremos los precios para las 10 piezas MIM bajo el escenario
de un siguiente pedido, cuando ya estén amortizados los costos de los moldes y el
valor de la ingenieria para el desarrollo de las piezas, que necesariamente llevara
a contar con precios mucho mas bajos que los actuales presentados en el adjunto
y muy competitivos frente a los procesos tradicionales de fabricacion empleados
por Indumil en la actualidad(...)”. Adjunta cotizacién antes citada.

QUINTO ARCHIVO. se evidencia:

Solicitud de cotizacion “PIEZAS EN MIM” enviado por Rajesh correo electronico:
rajesh.b@indo-mim.com Fecha 03 de marzo de 2020.

Se evidencia los siguientes correos electronicos: '

“(..) De: Rajesh (mailto:rajesh.b@indo-mim.com) Enviado el: viemes, 28 de febrero
de 2020 5:36 a.m Para: Wilson Emesto Cucunubo Mufioz, Laura Stephany
Pachén Ariza. Asunto: RE: Planos MIM — INDUSTRIA COLOMBIA. “Gracias por la
siguiente oportunidad. Adjunto aqui esta nuestra cita. A continuacion, se incluyen
algunos aspectos mas destacados de nuestra cita”

« Podemos cotizar en funcién de sus especificaciones de material y
tratamiento térmico en todos los casos. Para algunas partes también hemos
citado el uso del material Tool Steel S7 para su requisito de cumplir 48 ~ 53
HRC. Tool Steel S7 es un material muy resistente para la mayoria de las
aplicaciones de resistencia y resistencia af desgaste @ 48~53HRC.

« Tenemos experiencia en la produccion de todo tipo de piezas similares para
varios clientes a nivel mundial, incluidos SIG, Smith & Wesson, Kimber,
Remington, IWI, Armscor y muchos mas.

« Como saben, indo-MIM tiene una gran capacidad de safa de herramientas
en comparacién con la mayoria de las grandes empresas de MIM. Por lo
tanto, podremos retomar el desarroffo de herramientas de todas fas partes
juntas como un lote. Esperamos que pueda considerar esto mientras
ordena las herramientas, si decide seguir adelante. Desarrolfar todos los
programas juntos también nos ayuda a asignar un equipo de ingenieria
dedicado para apoyar los programas de Indumil.

« Todos los envios se realizaran a través de AIR y el plazo de entrega tipico
es de 4 dias como maximo (...)".

SEXTO ARCHIVO: Cotizacion enviado por Rajesh correo electronico:
rajesh.b@indo-mim.com Fecha 05 de marzo de 2020

SEPTIMO ARCHIVO: Cotizacién enviado por Rajesh correo electronico:
rajesh.b@indo-mim.com Fecha 05 de marzo de 2020.

OCTAVO ARCHIVO: Allegan correo del viernes 29 de mayo de 2020 en donde
adjunta oferta informa! considerando adjudicacion por las cantidades sefialadas:
Conformado, recorte, desengrasado, sinterizado, pulido, tratamiento térmico,
inspeccién completa mas embalaje. Oferta segun tolerancia del plano. En caso de
modificaciones se requiere revisar los costos. De JAIRO CASTIBLANCO A.
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UNIVERSAL PHOENIX SAS. Gerente Comercialj.castiblanco@uniphoenix.com.co
asi:
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NOVENO ARCHIVO: Correo electrénico de fecha 20 de diciembre de 2020.
De: Profesional Oficina Ingenieria Industrial - Industria Militar de Colombia. RV:
ENVIO PLANOS PIEZAS MIM PISTOLA CORDOVA 9mm - REVOLVER INDUMIL
- IM FJ GIN ET 24044. Para: Sefiores ALLIANCE S.A. representado por su
agente comercial MVM LTDA. Correo:
sandralm@mvmlitda.com;ingenieria@mvmltda.com; gerencia@mvmlitda.com °La
Industria Militar esta interesada en recibir COTIZACION INFORMAL para la
adquisicion de los siguientes elementos y para lo cual se anexan los planos”

"bemisiels s T{PH FIIGZON - CORRECERA [Lst) REVTHVER INBUTAL REF, 19-355 REV. B.POF LPHF DILOIST + EYIRACTOR ALY PSFOLL CORDIOVE ZaL. Smm - PEV. 3.PDF -

Llip" K DT4,5156 - PALAHICA OFL DISPARAEGA (LUNE FISTOLY CORTAOVA ChL Bmm PEV. 07 (DALY ; PH F D157 - INSEATO TORE CORREDERL MULY) PESTOLA CORDOWA AL $mm REV. &1 (D&Dupdt
(o PHFEOIE0158 « MARTILLOY it 184 PISTOLS CORDG A TAL Smam - REY, 2FDF

LLIPNFLDIAD165 - WIRA DELASTER [MIT) FISTOLA CORDOA CAL, $mm AEY, 01 DEDLpat

~ PHFJ G-.0060 - DIENTE MARTILLG AN PLETELA CORD OV CAL Smm PEY. 01 BEOLpd

U PMFI 00184  CUERPE DEL SEGURQ bt PISTOLA CORDCE AL Smm REY. 03 R&DE pir

ASUNTO: SOLICITUD COTIZACION PIEZAS MM PARA ARMAMENTG

Sefores
ALLIANCE $.A, representado por U agente comerclal MVM LTDA,
Correo! sandralmidmyvimitda.comyngeniera@myvraiida.com; gerencia@@mymitda.com

Ciudad

La indusina Militar esta interesada en recibir COTIZACION INFORMAL para [a adquisicion de 105 siguientes elementes y para ¢ cual se anexan los planos:

cADIGO WD ELEMWENTC caNT ocoments Téenlea | PRECIC UNITARIO FOB U3} | PRECIO TOTAL FOB US{3}; YALOR FLETES 15415] | vALOR SEGURODS US{3) | VALOR TOTAL DAT [1+1]
PRECIO | PRECIO | VALOR VALOR VALOR
&%ﬂﬁi ELEMENTO CANT/ D‘.’;;‘é;"i'z’;m UNITARIO | TOTAL | FLETES | SEGUROS | TOTAL
Ora FOB US(S) | FOB US($) |  US(S) US(s) | DATUS(S)
EXTRACTOR PISTOLA 7l
3001539 | CORDOVA MIM 5.000] 014.0151
PALANGA DEL
DISPARADOR PISTOLA FJ
3001544 | CORDOVA MiM 6.000 | 014.0156
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1.1.2 Se realiza analisis de los archivos que contiene el sequndo documento de fecha 23 de

No. 02.347.980
ASUNTO : IM OC OClI - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”".
INSERTO TOPE
CORREDERA PISTOLA F3
3001545 | CORDOVA MIM £.000 { 014.0157
MARTILLO PISTOLA FJ
3001547 | CORDOVA MIM 5.000 | D14.0159
DIENTE MARTILLO PISTOLA FJ
3001548 | CORDOVA MiIM 8.000 | 014.0180
MIRA DELANTERA PISTOLA FJ
3001551 | CORDOVA MIM 5.000] 014.0163
CUERPQ DEL SEGURO FJ
3001552 { PISTOLA CORDOVA MIM 5.000{ 014.0164
BLOQUE MIRA TRASERA FJ
3001553 | PISTOLA CORDOVA MM 6.000 | 014.0185
PALANCA DE LA
CORREDERA PISTOLA FJ
3001554 | CORDOVA MIM 6.000 | 014.0166
CORREDERA REVOLVER £
3001558 | MIM 5.000| 0020113
[ELEMENTO ;
|[ENTREGA MES (es) :
IMEDIO DE TRANSPORTE
#PAIS DE EMBARQUE

[PUERTO Y70 AEROPUERTO DE EMBARQUE

|PUERTO Y/QO AEROPUERTO DE DESTING

UNIDAD DE MERIDA

CANTIDAD

[CLASE EMPAQUE (CAJAS, CANECAS, BULTCS, ETC)
CLASE DE UNIDAD DE EMBALAJE (PALETS, CONTENEDOR, POR UNIDAD, ETC.).
CANTIDAD DE UNIDADES DE EMBALAJE

PESC NETO TOTAL (Kg.)

PESO BRUTO TOTAL (Kg.)

WVOLUMEN NETO TOTAL (m3}

WVOLUMEN BRUTO TOTAL (m3}

OBSERVACION

“FECHA DE ENTREGA: FPor favor indicar

LUGAR DE ENTREGA: El lugar de enfrega de fos bienes es:

==ttt

Incoterms: DAT, Puerto Colombiano. (El oferente, debe informar el puerto de llegada de la mercancia).
Moneda base: Délares”

septiembre de 2020 No, 02.342.778:

PRIMER ARCHIVO: Correo electronico del fecha 15 de enero de 2020.

“Adjunto paquete final, para confirmacién del recibido y solicitud de cotizacion
para diligenciar Gracias” De: Analista Oficina de Ingenieria Industrial Industria
Militar de Colombia. Para: sandraim@mvmitda.com;ingenieria@mvmitda.com;
gerencia@mvmltda.com. Envian formato de solicitud de cotizacidn piezas en
MIM de “Fecha Elaboracion: 20/12/2019 8:16:32 a.m.” y archivo comprimido
denominado Pieza MIM.

SEGUNDO ARCHIVO: Correo electronico del 10 de febrero de 2020 que
indica
“l a Industria Militar de Colombia, se encuentra en blusqueda de proveedores que
fabriquen piezas en tecnologia MIM, para abastecer las diferentes lineas de
armas.
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CORDOVA Y REVOLVER”.

Por lo anterior nos interesa conocer podamos iniciar contacto para la produccion
de piezas y su postulacion en nuestra solicitud de ofertas.” Para:
'sdeniz34@gmail.com’ Asunto: FABRICACION PIEZAS MIM - INDUSTRIA
MILITAR DE COLOMBIA

TERCER ARCHIVO: Correo electronico del 10 de febrero de 2020 que indica
‘La Industria Militar de Colombia, se encuentra en bisqueda de proveedores que
fabriquen piezas en tecnologia MIM, para abastecer las diferentes lineas de
armas. Por lo anterior nos interesa conocer podamos iniciar contacto para la
produccion de piezas y su postulacion en nuestra solicitud de ofertas” Para:
rajesh.b@indo-mim.com’ Asunto: FABRICACION PIEZAS MIM - INDUSTRIA
MILITAR DE COLOMBIA

CUARTO ARCHIVO: Correo electronico del 28 de febrero de 2020 que indica
“Apreciado Rajesh, Agradecemos el envio de su cotizacién, la informacién se
evaluara con el equipo técnico de Indumil, sin embargo mostramos gran interés
por los precios que usted nos oferta y deseamos poder iniciar un proceso de
compra para lo cual es importante poder citarlo telefénicamente y explicarle
acerca de la documentacion que se debe tener en cuenta para postular su
oferta”.

Por el momento, para completar la cotizacion es necesario que diligencie por
favor el formato adjunto para que podamos esclarecer los costos de seguros y
fletes logrando establecer el presupuesto de la compra. Con formato de solicitud
de cotizacion:

CODIGO cant; PRECIO  PRECIO

VALOR VALOR TOTAL
INDUMIL ELEMENTO uUnd Sggﬁ;’g) TOL’;'&';OB FLETES US($) SES;?;)S DAT US($)

VALOR

QUINTO ARCHIVO: Correo electrénico del 14 de enero de 2020 que indica “Buenas
Tardes, Me permito reiterar solicitud de cotizacién, por favor confirmar el recibido.
Gracias”. RE: ENVIO PLANOS PIEZAS MIM PISTOLA CORDOVA 9mm - REVOLVER
INDUMIL - M FJ GIN ET 24044 Para:

sandraim@mvmitda.com;ingenieria@mvmitda.com; gerencia@mvmltda.com.

SEXTO ARCHIVO: Correos electronicos:

1. “De: Laura Stephany Pachon Ariza <lpachon@indumil.gov.co>

Enviado el: lunes, 30 de diciembre de 2019 17:40

Asunto: FABRICACION PIEZAS MIM - INDUSTRIA MILITAR DE COLOMBIA”
‘La Industria Militar de Colombia, se encuentra en biisqueda de proveedores que
fabriquen piezas en tecnologia MIM, para abastecer las diferentes lineas de
armas.

Por lo anterior nos interesa conocer podamos iniciar contacto para fa produccion
de piezas y su postulacion en nuestra solicitud de ofertas.”

2, “De: Javier Garcia [mailto:javier. garcia@jgautomotive.com]

Enviado el: viernes, 10 de enero de 2020 8:35 a. m.

-

@D
%
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ASUNTO : IM OC OCl - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.

Para: [ .aura Stephany Pachon Ariza

Asunto: RE: FABRICACION PIEZAS MIM - INDUSTRIA MILITAR DE
COLOMBIA

“Buenos dias Laura” “En este momento nuestro equipo legal lo esté estudiando,
y esperamos podemos darte una confirmacioén definitiva la semana que viene”.

3. De: Javier Garcia [mailto:javier.garcia@jgautomotive.com]

Enviado el: miércoles, 22 de enero de 2020 10:38 a. m.

Para: | aura Stephany Pachon Ariza

Asunto: RE: FABRICACION PIEZAS MIM - INDUSTRIA MILITAR DE
COLOMBIA

Buenas tardes Laura,

Te informo que seguimos verificando con nuestro equipo legal las regulaciones
para suministrar piezas de armas de fuego a clientes colombianos y creo que
hay algunas regulaciones adicionales de importacion y exportacion que deben
aclararse antes de poder confirmaros definitivamente.

Mientras tanto, ;podria verificar los puntos a continuacion?

« ;Pueden importar piezas de India y EE. UU? Es donde estan situadas las
fabricas de la empresa INDOMIM que representamos.

- ;Cuéntas consultas MIM tienen en nimero de referencias?

« ;Estan usando alguna pieza MIM actualmente en su producto?

4. De: Laura Stephany Pachon Ariza

Enviado el: miércoles, 22 de enero de 2020 17:04

Para: Javier Garcia

CC: Cr. Javier Alfonso Molina Calero

Asunto: RE: FABRICACION PIEZAS MIM - INDUSTRIA MILITAR DE
COLOMBIA

Buenos Dias Javier,

Es muy importante para nosotros poder contar con su participacion, de manera
gue incrementa nuestra expectativa para poder avanzar con esta tecnologia
mejorando nuestros tiempos de abastecimiento, en comparacion con los
procesos regulares. Ya se ha puesto en conocimiento que ustedes estan
revisando una posible oferta y estamos dispuestos a atender con prontitud sus
interrogantes.

1. Efectivamente es posible importar directamente con las fabricas, se
establece un contrato con alcance de participacion de oferta intermacional
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ASUNTO IM OC OCI - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.

con manejo en moneda USD. Se ha de diligenciar un formato de
cotizacion para conocer en detalle los ICOTERMS. Por lo general se
establecen contratos en términos DAT.

2. Por el momento han disefiado 12 referencias en MIM para empezar, cada
una de elfas con un requerimiento anual de 6.000 unds.

3. Hemos logrado establecer MIM con dos referencias encontrandonos
satisfechos con los resultados obtenidos”,

5. “De: Javier Garcia [mailfto:javier.garcia@jgautomotive.com]
Enviado el: miércoles, 22 de enero de 2020 11:13 a. m.

Para: Laura Stephany Pachon Ariza

CC: Cr. Javier Alfonso Molina Calero

Asunto: RE: FABRICACION PIEZAS MIM - INDUSTRIA MILITAR DE
COLOMBIA

Muchas gracias por la respuesta Laura,
Por nuestra parte estan claros los puntos 2 y 3, pero querria profundizaren el 1:

» Por nuestra parte no hay ningtn problema en ofertar en USD y con fos
incoterms que se requieran. La pregunta iba mas por un lado legal, ya
que para importar piezas de armamento, desde ciertos paises se requiere
una licencia especial. Abro la pregunta:

Ustedes ya importan piezas desde INDIA o USA?
Sino fo hacen desde esos paises, podrian darnos algin ejemplo desde qué
paises importan esas piezas de armamento? “

6. Correo de fecha miércoles 22/01/2020 11:51 a. m. Para Javier Garcia con
copia a Cr. Javier Alfonso Molina Calerc <javier.molina@indumil.gov.co>

“La importacion de piezas MIM sélo se ha contratado para las dos referencias
con Francia, ni con India ni USA se ha establecido contratos para este tipo de
piezas, En su mayoria los contratos internacionales que se han celebrado es
para la adquisicion de materias primas tales como: Péivora de: Sudéfrica,
Estados Unidos, Republica Checa... Pero reitero, para piezas ya formadas como
subproducto para un ensamble de armamento hasta el momento sélo se esta
incursionando con Francia. De manera que desconoceriamos los requerimientos
especiales que menciona, tendriamos que conocer exactamente del documento

a tramitar y delegamos la actividad a la Oficina Juridica de Indumil para que
ueda solventar el proceso”.

SEPTIMO ARCHIVO: Correo de fecha miércoles 22/01/2020 11:04 a. m. Para
Javier Garcia con copia a Cr. Javier Alfonso Molina Calero

LB

o
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Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA

CORDOVA Y REVOLVER”.

<javier.molina@indumil.gov.co>

“Es muy importante para nosotros poder contar con su participacion, de manera
que incrementa nuestra expectativa para poder avanzar con esta tecnologia
mejorando nuestros tiempos de abastecimiento, en comparacion con los
procesos regulares. Ya se ha puesfo en conocimiento que ustedes estan
revisando una posible oferta y estamos dispuestos a atender con prontitud sus
interrogantes.

1. Efectivamente es posible importar directamente con las fabricas, se establece un
contrato con alcance de participacion de oferta internacional con manejo en
moneda USD. Se ha de difigenciar un formato de cotizacion para conocer en
detalle fos ICOTERMS. Por lo general se establecen contratos en términos DAT.

2. Por el momento han disefiado 12 referencias en MIM para empezar, cada una
de ellas con un requerimiento anual de 6.000 unds.

3. Hemos logrado establecer MIM con dos referencias encontrandonos satisfechos
con fos resulfados obtenidos”.

OCTAVO ARCHIVO: Correo de fecha miércoles 28/01/2020 Para Javier Garcia
“Muchas Gracias, quedo atenta, tengo entendido que también hubo un
acercamiento con un representante de INDOMIM en el Shot Show de las Vegas
, creo que estariamos entonces hablando de una misma persona, esperaré ser
contactada pronto. Gracias por su interés’”.

NOVENO ARCHIVO: Correo de fecha iernes 28/02/2020 1:26 p. m. Para:
Rasjed.

“Thank you Raj. We need please fill out the chart to quote freight and insurance
to be able to send in advance and establish purchase budget, do not forget that
we request is 10,000 units for each piece”.

DECIMO ARCHIVO:

DU CTL0ME

PR B PG DE LAS PUECAS PISTOLA CORDOMS PARA CORIPRA BN MINILSK 41 ki

Sr. Raj
INDO MIM
Cordinl Saluda

Nos hemes reunido con el dep d¢ ing ia de p + debido o politices de fidescialided v idad de fa inds idn, no es poaible caviar los modelos 3D de las piezas que esamas
sequirfendo. Cabe destacar que pa d e el estudio de do salo e itid g el plano de la piem termimada.

Tor o antesior solicnto por fovor 54 tpoyo para que presenten In oferta de acuerdo cea la informanidn féomion gue los hemos entregado. Ademds en archrvo adumio eavio Ie mfomnocada de peso ¥
procedencinactua] de cada pieza

{Quedamos atentos v 5 [ cspera de sw tafommacion.

Feliz din_

Atsntamente,

Ing. Wilson Ernesto Cucunubo Muiez

DECIMO PRIMERO ARCHIVO: Correo electronico de fecha miércoles

18/03/2020 10:12 a. m. Asunto: SOLICITUD COTIZACION PIEZAS MIM -
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CORDOVA Y REVOLVER”.

INDUMIL SOACHA Para: 'j.castiblanco@uniphoenix.com.co' con copia a:
Sandra Milena Oidor Pachon <soidor@indumil.gov.co>; Edward Zamir Lopez
Medina elopez2@indumil.gov.co.
Adjunto: solicitud de cotizacion y archivo comprimido plano piezas MIM.
Contenido: “Sefiores
OFERENTES” )
“La INDUSTRIA MILITAR esta interesada en recibir COTIZACION para la
adquisicion de los elementos adjuntos, para ello les solicitamos enviar Ia
cotizacion (PDF y/o Excel) por correo electrénico a Ipachon@indumil.gov.co; y
soidor@indumil.gov.co.
Es importante tener en cuenta:
1. El material debe ser entregado en la Fabrica General José Maria Cordova,
Soacha - Cundinamarca Carrera 17 No. 30 - 211 Sur.
2. Se solicita que el costo del herramental requerido para su fabricacion sea
fncluido en el precio por item y diferido para las 10.000 piezas a adquirir”
SOLICITUD COTIZACION PIEZAS EN MIM Fecha Elaboracion: 20/12/2019
8:16:32 a.m. Para: UNIVERSAL PHOENIX S.AS. Correo:
j.castiblanco@uniphoenix.com.co

%g;% %mmﬁmmgﬁ

< crferrrrivies

LRTIR VPR

Focha Elaboracion: 20/12/2079 B8:16:32 &= .

ASUNTO = SOLICITUD COTIEZACION FPIEZAS EN MINM

Befiores

UNIVERSAL PHOENIX S.A.S,
Correos: jcastiblanca@uniphosnix_corr.co
Coivaciad

La indusiria hilitar estd interasadas en recibir SOTIZACION INFORMAL para la
adquigician de los siguientes elemeantos:

S22iee | miemento | TANT|oecumena | ERESS | TRNEP | varor | sacoe | YRLOR
NN =3 Tecnice FEES5S 583, S5Eis 553 FET,
O CT R,
LT A
IOO L s SR DO A PR 9.000 FJai-e 9252
PALANTCLOTC
O AR DR
FOT GO
ZDCS T | O DA, BT R IO.200 1 FJOLI OLE8
WNEERTO TOPL
CoORREG CAa
PISTDL A
DO A% | CORDONA v ve SO SN0 | F) DSOS RT
AT L
PizToLA
SO0 SAT | SO DTS, A Bt SO.000 | Filozds oo
CTERTE
Far T L L
LS g = 1N
3OO0 Rt | LOR DOV RIR 1S 00a | Fuorae. 0180
TYHRA D ELATER "
RIETOL
Al aanace AR mmns | ana comaex
-~
Mamhre Tipe Tamafe comprimide  Pretegida .. Tamafo Relzcien
"2 PMF) Q02,0113 - CORREDERA, (... Adoka Acrobet Decument M
. PN FJ DTAL15T - EXTRACTOR iMIML.  2doks Scorobat Document M
"% PN FJ 0140156 - PALANCA DEL DIS..  Zdebe Zercbat Document No
T PN F) G14.0157 - INSERTO TOPE CO...  2dobe Lerebat Document =
=L PN FI 0140156 - MARTILLO (MWD .. 2debs Acrsbat Decument [
=X PN FJ 0140160 - DIENTE MARTILL... Adebe Acrobat Decument Mo

- PMEJD14.0163 - MIRA DELANTERA..  Adobs Accobet Docurmsnt
X PNFI014.0764 - CUERPO DEL SEG..  &dobe Sochat Doturmant
PN FI 8140165 - BLOQUE MIRA TR, Adobe Sorebst Document
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ASUNTO : IM OC OCl - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.

1.2 Analisis de lo expuesto:

Las solicitudes a cotizar y las cotizaciones deben hacer parte del soporte del presupuesto
oficial establecido para adelantar el Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.

Es necesario para establecer el presupuesto del Proyecto No. 9353 y expedir un certificado
de disponibilidad presupuestal, iniciar una busqueda en los sectores especializados que
comercializan dicho producto, con el fin de no superar o de no encontrase muy por debajo
de Ia realidad del mercado, para iniciar con garantias el proceso en mencién, lo anterior
teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente:

Fuente:

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce publicffiles/cce_documents/cce_guia elabora
cion_estudios.pdf '

https:/iwww.colombiacompra.gov.co/sites/cce publicffiles/cce documents/cce guia regime
n_especial.pdf

hitps://Awww.colombiacompra.gov.cofsites/default/files/manuales/cce guia_estudio_sector w
eb.pdf

http://ieremias.indumil.local/synergy/docs/Portal.aspx _
De conformidad con lo expuesto en la Guia para las Entidades Estatales con régimen
especial de contratacion — Colombia Compra Eficiente: “Las guias a tener en cuenta por
parte de Entidades Estatales de régimen especial son las siguientes” Guia para la
Elaboracién de Estudios de Sector - G-EES-02 que expone:

“(...) Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal disefiar e implementar
escenarios y procedimientos de solicitud de informacion a los potenciales oferentes. Esta
recomendacion se orienta a que la Entidad Estatal defina qué informacion, cuando, por qué
medio y a quién la solicitard. Esta definicion debe incluir el procedimiento para hacerio como
formatos de solicitud de cotizacién o de informacion que permitan una participacion uniforme
del mayor niimero posible de inferesados. Es recomendable dejar constancia de las fechas
de las reuniones, los asistentes y los temas tratados con proveedores y gremios (...)".

Ahora bien la Guia para las Entidades Estatales con régimen especial de contratacion —
Colombia Compra Eficiente indica “(...) Las Entidades Estatales de régimen especial deben
aplicar las circulares y los manuales y guias correspondientes de acuerdo con la naturaleza
de su régimen” (...)".

“(...) E. Obligacién de realizar el andlisis del sector econémico y de los oferentes por
parte de las Entidades Estatales.

Al igual que las Entidades Estatales sometidas a la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007,
las Entidades Estatales de régimen especial deben realizar el Anélisis del sector econémico
y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales con el fin de conocer el sector
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relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo y dejar constancia del mismo en
los Documentos del Proceso. Para la elaboracién de este documento Colombia Compra
Eficiente pone a disposicion de fos participes del Sistema la “Guia para la elaboracién de los
estudios de sector (...)".

Sin embargo, las cotizaciones o su resultado de comparar los precios, conocido como
estudio de mercado, son parte integral del estudio de sector, documento que debe
acompanar el proceso de seleccion, soportando de forma efectiva el presupuesto oficial, lo
cual se observo en los distintos correos electronicos enviados por la Industria Militar.

Se evidencio que las solicitudes a cotizar no indican la fecha término, que tienen los
interesados para presentar la respectiva cotizacién, para realizar el analisis de precios de
mercado y estimar el presupuesto del proceso contractual.

En las solicitudes a cotizar indica (...) Incoterms: DAT, Puerto Colombiano. (El oferente
debe informar el puerfo de llegada de la mercancia). Moneda base: Délares (...)".

1

Inexistencia de formato de solicitud de cotizacion establecido en el procedimiento, toda ve
gue se evidencian solicitudes con una columna denominada documento técnico y en otra
solicitudes a cotizar no lo establecen.

N

Lo anterior para no superar o de no encontrase muy por debajo de la realidad del mercado,
por ello es indispensable efectuar el analisis del sector econémico y de los oferentes por
parte de la Industria Militar, con el fin de conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
dejar constancia de andlisis de fondo en el estudio previo del Proyecto No. 9353.

Por lo expuesto se evidenciaron debilidades en el estudio de mercado al establecerse la
estimacion de costos directos e indirectos, el presupuesto y como resultado de ello e
certificado de disponibilidad presupuestal, teniendo en cuenta una sola cotizacion.

Ahora bien pasando a la solicitud de Pre liquidacion:

“Documento: 02.317.201 - PRELIQUIDACION DE IMPORTACION de fecha 23 de Jjulic
de 2020”.

N

Indica el estudio previo:

(...) Para determinar el valor de las piezas en MIM se tomé el precio de la cotizacién de fa firm:
ALLIANCE S.A. representado por en Colombia por MVM LTDA, debido a que esta se encuentr,
dentro de los precios del mercado.

130 J 1)
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Para determinar el valor en pesos colombianos se tomé el valor de la cotizacion y se envio a la
Subgerencia Financiera con el fin de preliquidar el valor teniendo en cuenta los fletes, seguros y la
TRM.

Por lo tanto el precio que se tomé en pesos Colombianos fue el que arrojo fa pre liquidacion
con una TRM de $3.900 pesos de acuerdo a lo establecido por la Subgerencia Financiera

()"

De lo anterior se evidencia, que la estimacion de costos directos e indirectos fue realizada
con una cotizacion.

No se evidencia analisis de las cotizaciones, allegadas para este Proyecto.

Establece el estudio previo: “(...) REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES DEL
OFERENTE:

“1. EXPERIENCIA DEL OFERENTE”

En cuanto a la experiencia, se recomienda dar claridad, indicando si es general o si es
especifica segun proceso de contratacion en alineacién con el Concepto
4201714000004375 — Limitacién de experiencia General y Especifica de COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE “La experiencia no se agota con el paso del tiempo y por el contrario
fos proponentes adquieren mayor experiencia con el paso del tiempo en la medida en que
continien con sus actividades. Solo de forma excepcional, las Entidades Estatales pueden
fimitar la experiencia en el tiempo si las particularidades del contrato lo requieren y que
deben estar debidamente justificadas y expresamente consignadas en los Documentos del
Proceso”, en concordancia con lo expuesto por Colombia Compra Eficiente, "Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion”.

En cuanto a lo citado en el estudio previo del Proyecto No. 9353 item: “10. ESTUDIO DEL
SECTOR”

“10.1.1 Econémico” Se recomendacion indicar con claridad, la fuente de donde se toman
los distintos datos segln el item, o se toman imagenes.

Ahora bien en cuanto al item “10.2 Estudio de la oferta” “10.2.1 ;Quién vende?”,
establece:

“(...) Los elementos a adquirir son bienes de Defensa y Seguridad Nacional, toda vez que
en el presente estudio previo se evidencia que Las piezas en MIM, son componentes de
Pistola Cérdova y Revolver, del cual INDUMIL es el tnico que posee los derechos de
fabricacién y comercializacién a nivel nacional, las partes que componen, no son de
comercializacién genérica y son de exclusividad para INDUMIL.
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ASUNTO : IM OC OClI - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.

Los oferentes que pueden suministrar el material son MVM LTDA, UNIPHOENIX, INDOMIM
entre ofros {...)".

“1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD” 1.1 Finalidad “(...) Bienes de defensa

seguridad nacional: E| elemento a adquirir no es un bien de Defensa y Segurida
Nacional, toda vez que en el presente estudio previo se evidencia que las piezas en Mim,
son componentes comerciales que deben cumplir una especificacién técnica (...)".

Q'

=

Se recomienda dar claridad y unificar criterios, en los items citados, con el fin de genera
seguridad juridica.

Por otro lado se evidencid la expedicién de un Ceriificado de Disponibilidad Presupuestal:

“Documento: 02.323.788 - Re: IM-FJ-Oll SOLICITUD EXPEDICION CDP CON ANTICIP(
DEL 30% SOL. ADQ 2-002/2021 PROYECTO 9353 PIEZAS MIM PARA PISTOLA Y
REVOLVER VIG. 20217 (10 de agosto de 2020).

J

Teniendo en cuenta lo expuesto se hace necesario indicar que en materia de contratacién
publica, la planeacion constituye un principio y a su vez un deber, que tiene por finalidad
evitar la improvisacion, garantizar la adecuada utilizacién de los recursos publicos, la
organizacion légica y coherente de las metas, establecidas por la Industria Militar: en est:e
orden de ideas, los estudios previos se convierten en el pilar de la materializacién del
principio de planeacion por excelencia.

Expone el Manual de Contratacion:

“(...) 3.2 Estudios y Documentos Previos (...)”

‘(...) 25.1 Los estudios y documentos previos estarén conformados por los documentos que
sirvan de soporte para la elaboracion de las bases de cada contratacion, de manera que fo!
elementos del negocio a realizar se encuentren reflejados en los mismos.

LY

[£2)

25.2 Los estudios y documentos previos se pronunciaran sobre los plazos y las condiciones

de entrega o suministro mas adecuadas, y sefialaran, segun corresponda, los INCOTERMS
mas apropiados, tales como FOB, DDU efc.

M

25.3 El contenido de los estudios y documentos previos para las adquisiciones efectuadas
con base en seleccion de mercado serd definido por el reglamento. (... )’

Las bases de la invitacién a presentar ofertas se mantendran publicadas hasta el momento
de la terminacién del proceso de seleccién y contendra, como minimo, lo siguiente:
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ASUNTO : IM OC OC| - Recomendaciones para el Comité Asesor de
Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PISTOLA
CORDOVA Y REVOLVER”.

a) Introduccion y antecedentes de la contratacion.
b) Objeto y alcance de la contratacion

¢) Requisitos para participar

d) Documentos de la propuesta

e) Condiciones especiales para la propuesta

f) Evaluacion de las propuestas

2. CONSULTAEN EL SISTEMA E SYNERGY:

vt Modditugsan | |

OI/EBICIC 14437 143

Camifcads du Dlaganibiidad QFFET/TORO 1410314G

Cattifiesds da Binpanibiligad 23 A7/29/2020 14133154

Cortificmde e Dinponibilidad o1/10/2020 ABIRF102

Q72 2G20 14143186

Cartficade du Dlapantbilided 7 0F/THTOTT 14137104

£7423/2020 TOBOI1ZA

a
2
EY
+
= i
e
-
o
«

A1 e o S fry by Sttt Al LALLOO0 9%/31/2020 07130134
B PR DY ELTED s O7 RISIOIA 130307
ar/23/2020 171RTIAT
©2/24,2020 37138158
OR/OR/ZORG 13pFA 11D
o910 /2020 OF 14l
05/10/20R0 C$136127
T/AT/2020 11126102
/2020 DRIBTIBT

Fuenté:;
http:/ljeremias.indumii.!oca!lsynergyldocslPortal.aspx?AsprutoDetectCookieSupport=1

VIiI. CONCLUSIONES

1. La publicidad rige los procesos de contrataciéon desde su inicio hasta el final, esto es,
desde la obligatoriedad de publicar el Plan Anual de Adquisiciones, para dar a conocer
los distintos procesos contractuales con antelacién para la preparacion de las ofertas,
publicacién de los documentos precontractuales con la informacion suficiente sobre el
proceso, publicacion de los contratos y hasta la liquidacion de los mismos.

2. Se recomienda que la solicitud de Cotizacion deba contener mas informacion dando
mayor publicidad y garantia de transparencia en el proceso de seleccion, soportando de
forma efectiva el presupuesto disponible oficial y unificar los items requeridos en todas
las solicitudes.

3. Se evidencio que las solicitudes a cotizar establecen como fecha diciembre de 2019, se
establece como punto de inicio del proceso.

4. No se evidencio el término de vigencia del estudio de mercado.

5. Nueve (9) meses han transcurrido, sin dar apertura al proceso de seleccion.
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ASUNTO : IM OC OCI - Recomendaciones para el Comité Asesor d

IX. RECOMENDACIONES

Cordialmente,

Como medida de prevencion del dafio antijuridico en materia contractual, se hac
especial énfasis en la planeacion de los procesos contractuales de la Industria Militar,
fin de eliminar, en lo posible, o mitigar y controlar los riesgos que de la contratacié
puede originar para la Industria Militar, para contratistas y para terceros.

2. Aplicar los distintos lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente, como
circulares, manuales y guias entre otros.

3. Fortalecer los controles en el procedimiento de solicitud de cotizacién o de
informacién que permitan una participacién equitativa del mayor nimero posible de
interesados, dejando la constancia de las fechas de envié de las solicitudes a cotizar
con sus respectivos recibido estableciendo la fecha y hora, y la vigencia de dichas
cotizaciones.

4. Establecer documento de solicitud a cotizar.

5. Revisar las inquietudes generadas con ocasion de las cotizaciones allegadas.

. El presente informe busca la optimizacion del proceso de contratacion, la eficienci

02.347.980

Adquisiciones Proyecto No. 9353 “PIEZAS EN MIM PARA PiSTOL/
CORDOVA Y REVOLVER”.

en la gestioén contractual, la satisfaccion adecuada de las necesidades de la Industri
Militar en relacién con la adquisicion de bienes, servicios y obras entre otra
necesidades, tomando como pilar de inicio los Estudios Previos.
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