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ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento Planes de Mejoramiento de Auditorias
al Sistema de Control Interno corte 4 de septiembre de 2020

AL : Serfior Almirante (RA)

HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General
Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacion y seguimiento establecido en el Decreto 648
de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcién Publica” Articulo 17", me permito presentar de manera atenta al sefior
Almirante (RA) Gerente General de la Industria Militar, el resultado del seguimiento a la formulacion
y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 04 de septiembre de 2020, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los planes
de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control Interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 04
de septiembre de 2020.

3. LIMITANTES.
No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracién del informe seguimiento.
4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

e La Ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen las normas para el ejercicio del Control
Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

e Decreto 943 de 2014, “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI)".

e Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015" Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - Séptima Dimension

"Control Interno".
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No. 02.335.061
ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento Planes de Mejoramiento de Auditorias
al Sistema de Control Interno corte 4 de septiembre de 2020
o Decreto 648 del 19 de abril de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Puablica” Art. No. 17 Roles de las
Unidades u Oficinas de Control Interno.
e Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria
Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las Etapas de la Auditoria al
Sistema de Control Interno.
5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los
procesos de acuerdo con las actividades planteadas, para subsanar los hallazgos
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 176 hallazgos
vencidos, disminuyendo en 15 respecto al seguimiento del mes de julio.

Asi mismo, se evidencié que seis procesos no han presentado los planes de mejoramiento
correspondientes a auditorias de las vigencias 2018, 2019 y 2020; aun cuando esta
establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en
la Industria Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripciéon de las Etapas de la
Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define: "El plan de
mejoramiento debe ser presentado por el duefio del proceso a la Oficina de Control Interno,
en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacién del Informe de
Auditoria".

ANO PROCESO SIN PLAN DE MEJORAMIENTO
Corte 4 de septiembre
Gestién Investigacién y Desarrollo 1
2018 Gestién Industrial 1
Gestién Financiera 2
Gestion Informatica 2
2019 Gestion Industrial 7
Gestion Financiera 3
Gestion Investigacion y Desarrollo 1
2020 Gestion Juridica 2
Gestion Servicios Generales 10
TOTAL 29

A continuacién, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las subgerencias, oficinas asesoras," direccion de seguridad fisica y direcciones de

fabrica:
EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | ) | azGos | HALLAZGOSSIN | 7o7ps)
PROCESO ( “Negocip | VIGENCIA | *= 6y POREL | ELABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS BANDE HALLAZGOS
PROCESO [  ELABORA EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
2016 0 0 4] 1 4] 0 o] 1
. 2017 0 0 4] a2 1 17 u] 50
Gestion | ceNTRALES 2018 0 0 0 40 1 9 0 50
Comercial
. 2019 0 23 0 49 4 14 o] g0
2020 0 1 0 0 0 4] 0 1
TOTAL 0 24 0 122 6 40 0 192
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No. 02.335.061

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento Planes de Mejoramiento de Auditorias
al Sistema de Control Interno corte 4 de septiembre de 2020

EN TIEMPO
_ ESTABLECIDO :
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | yp | a7gos | HALLAZGOSSIN | grq)
HHOCESO B N EGOC IO (MISENCIAN ks 0f POREL | ELABORAR | CUMPLIDOS =N VENCIDOS PLANDE __ | ya11AZGOS
PROCESO AN EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
2017 0 4] v} 6 a v} (4] ]
2018 0 14 0 10 0 2 1 27
Gestién
Investigacién | CENTRALES | 2019 o 1 o o 2 o 0 3
y Desarrollo
2020 Q 1 1] [} 3 1 1 6
TOTAL 0 16 0 16 5 3 2 42
2017 0 4] 0 12 (1] 1 0 13
CENTRALES 2018 i} Q 0 12 [4] 2 1] 14
2019 V] T 4] (4] 4] (V] 4] 7
Gestién 2017 0 0 0 1 0 0 0 1
Salud,
Seguridad y FEXAR 2018 0 0 0 6 0 0 0 6
Medio
i 2019 0 0 0 1 0 0 0 1
HSE 2018 0 0 0 1 0 0 0 1
FAGECOR
2020 0 2 0 0 2 0 0 4
2018 0 o (4] 1 Q o] o 1
FASAB .
2020 1] v} 4] o] 3 0 4] 3
TOTAL 0 9 0 34 5 3 0 51
2017 4] 0 4] 6 o] 2 1] &8
CENTRALES 2018 0 3 0 0 0 1 1 5
2019 0 10 0 1 1 2 5 19
2016 [e] o] 0 1 0 0 o 1
2017 (4] 1] 0 1 0 5 0 (5]
FEXAR
2018 1] o (1] 8 o] 51 (4] 14
2019 1] o] Q0 4 v 4 o] 8
2014 4] 1] Q 2 1] a o] 2
Gestion .
Industrial 2017 0 0 0 YR 0 3 0 10
FAGECOR 2018 4] 2 0 11 (1] 13 0 26
2019 4] (1] u] 6 2 6 2 16
2020 0 0 0 2 0 2 0 4
2017 0 0 0 3 0 0 0 3
2018 1] 4] 1] 4 Q 2 1] &
FASAB
2018 (1] 4] 0 4 2 7 aQ 13
2020 2 0 0 0 2 0 0 4
TOTAL 2 15 0 60 7 53 8 145 |
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No. 02.335.061

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento Planes de Mejoramiento de Auditorias
al Sistema de Control Interno corte 4 de septiembre de 2020

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

EN TIEM POD
ESTABLECID
PROCESO | UNIDADDE | oo o | REVISION | £ISTE PARA HALLAZGOS | MALLAZGOS | 4y pzcos | HALLAZEOS SIN | 1oraL
NEGOCIO o s Elﬁfgsl;gn CUMPLIDOS | ¢ ot o | VENCIDOS | o toiiimr o | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
2017 0 0 0 5 0 1 0 6
2018 0 0 0 37 0 7 0 44
CENTRALES [ 3p1g 0 3 0 3 15 2 0 23
Gestion del 2020 L b 0 0 0 0 0 1
Talento FEXAR 2018 0 0 0 5 0 0 0 6
Humano 2017 0 [1] 0 3 0 0 0 3
FAGECOR 2018 0 0 0 5 0 0 0 5
2018 0 0 0 4 0 3 0 7
FASed 2020 2 0 0 0 0 0 0 2
TOTAL 3 3 0 63 15 13 0 a7
Gestion de 2017 4] 0 0 13 0 0 0 13
Comprasy | centraLES [ 2018 0 0 0 18 g 3 g =
Comercio
Etarior 2019 0 P 0 10 0 1 0 15
TOTAL 0 4 0 a1 0 4 0 49
[ 2017 0 0 0 3 0 0 0 3
| 2018 0 0 0 16 0 14 0 a0
CENTRALES [™n1g 0 0 0 4 [ 8 0 12
2020 0 0 0 0 0 0 7 7
FEXAR 2019 0 5 0 0 0 1 0 6
Gestion FEXAR 2020 0 0 0 0 0 0 3 3
Servicios
Generales 2016 0 [1] 0 1 0 o] 0 1
FAGECOR 2017 0 0 0 1 0 0 0 1
2018 0 0 0 1 0 0 0 1
2018 0 0 0 ) 0 0 0 9
FASAB
2020 0 0 b 0 0 0 4
TOTAL 0 5 0 35 4 23 10 77
-
EN TIEMgO
ESTABLECIDO
PROCESO | UMIDADDE | oo | REVISION | ReUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | AL azGos BALLAZGOS SN i ToTAL
NEGOCIO ocl ELABORAR | CUMPLIDOS VENCIDOS HALLAZGOS
PROCESO BUANEE EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO |
2015 0 0 0 3 0 0 0 3
CENTRALES | 2018 0 a 0 18 1 12 2 23
2019 0 0 0 3 0 0 3 6
2017 0 0 0 2 0 0 0 2
Gestién FEXAR 2018 0 0 0 4 0 0 0 4
Financiera | 2019 0 0 0 0 0 1 0 1
[ 2018 0 0 0 0 0 2 0 2
FAGECOR
I 019 0 0 0 0 4 0 0 4
| 2018 0 0 0 2 0 0 0 2
FASAB
‘ 2019 0 0 0 3 0 0 0 3
TOTAL 0 0 0 35 5 15 5 80
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No. 02.335.061

ASUNTO : [IM OC OCI Informe seguimiento Planes de Mejoramiento de Auditorias
al Sistema de Control Interno corte 4 de septiembre de 2020
EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | s\ a7Gos | HALLAZGOSSIN | yoppy
PROCESO | “yegocio | VIGENCIA | "= o¢) POREL | £ ABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLANDE _ | yaiAzGOS
PROCESO | ELABORA EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
2018 0 0 0 9 0 3 4] 12
Gestion
Secretaria | CENTRALES 2019 0 0 a 4] v} 1 o] 1 |
General
2020 2 0 0 o 0 0 0 2
TOTAL 2 0 0 ) 0 4 0 15
EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOs | HALLAZGOS | )| a7Gos | HALLAZGOSSIN |- 1ops)
EROCESUR e qaoi | MG ENCIA lisroe] POREL | ELABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS ELANINE HALLAZGOS
PROCESO [  ELASORA EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
Gostitn 2019 4] 0 0 6 a 0 0 [
St
Estatégica | CENTRALES
2020 4 0 0 0 0 0 1] 4
TOTAL 7] 0 0 3 0 0 0 10
EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOs | HALLAZGOS | ) azgos | HALLAZGOSSIN | 1oy
PROCESO | “wegocio | VIGENCIA | ™ ogy POREL | g ABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLANDE | s} 1 AzG0S
Proceso |  ELABORA EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
2017 4] 0 0 4 4] 4 4] a8
Gestién 2018 o 1 0 0 4] 0 0 1
A
Juridica CENTRALES
2019 0 4 1] 1] 0 1 o] 5
2020 1] 0 0 Q 0 Q 2 2
TOTAL 0 5 0 3 0 5 2 16
EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | 5 | a7Gos | HALLAZGOSSIN | pors;
PROCESO | “yegocio | VIGENCIA | "o POREL | EIABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLANDE | 4| azG0S
PROCESO |  ELABORA EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
2017 4] 4] 0 1 4] 3 Q 4
Geslion B
Informalica CENTRALES 2018 o Q 0 Q0 Q 0 4] 0
2018 o 2 0 Q 4] g9 2 13
TOTAL (4] 2 (4] 1 0 12 2 17
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No. 02.335.061

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento Planes de Mejoramiento de Auditorias
al Sistema de Control Interno corte 4 de septiembre de 2020

DIRECCION DE SEGURIDAD FiSICA

EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | ) azgos | HALLAZGOSSIN|  yora
RROCESOMSNF cocior || MIGENCIAES oty POREL | p| ABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLANDE | a) 'AZGOS
PROCESO | ELABORA EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
2018 0 0 o 7 0 1 1] B
Gesticn |
Segunidad CENTRALES
Fisica
2020 (1] 0 1] 4] 1 0 Q 1
TOTAL 0 0 0 7 1 1 0 9

La oficina de Control Interno viene desarrollando una campana de asesoria y acompafiamiento a los
procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de los planes de mejoramiento y
dar cumplimiento a las actividades vencidas, sin embargo, se observan hallazgos vencidos desde la
vigencia 2017 y planes sin elaborar desde la vigencia 2018. Asi mismo, se evidencia el porcentaje
de cumplimiento de los procesos a corte 04 de septiembre en 74% como se muestra a continuacion:

SRGCESe TOTAL TIEMPODE | ReviSION | AVSTE | yaiiazcos | HALLAZGOS | yauiazGos [ HALLAZEOB SIN | porceNTAJE
HALLAZGOS | ELABORACION ocl PROCESO CUMPLIDOS | £ eciicion VENCIDOS MEJORAMIENTO CUMPLIMIENTO
Gestién Estratégica 10 0 4 [4] 6 0 0 0 100%
Gestién Secretaria General | 15 [V 2 0 9 0 4 ] 73%
Gestion Juridica 16 0 o] 5 4 1] 5 2 56%
Gestion Informatica 17 0 0 2 1 0 12 2 18%
GesuoB Investigacion y 42 0 0 16 16 5 3 2 88%
esarrollo
Gestion Seguridad Fisica =] 8] 1] 0 7 1 1 o 89%
Gestidn Comercial 192 0 o 24 122 6 40 0 79%
Geslion Industnal 145 0 2 15 60 7 53 8 58%
Gestion del Talento Humano 97 0 3 3 " 63 15 13 0 B7%
Gestion de Compras y T )
Comercio Exterior | 42 & g 4 A 0 4 0 %
Gestion Servicios Generales | 77 0 o 5 35 4 23 10 57%
Geslion Salud, Segundad y I
I Medio Ambiente-HSE o Y o 9 e 3 3 Ly 94%
Gestion Financiera 60 4] (1] B % as 5 15 5 B7%
TOTAL 780 0 11 83 433 48 176 29 7d%

6. RECOMENDACIONES

e Los lideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan dar cumplimiento
a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin de subsanar los
hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando cumplimiento en los que se
encuentran vencidos.

Elaborar y presentar a la oficina de Control Interno los planes de mejoramiento
correspondientes a las auditorias de las vigencias 2018, 2019 y 2020 que estan pendientes
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No. 02.335.061

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento Planes de Mejoramiento de Auditorias
al Sistema de Control Interno corte 4 de septiembre de 2020

para dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la
Oficina de Control Interno en la Industria Militar Cod: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3
Descripcion de las Etapas de la Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de
mejoramiento, que define: "El plan de mejoramiento debe ser presentado por el duerio del
proceso a la Oficina de Control Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la
fecha de oficializacién del Informe de Auditoria”.

“...Plan de mejoramiento: Herramienta que permite controlar el cumplimiento de las
actividades definidas por el auditado, con el fin de lograr el mejoramiento continuo y el
cumplimiento de los objetivos de la empresa. Integra las acciones de mejoramiento que a
nivel de su mision, objetivos, procesos, etc., deben operar en la empresa para fortalecer
integralmente su desempefio institucional, cumplir con su funcion, en los términos
establecidos en la Constitucion y la ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con
los organismos de control fiscal, de control politico y con los diferentes grupos de interés....”

e Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de
auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que
permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema
de Control Interno.

e En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencién, me permito comunicar que para
evitar la formulacion de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos realizan, se
hace necesario que el Secretario General, Subgerentes, Jefes de Oficina, Director de
Seguridad y Directores de Fabrica, impartan las instrucciones para dar cumplimiento en la
formulacion y ejecucion de las actividades del plan de mejoramiento por procesos,
eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que estos
hechos no se vuelvan a repetir.

Cordialmente,

CP. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jefe Oficina de Control Interno
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