
INFORME DE AUDITORIA ylO EVALUACIÓN AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 	 Núnrero da Res; 4 

Cee 	CI FO 010 

(Synergy NO. 	
1 971 .881 

Facha 	 Septl,mbre 27 de 2017 

Representante por la parte auditada 	 Ing. Rubén Darlo Sénchez Martlnez 
yia evaluada 

ng. Jenny Carolina Lombo Carrillo 

fProceso yfo área, actividad especifica j 
uIfihta vio evaluada ,[Producción Y Mantenimiento de Azmas 

Alcance, de manera selectiva las ordenes de fabricación emitIdas en la vçencie 2017 y el cumplimiento de la flormetivldad aplicable para el Proceso jProducción y Mantenimiento de Almas 

ObjetIvo General. Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industrie MilItar a través de la aplicación de los roles de la OficIna de Control Interno, adelantando la 
evaluación Independiente selectiva, sistémica y objetiva, tortaleclendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo como referente la legislación y normas vigentes aplicables. 

Objetivas especifico,: Ierlficar el cumplimiento del Plan Operativo de la vigencie 2017 

RevIsión selectiva a las ordenes de fabricación emtldas en la vlgencie 2017 

Ley 87 de 1993 'Por la cualse establecen normas para el ejercicio de Control Interno y organismos del estado y se dictan Otras disposclone,' 
Ley 1474 de 2011 'Por la cual se dictan normas or Iantadjlecej ismos de pm 	Ist efectividad del control de la Gestión Publica', 

Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 'Por el cual se actualiza el Modelo Estándar da Control Interno - MECI 
. 

Manual de Politices Contables 

ProcedimIento pera gestion 	ItolosdiaOf 	ada Control interno Industrie Militar - Código: IN OC CCI PR 002 Rey 4 
Procedimiento para gestionar los riesgos y les oportunIdades en la Industrie Militar - Código: IM OC CCI PR 002 Rey 7 ' 	 - 

. 

Documentos de referencia: 
(Criterios) general de la producción - Código -  IM OC SOT PR 006 Res 4 

Procedimiento para el mancla Código: 1 	PR 004 Rev.3 

- Código: IM OC SOT PR 018 Revi 
Procednlentoj joiMo50p PR 003 Rey. 4 

1 Rev.i 
ProcedtaientoGe,tocimentos - Código; IM OC OFP PR 001 

. 

instructivo destino y contabillzación de mnateriel rechazado - Código; IM FJ GCC 1N 303 Rey 5 

transtorie pamela impiementacén y certflcaccn del Sistema de Gestión de Control y Seguridad EASC 

. 

tivo 2017. 
. 

Programa maestro de producción 2017. 

Ío1 .893.347 - Revisión select 	de los costos evtables vigencie 2016- Fagecor. 
EAnl.cel..nte.: - Revisión selectiva de los costos evitable, - Fagecor. 101.848670 

101.812 547- RevisIón selectIva de los costos evitables - Fagecor. 
01 059.895- informe de audtorie el proceso Producción y Mantenimiento de Aumas. 

Documentos analizados 
Cae 

IM FU DVP P3001 
Nombre 

Proceso Producción y Mantenimiento de Amias. 
Revisión r 	Fecha 

1' 
lM FJ DVP PR 004 Procedimiento para el manejo de órdenes de fabricación en Fagecor. 

8 05/1212016 

M FU DVP PR 002 Procedimiento Ióentficación y trazabilidad del producto FAGECOR 

IM FJ DVP iN 001 
5 04112/2002 

Instructivo para la ldentticacien del fusil gaili y sus partas. 

iM FU OVP IN 002 
5 1510812008 

Instructivo para la ldentficación del revólver lndumli Llama y sus partes. 5 í 22108/2006 
IM FU DVP IR Oil Instructivo de control operacional de procesos de mecanizado 	arranque de por 	 viruta y Conformado de chape. 4 16/03/2012 

Comentarios generales yio especiales 

1 	
Es de gran Importanca actualizar la documentación del proceso en el SGC de conformidad con las normas Sistema de Gestión da le Calidad NTC..iSO 9001,2015 

y Sistema de Gestión Ambiental NTC-lSC 14001.2015, tener en cuenta 	el synergy 01.806,538 - Directiva trenstorla para la transición del Sistema de Gestión Integral a las nuevas versiones dalas normas de calidad (NTC 1SO 90012015) 
y ambiental (NTC 130 14001.2015), y ci Synergy Cl 905.890- 	Dlrectiva transtorie para la lmpiementaciórr y certficeción del Sistema de Gestión de Control y Seguridad BASC'. Adiclonalmente alinearlos con SA? lo snterior teniendo en cuenta que los procedimientos, manuales, Instructivos y demás documentos mencionan el BMN el cual ya se encuentra Inoperante en la industrie Militar y asi reflejar los procedImientos dependiendo de las necesidades actuales de la Organización 

2 Teniendo en Cuenta que la auditoria se desarrollé de manera selectiva existe la posibilidad de no habar identificado oportunidades da mejora, hallazgos y/o irregularidades en el proceso 

3. Tener en cuenta que el Almacén General de Matarlas Primes es el Único autorizado para el almacenamiento de acuerdo a lo establecido en el Procedimiento Administrativo para el manejo de Almacenes da 
Materses Primas y Suministros dala Industria Mutar Cód;1M FC DVA PR 001 Rey. 7, 	los talleres en 	 Únicamente deben contar con las matarlas primas y herramientas recesaras para las órdenes de fabricación 
emitidas, al Igual los movimientos de inventariasen el aplicativo SA? los deben generar Únicamente los responsables del Almacén General 

RESULTADOS DE LA AUDITORIA yio EVALUACIÓN 

Aspectos positivos (Fortaleza, ylo practica, deatacablea) 

1 	El suministro de la Información solicitada fue entregada de manera oportuna  

2. Buena actitud y dispovilon para atender la auditoria.  

3 Ato grato de cor,rprorno con la industrie Mita, 	 - 	- 



J Synery No. 	 1971.881 	 Feche 	 Septiembre 27 de 2017 	 J 
Criterios Descripción dei HS1.zgo Recomendación 

La División de producción en coordinación con la Subgerencla Técnca - División de 

lrrgenierla Industról 	velar por el currrplirnilento a le pianticecón estratégica establecida 

para el logro de ros objetivos de la lndustrla Militar, 	mantener comunicación oportuna 

sobre ros cambios en el plan operativo y establecer los controles necesarios que permitan 
Da acuerdo a veriticaclon selectiva del cumplimento al Plan OPerativo emitido garantizar el foitaleclmiento de la efectividad del Sistema de Control interno y velar por el 

Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 
con synergy No..01.903.335, se evidencien debilidades en la alineación existente 

de 	 Ordenes de 
cumplimiento alo establecido en la norma NTCGP 1000.2009 Numeral 8.1 Planiticociórl y 

Por el cual se actual/sa el Modelo 
del plan operativo frente al programa maestro 	producción Y 

tabncación emitidas 
control operacional 

Estnda, de Control Interno - MECI. 

El incumplimiento a la planticecón estratégica 	puede conllevar a IncurrI, en 
Es Importante para el Proceso Producción y Mantenimiento de armas. 

Plan 	operativo 	Rev.1 	- 	Synergy gastos ylo costos adicionales. Lo anterior denote debilidades alo establecido en 
No.0i.903 335 a norma NTCGP 1000:2009 Numeral 8,1 PlanIficación y control operacIonal 	La 

- 	Efectuar las coordinaciones 	pertinentes 	para 	el 	cumplimiento 	del 	objetivo en 	su 

caracterización (Ciclo PHVA), lo cual perirritirá fortalecer ci 	modelo de operación 	por 

Programa maestro de producción 
Oigan/ración 	debe 	cront,o/ar 	/os 	censO/os 	planlflcerios 	Y 	revise, 	les procesos establecido en el Manual Técnico MECI 2014 como errfoque sistómico, en el 
coiraecuenclas de los cambios no provistos, tomando acciones para mitigar cual existe interacción, Interdependencia y  relación causa efecto, garantizando el logro de 

NTCGP 	1000:2009 	Numeral 	8,1 
cualquIer efecto adverso, según sol necesario. los objetivos institucionales. 

Planflcación y control operacional 
Ver anexos: - Tener en cuenta el 	Modelo Estándar de Control Interno - MECI - Módulo de la 

Proceso, Producción y Mantenimiento de pianeaclón y  g9y(jfl que busca agrupar los parámetros de control que orientan a la 

ieurnas 000:IM FJ DVP PS 001 
- Papales de trabajo - Hoja Plan - Programa - OF entidad tracia el cumplimiento de su visión, misión, objetivos, principios, metas y politices 
- Plan Operativo Revi, al gual que los aspectos que permten el desarrollo de la gestión dentro de los que se 
- Programa maestro de producción. encuentran: Talento Humano, planes programas, procesos, indicadores, procedimientos, 

recursos y administración de riesgos - ÍELe transversal Información y Comuncacón cuyo 

objetivo es velar por que la entidad cuente con 	procedim ientos necesarios para la 

generación de información y  comunicación veraz y oportuna 

De acuerdos verticeción selectiva alas Ordenes de fabricación errtidas durante 
la vgencie 2017 se evidenció que no cuentan con el formado Acta material 

Manual de Politices Contables - Cód: IM 
rechazado - IM FJ DCC FO 001 en la que se detallan los costos de dicho 

OC SGF MN 007 Rey 2 
rrraterial neflejando debilidades en 	el 	principio de autocontrol 	con •l fin 	de 

disminuir los costos evitables.. 

Procedimiento para manejo ordenes de 
 lo 

L. División de Producción en coordinación con el Grupo Control Calidad, Subgerercia 

fabricación en Fagecor Cód: IM FJ DVP 
L. anterior denote incumplimientos 	establecido en. Técnica y División de Contabilidad para dar cumplimiento alo establecido en, 

PR 004 Rev.3 - Diegrama da flujo. 
- Procedimiento para manejo ordenes de fabricación en Fagecor Cód: IM fJ DVP - Manual de Politicas Contables Cód, IM OC SGF MN 001 Rev.2 

Procedimiento 	para contabilizar costos 
PR 004 Rev.3 - Diegrama de fluJo. - Procedimiento para manejo Ordenes de fabricación en Fagecor Cód. IM FJ DVP PR 004 

de calidad - Cód: IM OC SGF PR 001 
- Procedimiento para contabilizan costos de calidad - COd: IM OC SGF PR 001 
Rev.1 

Res 3- Diagrame de flujo 

Revi - Procedimiento para contabilizar costos de calidad - Cód: IM OC SOF PR 001 Rev.1 
- instructivo destino y  contabilzación de rrrsteriei nechacado - Cód. IM FJ DCC - instructivo destino y contabilización de material rechazado Cód: lM FJ DCC 1N 303 Rey 5 

Instructivo destino y contabilización de 
IR 303 Rev.5 

materal rechazado - COd: IM FJ GCC 
El no reflejar 	os costos de calidad afecta le razonabilidad, fieblildad de los 

IN 303 Res 5 
estados financieros y la toma de decisiones. 

'lar anexo: 	Papeles de 

De a acuerdo a consulta en el Módulo Sistema de Adquisiciones - Reporte de 
no conformidad se evidencien 23 Reportes de no conformidad (RNC) abiertos 
asi: 

E. Importante para la División de Producción. 

NTCGP 1000:2009 numeral 8.3 Control MES 	 RNC. No. 	 DISPOSICIÓN - Establecer actividades que contribuyan al cierre de los Reportes de no Contormidad 
del producto y/O servicio no conforme. (RNC) y  en coordinación con el Grupo Control Calidad realizar permanente seguimiento 

Marzo 	15-17-20 	 Reproceso- Reparación 
P.. su mégación 

NTC ISO 9001 Numerales 8,7 Control de Abril 	 28 	 SIn información 
las 	salidas 	no 	conformes - 	10.2 	No Junio 	 43 	 SIn Información - Dar cumplimiento alo establecido en: 
conformidad y acción correctiva. Julio 	50-51-52-53-55-56-57-61 	Concesión - SIn Información 

62-63-64-65-66-67-68-69-72 
Normas NTCGP 1000:2009 numeral 8,3 Control del producto y/o servicio rio Conforme - 

Procedimiento 	control 	de 	entradas 	y Agosto 	 73 	 Sin Información 
NTC 1SO 9001 Numerales 8,7 Control de las salidas no conformes - 10,2 No conformidad 

salidas no conformes Cód:IM OC SOT 
y acción correct iva. 

PR 001 Incumplimnto a lo establecido en el Procedimiento control Lo anterior denote 	ie 
de entradas y safldas no conformes y debilidades enlas acciones correctivas 

Procedimiento control de entradas y salidas no conformes COd:1M OC SOT FR 001 
para solucionar la causa raiz da la no conformidad y a lo establecido en las 
normas NTCGP 1000:2009 numeral 8.3 Control del producto y/o servicio no 
conforme - NTC 150 9001 Numeral 10,2 No conformidad y acción correctiva. 

De acuerdo a verificación Instu se evidenciaron debIlidades en el uso de los 
Elementos 	de 	Pnotección 	Personal 	(lapa 	oidos), 	lo 	anterior 	denote 

nstructivo para realizar operaciones de incumplimiento en 	le aplicaió 

	

cn 	del 	Instructivo 	para realizar operaciones de 

producción Cód:IM FJ DVP IN oos producción Cód:IM FJ DVP IN 009 "Establecer los lineamientos e Instrucciones Es Importante que en la División de producción se de cumplimiento a lo establecido en: 
requer/dos para el personal que lnese a laborar en los diferentes procesos rin 

- 	NTC 	OHSAS 	18001 	SIstemas 	de la División de Pro&iccldn, obteniendo e/ sol/ciente conocimiento y criterio al - instructivo para realizar operaciones de producción Cód:1M FJ DVP iN 009. 
Gestión 	en 	Seguridad 	y 	Salud momento de ejecutar las diversos Operaciones productivas en curnplimienfo do - NTC OHSAd 18001 SIstemas da Gestión en Seguridad y Salud Ocupacional. 
Ocupacional. sus funcionas diarias, minimizando los riesgos presentes por ejecución de dichas 

activ/dades y contribuyendo e/buen desempelto del Sistema de Gestión lnteal" 
Y cumplimiento a la norma NTC OHSAS 18001 	SIstemas de Gestión en 
Seguridad y Salud Ocupacional 

Se evidencien debilidades de Infraestructura en los tallos de los talleres de: 
ProcedImiento 	para el Control Integral 
Obras de las obras de Construcción y MECANIZADOS 
del Mantenimiento de la infraestructura - Cielo raro en mal estado. 
Fisica IM OC DSG PR 002 Res. 4 - - 2 lavamanos Sin funcionamiento. 
Objetivo y alcance. - Poceta con agua estancada generando pnoiteración de Insectos. 
- Diagrama de flujo descripción de las - Depóstos de agua en los pisos. 
actividades. 	 (Mantenimiento 
nfraestructura 	- 	Mantenimiento ENSAMbLE FUSIL 
preventivo 	- 	Pianficar 	dentno 	del - Cielo rezo en mal estado. La DivIsión de Producción coordinar con la División Administrativa - Servicios Generales 
presupuesto de mantenimiento para la - Malos olores, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para el Contro 
sçuiente vencia - 	Divulgar 	plan 	de - Humedad en las paredes. integral Obras de las Obras de Construcción y del Mantenimiento de la Infraestructura 
mantenimiento - Ejecutar pian anual da Fisica IM OC DSG PR 002 Res 4 
mantenimiento 	de 	lnfraestnuctura 	- Ir,anterior denote debilidades en el 	mantenimiento a 	la 	infraestructura y 
Seguimiento - 	Desviación 	en 	el 	Plan cumplimiento a la norma - NTC OHSAS 18001 SIstemas de Gestión en 
Azruai 	de 	Mantenimiento 	de Seguridad y Salud Ocupacional. 
Infraestructura 	- 	Toman 	las 	acciones 
correctivas y preventivas del caso). Cabe anotar que el proceso en mayo 2da 2017 generO Synergy No.01.916.836 

- NOVEDAD BA/O HOMBRES TALLER MECANIZADOS sin que a la fecha se 
NTC OHSAD 18001 SIstemas de Gestión dé solución. 
en Seguridad y Salud OcupacIonal. 

Ver anexo. Registro fotográfico. 



No. 	
1.971.881 
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Es importante pera le División de Producción dar cumplimiento a lo establecido en: 

-Manual de Politices Contables - Código: IM OC SGF MN 007 Rey 2 

Procedimiento Administrativo frara el manejo de Almacenes de Materies Primas 42.22 	 Costos 	 de 	 Suministros deis Industrie Militar Cód:lM FC DVA PR 001 Rey 7 -Manual ds Poitticas Contables - Código: iM OC SOF MN 007 Rev.2 	
- Procedimiento gestión de costos Cód IM OC SCIF PR 003 Ray 4 

transformación  

MilItar los cost 

"Para 	la 	lndusfr,e 
- Procedimiento Administrativo paree! manejo de Almacenes de Materies Primas os de transformación 
y Suministros dele Industrie Militar Cód.IM FC OVA PR 001 Rey. 7. 	

Ademas, tener encuentra que el Almacén General de Materies Primas es el úfll 
estarán Ccflrmados por las 

- Procedimiento gestión de costos Cód. IM OC SGF PR 003 Rey. 4 
•La 

autorizado pera el almacenamiento de acuerdo con lo establecido en el Procedimien 
erogaciones y cargos  dkectos e contab/lidad de costos es una herramienta que tiene corso objetivo p,ommn.r 

Adrnlristrativo pera el manejo de Almacenes de Matares Primas y Suministros de 
indirectas relacionados con la neacton ala Sareosla sre del es .1 mareen 

de 
 tos ptos de le 

con industrie Mutar Cód:iM FC DVA PR 001 Rey 7, en los talleres únicamente deben cont 
elaboración de bienes y la prestación de base el p,acro de santa. 
se,V/C,o.s 	 La InformacIón deta//ada r/e/ costo un/lane cesmcanjo cormdtemenie conl/eve a lograr con las meteries primas y herramientas neceseres paro las órdenes de fabricad 

saber hasta dónde se pueden bajar los precios para no lncunir en una 	n'io emitidas y que se encuentran en proceso. 
Procedimiento gestión de costos Cód: FM 	 so requiere la part/cqad/ón cOrlee d. te Sub.ren/a Tdonlca - trigonle/la 
OC SOF PR 003 Rey. 	 /ndustna/, Fábricas, Subgsrer,oie Comercie! y Sutig.,eooja Ad,eu"r/stretr.a a t,llás de la Sctu&szacidn de cómo e/hiero ejes vacas el año (Febrero SapL/einb,e) de les asMndcs, 

da consumo de tos rse/arre/ex procesos p ,oducbvo., /nverita,/os, costos de rentes, ent,a Procedimiento Administrativo pero el ec,os 
manejo de Almacenes de Meter/as 

Primas y Suministros de la industrie Ver anexo: Registro fotográf/co 
Militar CÓd.IM FC DVAPR 001 Rey 7. 

Se evidencieror debilidades de Seguridad ao/. 

- Controles de acceso de ios talleres de Mecanizados, Ensamble Fusil, y 
.A,'mer)a no se encuentren en tuncionamiento 

- En el taiier de Mecanizados se cuenta con rius bodegas en las que se 

almacenan dispositivos elementos de medición troqueles, armazones, cerrojos 
entre otros y las puertos de acceso abiertas y sin seguridad 

Procedimento de se rida 	 ie Lo anterior denote debilidades en os mecanismos de seguridad existentes pare 

gud, vigilanc Y el control de ingreso de personal autorizado generando el rasgo de pérdida de La División de Producción en coordinación con la División de Seguridad fortalecer Ir 
protección de la Industrie Multar Cód FM mate/mi e incumpliendo lo establecido en el Procedimiento de seguridad mecanismos de acceso e las dIferentes áreas del proceso y dar cumplimiento a 1 

CC DRS PR 001 vigllanca y protección dele Industrie Militar Cód.iM OC DRS PR 001 en el que establecido en el Procedimiento de seguridad, vigilancie y protección de Fa lnduatr 
establece. "...Cuando so hable de segur/dad fís/ca so ml/ere a todos aquel/os Mutar CÓd:lM OC DRS PR 001 Procedimiento para gestionar los riesgos 	

humanas, técn icos, mecanismos (natura/os, físicos, mecánicas, y las oportunidades en la Industrie electromecánicos electrónicos) y 
medidos (po)íticas, 

p,000dl,n/enfos, órdenes Le División de Producción fortalecer Fe aplicación del Procedimiento pera gestionar Ir tAllar - Código. IM OC CCI PR 002 permanentes 
!nstructiyos de segur/dad) que generalmente tienen carácter riesgos y las oportunidades en le Industrie Militar - Código: IM OC OCI PR 002 Rex 7 

Rey 7 	
prohIbitivo a manera de prevención y de detección, destinado a proteger 
físicamente todos los recursos disponibles en la empresa. 

Todas /as medidas que so adoptan van unas, en/azadas y coord/nadas entre s 
quiere dec/ que la seguridad física, es un sistema lnteadc de protaccló, el 
cual experimente variaciones depend/endo del entorno, de los mismos recursos y 
de luis sistemas e proteger, se aplicarán y ut/lIzarán en mayor o menor 'ado /as 
medidas y mecanismos de prevenc/ón, detección y restricción.." 

En el taller de Mecanizados se evidencaron cabinas pera Motortool sin loa 

'/TC OHSAS 18001 Sistemas de Ge st ión vidrios de protección y/o en mal estado, lo anterior denote debilidades en el 

cumplimiento a lo establecido en la norma NTC OIISAS 18001 SIstemas de Le División de Producción realizar los ajustes necesarios con el fin de dar cumplimiento u 
/nSeguridad y Salud Ocupecional Gestión en Seguridad y Salud Ocupecional y al Instructivo pero realiza lo establecido en le norma NTC OHSAS 18001 Sistemas de Gestión en Seguridad 

nstructivo pera rea operaciones de producción Cód,iM FJ DVP IN 009. lo anterior generando rieos Salud Ocupacional y el instructivo para reazar li 	operaciones de producción Cód.1M E, lizar operaciones de 	 sg  
roducción COd:IM EJ DVP IN 009 	de esquirlas de viruta de acero en el ojos y/o cuerpo. 	 DVP IN 009 

Ver anexo. Registro fotográfico. 

Se evidencien Ordenes de fabricación con más de 6 meses de emtldas en le 
vigencie 2017 y aún se encuentran activas. 

MES , 	 CANTIDAD ACTIVAS 

Enero 	 1 
Febrero 	 22 
Marzo 	 52 

Procedimento para le emisión y control Abril 	 44 	 Le División de Producción dar cump/imiento e lo establecido en Procedimiento pera 
de órdenes de fabricación - Código. IM Mayo 	 22 	 emisión y control de Ordenes de fabricación - Código: IM OC SGT PR 018 Revi Numa 
OC SGT FR 018 Rev.1 Numeral 4,9 	Junio 	 48 	 4,9 y demás normativa aplicable al manejo de leo ordenes de fabricación. 

TOTAL 	 189 

Lo anterior denote debilidades pera el cumplimiento e lo establecido en al 

Procedimiento pare le emisión y control de órdenes de fabricación - Código: IM 
OC SGT PR 018 Rev.1 Numeral 4,9 Emisión ordenes de fabricación. 

Ver anexo -  Reporte SP 

Manual de POFitics Contables - 000igo.j 
IM OC SOF tAN 007 Rey 2 	 jEn el taller de mecanizados se encuentra un Depósito en el que se evidencie 
4.2 "Políticas contables para la cuenta 1 aimacenamiento de herramientas observando debilidades. como: 
35 Inventario "Es la con tab/lización de 
bis invenfer,os de Materia 	 - Materiei Sin identticar. 

Materiales y sum,n/stros HerramIentas - Elementos sin Código SAP. 
smdugbves 	P,oducto 	TermInado - Se cargan el costo todas las herramientas a pesar de no ser utilizadas 
udqulr,ejs o elaborados por la Industrie - N. se reintegre al Almacén General de Materés primas el materiel que no 

la deterrrr,nación de su /mporte utlliza 
•n li"os y los cargos por Clefe,-/o,o que 

Por lo anterior existe el riesgo de pérdida de meterle, debilidades en el cargr teten F000000e,se con re/ac/ón a l0 
real de los costos y denote incumplimiento alo establecido en: ,lismos 
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Se evidencian debIlidades en el manejo de los Indicadores establecidos por el 
proceso; 

Desviaciones en los Indicadores de gestión por debajo de los 
stablecidos en les hojee de vida; 

zreto 943 del 21 de mayo de 20141 e  
Ir el cual se actualIzo el M10e11 1. Nivel de cumplimiento Programa de producción (7 meses). 
andar de Control Interno - MEO." 	Aprovechamiento Meno de obro dIrecto (3 meses). 

NTCGP 1000;2009 numeral 841 
Disminución de Costos de producción (2 ciases). 

11151$ de datos. 	 1-Sin Información; 
NTC ISO 9001 	Numeral 

9 . 1 1. Mejorar los Niveles de calidad deles lineas de produCción (8 meses). 
uJmianto, 	medición, 	análisIs y. Disminución da Costos de producción (6 meses). 

División de producción dar cumplimiento alo establecido en; 

Decreto 943 dar 21 de mayo de 2014 "Por el cual so actualizo el Modelo Estándar 
;ontrol Interno - MECI. - Indicadores de gestión. 
NTCGP 1000;2009 numeral 8,4 AnálisIs de datos. 
NTC SO 9001 Numeral 9.1 SeguimIento, medición, análisis y evaluación. 
Proceso; Producción y Mantenimiento de Anmas Cód;IM FJ DVP PS 001 (Indicadores) 

o Producción y Maritanlmlent 	
ILo anterior denote incumpliendo e lo establecIdo en la - NTCGP 1000;2000 

o de 1  
COlM FJ DVP PS 001 	

numerar 8,4 AnálIsis de datos. NTC SO 9001 Numeral 9,1 SeguImiento, 
medición, análisis y evaluación, Decreto 943 del 21 da mayo de 2014 
Indicadores da gestión. 

Ver anexo; Indicadores 

En el Sistema de Gestión documentos se evidencian documentos quel 

1 Intervienen en el proceso y se encuentran con más dedos arios da vigencia sIniLa División da producción dar estricto cumplimento a lo establecIdo en el Procedimiento1 

1 que a la teche se observen revisiones o mejoras, Incumpliendo lo establecldolGestión de Documentos y actualIzar los documentos Inherentes a los procesos y1 
,dlmiento Gestión de Documentos len Procedimiento Gestión de Documentos - Cód; IM OC OFP PR 001 Rev.11lajustarlos dependiendo de les necesidades actuales de la Organización. y tener en1 
IM OC OFP PR 001 descrtoen la etapa 1 del diagrame de flujo. 	 Icuenta el Synergy No.01.905.890 - "D$'eictha fronsltofla pare Ja imp/ootontectóri 

1 cerfmcac/ió,t del Sistema da Gestión de Control y Seguridad 8ASC" 

Papeles de trabajo- Hoja Procedimientos e Instructivos. 

IDe acuerdo a verticación selectiva se evidenció que usuarios diferentes a 1051 

1 responsables del Almacén de Materias Primas realizan movimientos a iosl 
NTC 50 27001 Tecnologla de la linventorlos a través del aplicativo SA?, lo anterior denote debilidades pera ellEs Importante que las Divisiones de Producción. Administrativa coordinan copla Ofici 
información. 	 IcontroI de los Inventarlos y en el cumplimiento de lo establecido en la Normalde Informática pera establecer controles que llmten el acceso del personal diferente 

1 NTC 150 27001 Numeral 0.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la Iresponsable autorizado en cada a'macén, para hacer movimientos de inventario, con el 
Procedimiento Administrativo para ellorgan,zeciófl. yen el ProcedimlentoAdmlnlstrativo para el manejo de Alrrraceneslde asegurar el cumplImiento do lo establecido en la norma NTC 1SO 27001 Tecnologla 
manejo de Almacenes de Materieslde Materias Primas y Suministros dele Industrie Militar Cód;IM FC DVA PR 001 Ile Información y en el Procedimiento AdminIstrativo para el manejo de .Almaccres 
Primas y Suministros de la lndustrie1R 	7. 	 Materias Primas y Suministros dala Industria Militar Cód;IM FC DVA PR 001 Rey. 7 
MIlitar Cód;IM FC DVA PR 001 Rey. 7. 

Listado movimiento SA? 

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA ylo EVALUACIÓN. 

Sobre la implementactón y etecllvidad da acciones resultantes de aflt.rlWaa auditorias yio evaluaciones: 

1 Las actividades desarrolladas por el proceso fueron convenientes, sin embargo no fueron suficientes ye que algunas de las observaciones a pesar de haberse solucionado se vuelven a repetir en el presente 
Informe. 

Conclusiones de la auditoria ylo evaluación. 

El proceso debe fortalecer el principio de .ALJTOCONTROL establecido anal Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 "Por el cual se actualizo el Modelo Estándar de Control Interno - MECI" en el cusi se det;re e 
autocontrol como la capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores públicos de la organización, independientemente de su nivel jerárquico, pera evaluar y controlar su trabajo, detectar 
desviaciones y efectuar correctivos da manera oportuna pera el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicIo de su función, de tal manera que la ejecución da los procesos, actividades 
y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los prIncipios establecidos en la Consttuclón politica - 

Realizar un análisis Integral de la Información y aplicar ciclos de mejoramiento aplicando al ProcedImiento para tomar acciones de mejora, preventivas y correctivas Cód; IM OC OFP PR 002, reduciendo asl los 
costos evitables de calidad y dar cumplimiento al objetivo del proceso. 

lecomendacionas para la próxima auditoria ylo evaluación 

Dar cumplimiento alas actividades pendientes descritas en el Synergy No.01.964.398 - Boletin del Sistema da Gestión Integral Agosto 2017 

2. Teniendo en cuanta los hallazgos presentados es Importante actualizar el mapa de riesgos del proceso y de corrupción con el fin de Implementar y/o fortalecer los controles existentes, lo anterior teniendo en 
cuenta que el proceso ha Identificado los riesgos; - Pérdida de material y/o Inrormaclón de la industrie Milton - Incumplimiento a los programas de producción - Generación de productos no conformes. 

Anexos 

1 	Papeles de trabajo. 

2. RegIstro fotográfico. 

3 RegIstro formato solictud destIno material rechazado. 

Funcionario (SI Oficina de Control interno Audiladoa!ealuado// 
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