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ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte 08 de
junio de 2021

AL : Sefior Almirante (RA)
HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General
industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento establecido en el Decreto 648
de 2017 "Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcién Pdablica” Articulo 17", me permito presentar de manera atenta al sefior
Almirante (RA) Gerente General de la Industria Militar, el resultado del seguimiento a la formulacién
y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 08 de junio de 2021, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los planes
de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control Interno

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 08
de junio de 2021. -

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracién del informe seguimiento.

4., DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Normativos:

» La Ley 87 de 1993 “Por ef cual se establecen las normas para el efercicio del Control
Interno en las Entidades y Organismos de/ Estado y se dictan otras d/sposm.rones i

e Decreto 943 de 2014, “Por ef cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno
(MECH”. _

¢ Decreto 1499 del 11 de septlembre de 2017 “Por medio def cual se modif!ca e! Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pdblica, en o
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de Ia Ley 1753 de
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2015” Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Septima Dimension
"Control Interno”.

o Decreto 648 del 19 de abril de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de fa Funcién Pablica” Art. No. 17 Roles de las
Unidades u Oficinas de Control Interno.

¢ Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Controf Interno en la Industria
Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcién de las Etapas de la Auditoria al
Sistema de Control Interno.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los
procesos de acuerdo con las actividades planteadas, para subsanar los hallazgos
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 159 hallazgos
vencidos, disminuyendo uno con respecto al seguimiento del mes de mayo.

Asi mismo, se evidencid que tres procesos no ha presentado los planes de mejoramiento
correspondientes a auditorias de las vigencia 2020 y 2021; a pesar de encontrarse
establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en
la Industria Militar Cod: iM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las Etapas de la
Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define: "Ef pfan de
mejoramiento debe ser presentado por ef duefio del proceso a fa Oficina de Control Interno,
en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del Informe de

Audlitoria”.
S 22 SIN PEAN:DE MEJORAMIENTO!:
ANO™ “E PROCESQ e TR
S e o Corte 08 de junio’de-2021
Gestién Estratégica 4
2020 Gesiién Juridica 4
Gestién Industrial 3

2021 Gestion Industrial 1

. TOTAL - . . 12

A continuacién, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las subgerencias, oficinas asesoras, direccion de seguridad fisica y direcciones de
fabrica:

EN TIEMPQ
"ESTABLECIDO | -~ . - -
UNIDAD DE REVISIGN. | - AIUSTE & ™ eana” | HALLAZGOS | HALLAZGOS | iy ) azgos | HALLAZGOSSIN | yopy
PROCESO | “wegocio | VIGENCIA | "o POREL | "y aporar: | cumpbipos | ZEN .| vencipos | PEANDE | yoazcos
- . OC | proceso | FLRBORAR - ) CUMPEIDOS | 'eecucion | VBV MEJORAMIENTO
T MEJORAMIENTG | e | A e SR St R
2016 0 0 0 1 o o o 1
2017 o 1] 5] 35 1 13 Q 49
Gestién | cenTRALES | 2018 o 0 0 &7 0 3 o 50
Comercial
2018 o 23 0 60 0 7 o a0
2020 0 a 0 o 7 a 3 10
TOTAL 0 23 0 143 8 26 ] 200
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i | wALLAzGOS SIN | 1 e
“PROCESQ' o[ G PLANDE. AAE(LJ;\r'zQéés
S | MEJORAMIENTO | T 00
c 5
Gestidn 2018 1 14 0 10 0 2 0 LoozZr
hvestigacion | CENTRALES ;
y Desarroilo 2018 o] 1 Q bd s} 0 o] : 3
2020 1 o o o o 5 0 . B
TOTAL. . o e 2o | a8 0 18 0 7 0
2017 0 0 0 12 ¢ 1 0 S T
2018 0 c 0 14 o 0 o : 14
CENTRALES :
2019 0 c 0 0 4 3 0 : 7
2020 ] c 0 0 & 0 0 8
Gestién i
Salud, 2017 ] 0 0 1 o 0 0 1
Seguridad y
Medio FEXAR 2018 0 0 0 [ o ] 0 [
Ambiente-
HSE 2018 0 0 0 1 c b 0 1
2018 0 0 0 1 0 ¢ 0 1
FAGECOR
2020 0 1 0 2 1 o 0 4
2018 0 0 0 1 0 0 ¢ _ 1
FASAB -
2020 0 0 0 1 5 c 0 : 7
TOTAL 0 A RO e Jiode o AT 4 0
2017 o 0 o 7 0 1 c : 8
CENTRALES 2018 i 3 0 0 4 1 ] : 8
2019 o o 0 5 21 1 0 Py
2016 0 0 c 1 o 0 0 1
2017 0 c 0 1 o 5 0 E 5
FEXAR
2018 ] o 0 11 o 3 0 P14
2018 0 0 0 & c 2 0 : g
2014 0 0 0 2 0 o 0 L2
2017 0 0 0 8 0 2 ¢ 10
Gestion i
Industrial 2018 o 0 0 16 2 8 0 ]
FAGECCR -
2018 o 1 b 11 0 4 0 . 1B
2020 1 ¢ G 4 1 1 1 P8
2021 0 c 0 o & 0 0 ¢ B
2017 0 0 0 3 0 o 0 L3
2018 0 0 0 4 0 2 ) L
FASAB 2019 o 0 0 9 0 4 o} 13
2020 g 0 0 & & 1 2 15
2021 0 0 0 c 0 s 1 1
CEEEROTAL Y S e i g e st g T e g e CEEELUR) R RETE] PRt Sy 178",
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SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

TIEMPO it S
eRocESH | UNIDADDE | (1o | ASTE | HaLLAZGOS | HALLAZGOS |y  pzcos | HALLAZEDSSIN | rora -
o | TNEGOCIO 4t | proceso | | ELABCRAR | CUMPLIDOS | ¢ gcycion | VENCIOOS | iEsoramiENTO HALLAZSOS
T MEJORAMIENTO o IR P R IR E AR Sl

2017 0 ] 0 8 0 0 o &

2018 0 0 i 30 0 5 o 44

CENTRALES ™ "5pig 0 2 0 5 11 B 0 26

202 o 0 o 0 0 5

Gestidn del C ! 4

Talento FEXAR 2018 0 o 0 5 2 0 i 6

Humano 2017 o 0 0 3 0 0 0 3

FAGECOR 3575 b 0 2 5 0 0 0 B

2018 0 0 0 6 0 1 0 7

FASAB 2020 0 0 0 2 6 1 0 ]

L ORL “lo ER L0 L2 2 745 0 RELL
Gestnde | T 2017 K o 0 13 0 0 - F
Comprasy | ceyrraps | 2018 o 0 0 18 0 3 0 21
Comercic
Exterior 2019 0 o 0 10 o 5 0 15

TOTAL o S0 0 o AT SR B L0 ;48
2017 0 0 o 3 0 0 0 3
2018 g 0 o 25 0 5 0 30
CENTRALES | 2019 0 0 0 4 0 8 0 12
2020 4 0 0 1 4 2 0 1
2021 0 0 0 0 1 o o 5
Gestion FEXAR 2018 0 0 0 0 0 5 ] 6
Servicios
Gomuraims | FEXAR 2020 2 o 0 0 o 3 0 3
2015 0 0 0 1 o 0 q 1
FAGECOR | 2017 0 o 0 1 0 0 0 1
2018 0 0 C 1 0 0 0 1
2018 0 0 0 g 0 0 0 9
FaSAS 2020 0 0 0 0 2 2 2 4
.. TOTAL . 4 o 0 45 T 26 0 82
v - : | ‘EN TIEMPO | L gy S :
Soond s i e L RS TABLEGIDD | e e s e
pROGESS | UNIDAD DE | icgyca’| REVISION ASTE | parA’ ] HALLAZGOS HALLAZGOS | HALLAZGOS HALLAZGOS SIN | ToTAL ™ -
necocio | ¥ oc 1 ELABORAR " 1 CUMPLIDOS | &y | yEncIDOS | o HALLAZGOS
| T g o] - PROCESO | - BpRad et f  REEEE | BIECUCION ) TE S| meJoramIENTO |
_ ] MEJORAMIENTO | - S Ea R O RE
2015 0 B 0 3 0 ) 0 3
CENTRALES | 2018 0 2 o 19 4 11 0 33
2018 a 1 0 6 0 ) 0 7
2017 0 0 0 2 0 0 0 2
Gestidn FEXAR 2018 0 0 0 ] 0 0 G 2
Financiera 2018 0 ¢} "] 0 0 1 0 1
2018 o 0 0 1 0 1 0 2
FAGECOR 2018 O O a 4 Q Q 0 4
2018 ] B 0 2 o 0 ] z
FASAR
2019 ) o 0 3 o 0 0 3
TOTAL T b e ] e ET g ida g a3 o 61
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SECRETARIA GENERAL

FENTIEMBOL pn

Gestién 20189 0 0 o] 1 0 s} 0 : 1
Secretaria | CENTRALES
General 2020 o] 0 G a 2 o} 0 2

2021 o] o} o ¢ 1 0 o

HALLAZGOS .SI.N : TO'!’ AL

- PLANDE - |
MEJORAMIENTO | HALLAZGOS

HALLAZGOS |
“VENCIDOS |

‘UNIDAD.DE -

HALLAZGOS
NEGOCIO - i

PROCESG: VIGENSIA| T CRYY | POREL Y
R . | DT | PROCESO | o AN pE
i ni| MEJORAMIENTO'

2019 0 0 0 & s} Q ¢ - B

‘EiECUGioN”

Gestion
Estratégica

CENTRALES

2020 4 o ol 0 o] o 4 : 8

OFICINA JURIDICA

S __ENTIENPO
sl -ESTABLECHDQ 1"
HNIDAD DE CPARAT
NEGOQCIQ -

A iLireos | FALLAZGOS |5 o WAl Lazdos SiNY
HALLAZGOS | 7 - 2 HALLAZGOS | 7 5 kS
CUMPLIDOS | ¢ i VENCIDOS - | - PLAN DE

REVISIGN || AJUSTE HALLAZGOS.
EJECUCION | ‘MEJORAMIENTO

: POREL "] ;
BT TS D oo 1 BLABORAR
i | PROGESOL. pianpE, |
TR MEJORAMIENTO

2017 0 0 ] 4 0 5 0 [

PROGESO | VIGENEIA

.. 2018 0 0 o) o 4 0 0 -1
Gestion ;

Juridica CENTRALES

2018 0 0 0 1 0 4 0 ._ s

2020 2 0 0 o 9 0 4 -

STOTAL o o] e L S TSR SRR | TN RS RIRTSES SEFERN- 4

OFICINA DE INFORMATICA

U ENTIEMPO. . ] _
ESTABLECIDO | & .-
SO UPARA G| HALLAZGOS |
“ELABORAR | CUMPLIDDS |

. AJUSTE
| POREL )
PROCESO

HAL

HALCAZGO
|- vencioos

L AZGOS SIN
PLAN:DE:

PrROCESO | UNIDAD DE BLANDE:
- MEJORAMIENTO

“NEGOCID | v

L PEANDE ;-
MEJORAMIENTO : L : e
2017 8] 0 s} 3 o] 1 o P4

2019
Gestion 0 0 o 1 g i3 i C s

infarmatica CENTRALES

2020 13 0 o o o 0 5] . 13

2021 o] a a 0 1 0 e} 1

gLl
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DIRECCION DE SEGURIDAD FISICA
e NIRRT ]
e L S ABLECIDG. | 1 LT e N
| iAo pe | Rwision | AJUSTE L= aaga | HaLLazoos | HALLAZGOS | i) azgos | MALLAZGOSSING - ropar.
PROCESO | ‘negocio | VIGENCW| Tag ™ | FORIS ELABORAR - ['CUMPLIDOS | ¢ N i | vEnemOs | e PR Lo | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO | Y R
Gestidn 208 o] o] 0 7 0 1. o] g
Seguridad | CENTRALES
Flsica 2020 o] Q g Y 1 0 o] 1
B TUTA[.‘ B 0 : O _.Q AP T s 1 : M _u g

La oficina de Control Interno viene desarrollando una campafa de asesoria y acompafiamiento a los
procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de los planes de mejoramiento y
dar cumplimiento a las actividades vencidas, sin embargo, se observan hallazgos vencidos desde la
vigencia 2017 y planes sin elaborar desde la vigencia 2020. Asi mismo, se avidencia el porcentaje
de cumplimiento de los procesos a corte 08 de junio en 81% como se muestra a continuacion:

moceso | yalClbos | ROUSOY | EOREL | tkdsor | MUae | miamas | eimee T | i
PROCESC -EJECUCION MEJORAMIENTO _

(Gestion Estratégica 14 4 0 g §] o] 4 T1%
Gestion Secretaria General 16 0 ¢] W 3 3 4] 81%
Gestion Juridica 21 2 o 5 1 9 4 3B%
Gestion Informética 36 13 o] 4 T 12 o] 67%
Gﬁtidgé’;‘;ﬁfﬁf;d"’" ¥ 42 2 15 18 i) 7 0 83%
Gestion Seguridad Fisica 9 o 0 7 1 1 0 29%
Gestign Comercial 200 o] 23 143 8 26 0 87%
Gestién Industrial 178 1 4 94 40 35 4 78%
Gestion del Talento Humano 111 o] 3 72 21 15 0 86%
Gestion de Comp;as y Comercio 49 o o 41 o 8 o 84%

Exterior

Gestidn Servicios Generales 82 4 0 45 7 26 0 68%
oot S S o o] ] w : o
Gestion Financiera 61 9 3 44 1 13 0 79%
_TOTAL 880 e e 1 e L B[ e 2 B1%

6. RECOMENDACIONES

e Los lideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan dar cumplimiento
a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin de subsanar los
hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando cumplimiento en los que se

encuentran vencidos.
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Elaborar y presentar a la oficina de Control Interno los planes de mejoramiento
correspondientes a las auditorias de las vigencias 2020 y 2021 que estan pendientes para
dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de [a Oficina
de Control Interno en la Industria Militar God: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de
las Etapas de la Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define:
"El pfan de mejoramiento debe ser presentado por el duefio del proceso a la Oficina de
Control Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de fa fecha de ofi CIHIIZHCIOH
del Informe de Auditoria”.

“...Plan de mejoramiento. Herramienta que permite controlar el cumplimiento de las
actividades definidas por el auditado, con el fin de lograr el mejoramiento continuo y el
cumplimiento de fos objetivos de la empresa. Integra las acciones de mejoramiento que a
nivel de su mision, objetivos, procesos, etc., deben operar en la empresa para fortalecer
integralmente su desempefio institucional, cumplir con su funcién, en los :términocs
establecidos en la Constitucion y la ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con
los organismos de control fiscal, de control politico y con los diferentes grupos de interés....”

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de
auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando accicnes que
permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema
de Control Interno.

En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion, me permito comunicar que para
evitar la formulacion de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos realizan, se
hace necesario que el Secretario General, Subgerentes, Jefes de Oficina, Director de
Seguridad y Directores de Fabrica, impartan las instrucciones para dar cumplimiento en la
formulacién y ejecucion  de las actividades del plan de mejoramiento por procesos
eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que estos
heches no se vuelvan a repetir.

Cordialmente,

Ttk QO Fogre
C.P. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jefe Oficina de Control Interno

,/’I . Firtna "‘/a/;“:i C’,/F/'?én" ) Frma (‘;——%@@\T_
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Elabora Nieto Ordend // C.P. Martha Cecilia Polania lpuz Revisd C.P. Humbertc Bernal Bemal
Analista Of cina de Control ., ]
Cargo cir C Cargo Jefe Oficina de Gontrol {stermo Gargo Jefe de Gripa Ofeina de:ControI
Interno tnterno
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