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ASUNTO : IM OC OCI INFORME SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

CORTE 04 DE ENERO DE 2021

AL : Sefor Aimirante (RA)
HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General
Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento establecido en el Decreto 848
de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcién Publica” Articulo 17", me permito presentar de manera atenta al sefor
Almirante (RA) Gerente General de la Industria Militar, el resuitado del seguimiento a la formulacién
y avance de Ios planes de mejoramiento por procesos, corte 06 de enero de 2021, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por ios lideres de los procesos frente a los planes
de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control Interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corie 06
de enero de 2021.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracion del informe seguimiente.
4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

e La Ley 87 de 1893 “Por el cual se establecen las normas para el ejercicio del Conirof
Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

e Decreto 943 de 2014, “Por ef cual se actualiza el Modelo Estandar de Conirol interno
{MECH”

o Decrefo 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articuic 133 de la Ley 1753 de

2015" Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Séptima Dimension
"Control Interno”.
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s Decretc 648 del 19 de abril de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Puablica” Art. No. 17 Roles de las
Unidades u Oficinas de Control Interno.

e Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria
Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las Etapas de la Auditoria al
Sisterma de Control Internc.

TIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los
procesos de acuerdo con las actividades planteadas, para subsanar los hallazgos
svidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 143 hallazgos
vencidos, aumentande en 2 respecto al seguimiento del mes de diciembre.

Asi mismo, se evidencié gue un proceso no ha presentado los planes de mejoramiento
correspondientes a auditorias de la vigencia 2020; aun cuando esta establecido en el
Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar
Coéd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las Etapas de la Auditoria al Sistema de
Contro! Internc, - Plan de mejoramiento, que define: "E/ plan de mejoramiento debe ser
presemtado por el duefio del proceso a la Oficina de Control Interno, en un plaze no mayor a
cinco (05) dias a partir de fa fecha de oficializacion del Informe de Auditoria”.

. SIN PLAN DE MEJORAMIENTO
ANO PROCESC
Corte 6 de Diciembre
2020 Gestion Estratégica 4
TOTAL 4

A continuacién, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las subgerencias, oficinas asesoras, direccion de seguridad fisica y direcciones de
fabrica:
SUBGERENCIA COMERCIAL
EN TIEMPO
ESTABLECIDO
A AJUSTE HALLAZGOS HALLAZGOS SIN
UNIDAD DE REVISION PARA HALLAZGOS HALLAZGOS TOTAL
PROCESO VIGENCIA POR EL EN PLAN DE
NEGOCIC oci PROCESO E;JEESRD.ER CUMPLIDOS EJECUCION VENCIDOS MEJORAMIENTO HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
I 2016 ¢ a a 1 8] 0 [¥] 1
2017 8] 0 o 35 1 - 1.4 0 7 50
Gestian CENTRALES 20187"” o D ‘ o ¢] 4767 - 4 I o 0 7 5[]
Comoercial R U o "
2018 Q 23 a 52 o 8 0 o0
2070 0] 1 a ol 0 Q o] t
TOTAL Q 24 a 141 1 26 ol 192
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SUBGERENGIA TECNICA

EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | MAMLAZEOS | )| apgos | PALLAZEOS SIN |y,
PROCESO | “ypgoon | VIGENCIA | ™ qq POREL | ElABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS FLAN D o | HALLAZGOS
PROCESD R EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
2017 0 o 0 & o 0 o 6
2018 1 1% o 10 0 2 a 2
Gastian s . .
Invostigacian | CENTRALES 2019 5 1 o 5 0 o a 9
y Desarrolic ) -
2070 1 o 0 0 ] 4 9 &
TOTAL 2 15 0 18 1 5 0 42
1
2017 0 0 ol 12 o 1 0 13 |
2018 9 0 0 13 0 1 0 14
CENTRALES |-+ < : :
2019 a 7 0 0 g 0 0 /
2020 8 2 a 0 0 0 0 6
Salud, 2017 0 2 o 1 0 o 0 1
Sequridad v N RS R FUURRI N . | .
Medio FEXAR 2018 e 0 0 8 o o 0 6
At SN S UD RN LN AN SN A S
HSE - 2019 4 o 0 L L o 9 o i
2018 0 0 0 1 0 a o 1
FAGEGOR | e e e R : e
2020 4] 1 4] 2 i Q 0 4
2018 0 0 0 1 0 o g '
2020 o 0 o 1 » 0 0 3
TOTAL & 8 0 a8 3 2 0 57
2017 a o 9 v 0 1 o 8
CENTRALES | 2018 1 3 0 0 9 1 0 5
2019 3 10 o 5 o ] 0 19
2016 0 0 0 3 0 0 0 1
2017 0 0 9 1 o 5 0 B
cexar B O A
2018 0 0 0 9 0 5 0 14
2078 0 0 0 5 0 2 0 5
2014 0 0 0 2 0 o 0 .
GCS“OH e - v e =y e, P - - .
industrial 2017 k] o} s B o 2 o 10
FAGECOR 2018 0 2 0 18 9 8 o 26
2019 1 9 0 10 1 4 0 16
2020 o o 0 3 o ; 0 4
2017 0 0 0 3 0 0 g 3
2018 o 0 0 4 0 2 0 ! g
FASAR e R
2019 Q 0 u] 8 ] 5 o] 13
20670 o 3 0 0 0 4 o
TOTAL 5 18 0 o 1 42 0 148
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SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | PALLAZGOS | ny | ppgos | BALLAZEOSSIN G - oqpy,
PROCESC | weaooin | VIGENCIA T og POR EL ELABORAR | CUMPLIDGS = VENCIDOS PLAN DE HALLAZGOS
PROCESO S b EJECUCION MEJORAMIENTC
MEJORAMENTC
2017 0 B Y 6 o o g &
2018 0 0 0 ag o 5 o 44
CENTRALES ™ gqg 0 3 ) 5 12 3 o 2
2070 1 1 0 0 a 0 0 2
Gostion del |- SR EE S ] e — e
lalento FEXAR 2018 B 0 0 & 0 o o 8
Humane 2017 o 0 0 3 G 0 0 3
I.AG[.‘CO'% s e ————— e e e -
2078 o 0 0 5 o ) o 5
2018 0 o ¢ 6 o 7 o 7
FASAR - N ’ I A T o
2020 ) 2 0 o 1 4 9 4
TOTAL o 5 1 70 13 pr o 100
Gostion de 2017 0 2 0 13 o ) B 2
Comprasy | centpmps || 2018 o o 0 18 0 a o 21
Comercia SN AP N
Exterior 2019 8] 4 o 10 a 1 &) 15
TOTAL 0 4 0 41 o 4 i 0 49
2017 0 0 0 2 0 B ) 3
7 7018 0 0 a 25 o 5 0 20
CENTRALES | ™ ag1g 0 ) B 4 0 8 o 12
2020 o o o 1 4 2 o 7
R Tais o s o o ) 1 q &
cestion .o A RS L SO I
Sorvitios FEXAR 2090 ) 3 o o 0 0 B 3
Gonorales : co 5016 a o o ; D. _ o ; ;
FAGECOR 2017 0 g 0 1 0 0 o
) o a 1 a 0 )
2018 0 0 0 g a 0 a
FASAE N o e = . - T
2020 9 0 g 0 2 2 o 4
- TOTAL 0 8 o 45 6 18 0 7
EN TIEMPC
ESTABLECIDG
UNIDAD DE REvision | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZEOS | )| azgos | PALLAZGOS SN pagy
PROCESO | “rgomip | VIBENCIA L ™ ey POR EL ELABOGRAR | CUMPLIDOS EN VENCIGOS PLAN DE HALLAZGOS
PROCESO e EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
L I S ¢ o3 0 o BT I -
cenTRALES | R T T T o T 5
. Je T S [ N Q 0 .
. o .0 2 e S e _ .7
Gostion FFEXAR o ) o 2 0 o o 4
Financiera 0 T 0 o o 1 0 1
FAGHCOR | Do e -2 9. o ! : 9 Lo 2
0 0 - A 9. 8 . B
0 o o 2 o 0 ) 2
1ASAR LE .
o o 0 3 0 g ) 3
TOTAL 4 o o re) 5 13 ) 51
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 SECRETARIA GENERAL

EN TIEMPC
ESTABLECIDO
. 1
prOGESO | UNDADDE | oo | rEVISION | S2USTE PARA naLLazaos | MALLESEES |y azgos | HALLAZGOSSIN |y
NEGOCIO 0C | proaeso ELABORAR | CUMPLIDOS | &yzclicioy | VENGIDOS | o SBRDE o | HaLLazG0s
MEJORAMIENTO
2018 0 o o g o 3 0 1
Gestion e R
Secrctaria | CENTRALES | 2019 0 0 D ] 3 0 0 3
General SN SN S 1 _ _ -
2020 0 o 0 6 2 0 0 !
TOTAL 0 0 a 10 2 3 0 15
EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE revision | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS |y | azgos | HALLAZGOS SIN L oo
PROCESO | “wegocip | VIGENCIA | ™50 POR EL ELABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLAN DE HALLAZGOS
PROCESO LasoRA EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
Costic 2019 0 Q o [ 0 o 0 i 3
estion R ———— . — S R S e e e SRR D — N - . L. H
Estralogics CENTRALES ]
2020 4 a Q a 4] 6 4 g
U oTaL 4 ¢ e G o T 0 4 14
OFICINA JURIDICA
EN TIEMPO
ESTABLECIDO
prROCESO | UNIDADDE |0 o0 | REvisION | AIUSTE PARA HALLAZGOS | MALLAZEOS | a1 azcos AALLAZEOSSIN | rotaL
NEGOCIO ocl | OREL ELABORAR | CUMPLIDOS | s ciicigy | VENOIDOS | o PENEE - | iaLLazGos
MEJORAMIENTO
201/ 0 0 o 4 0 “ 9
2018 1 0 a 0 0 o 9 .
Gostign S . R R
sli CENTRALL'S
Juridica 019 o 3 a 1 o] 1 o] 5
2020 2 0 0 o 6 a 0 5
. B e T neae T S S [ . y
OFICINA DE INFORMATICA
EN TIEMPO
ESTABLECIOO ]
UNIDAD DE REViSION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | TALLAZGOS |y ) ponng | HALLAZGOS S| o
PROCESC | Nzgocic | YIBENGIA | ™50 POR EL ELARORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLAN DE HALLAZGOS
PROCESO LABORA EJECUCION MEJORAMIENTO
| MEJORAMIENTO
2017 0 9 0 3 a ] 0
Gastidn . P e S R i -
Informatica | CPNTRALES | 2018 — 0 f 0 )0 IS R D B v
2018 2 0 0 1 0 11 0 14
- -3 01 0 . | e T[T o 18 {
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__DIRECCION DE SEGURIDAD FiSICA

EN TIEMPO
ESTABLECIDD
UNIDAD DE revision | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | ar azioy | HAWLAZGOSSIN | gapyy
PROCESC | egomo | VIGENCA | op) POR EL ELABORAR | CUNPLIDOS EN VENCIDOS PLAN DE HALLAZGOS
PROCESO PN e EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
Gosian 2018 4] Q 0 /¢ o] 1 G 8
Segundad | CENIRAIES . - I T .. . E FR . I
Fisica 2020 a 0 0 0 a 1 0 1
TOTAL 0 0 0 7 o 2 o 9

La oficina de Control Interno viene desarrollando una campafia de asesoria y acompafiamiento a los
procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de los planes de mejoramiento v
dar cumplimiento a las actividades vencidas, sin embargo, se observan hallazgos vencidos desde la
vigencia 2017 y planes sin elaborar desde la vigencia 2018. Asi mismo. se evidencia el porcentaje
de cumplimiento de los procesocs a corte 06 de enero en 82% como se muestra a continuacion:

. — - .

roceso | S lkgs | TEUO0E | REvSOn | SRR |mauusacos | MUY waiazess | eiaioe | SaRI
PRCCESO EJECUCION MEJORAMIENTO

Gestion b "-tramg:c:a 14 0 4 ¢] 6 0 o] 4 f‘\%
Cestién SCC.;{E_FE GDF‘D(E| o :1-5 T D - W”é .“___”U. T {D _7-"-_ T 3 h --__---D_-_- . 80ﬂ/a
C‘Ds ion Jursd;cd - 16 D-“m 3 o ”3. 5 o} 5“ ] T _.59/.
Gestion infarmatica o 18 - O T 7 o O o :“ T a . 1? T """""O’ o 7 33%
Gostion Investigacieny | 4?' o 0 T 7 T 15 R, T _1 R T "'O T "ss%

- - I}C‘SETTG"U - e ———— S - . R [P VRV SRR N JRPREPR WS —— IS S S Y W [P ——|
C‘rsnor Seguridad Fisica El o 0 ol ¥ 0 2 o} /8%
Geostion Comercial - 1-9.?“ . V 0 V D i 24 7141 o ‘1 V 25 T O. . 86%
Coestion Industrial 148 o a o 5 15 82 o 1 o 4? o _D___ I?%
Gostidn dof Talento Huma"u-:\_ o ”100 . _G - 1 o & ’ ___Em“ o ‘;37 o ;D_ S WWEVJN o .909/
Grst An do Ccmpras ¥ T ;; S a 0 N .»1 N 41 - Q o _“4- o 7707" . 9_?‘;%

CDmeC\C I X‘DHOT [ RN NI ETETS SPRPR PR - e . e e e e
Gf‘st on Scr\'-;;;s Gcnc'aics 7Y a s} 8 A5 5] 18 0 Fi%
S s Sy of e s ; z :

Gastion iiin.anc-l-n.ra- 7617 o —E-’--- o 74 - D ‘ 4_3 1 - 13 o ] T 9";—'.,_
TOTAL 798| 11 26 86, 510 28 143 4 82%

§. RECOMENDACIONES

» Los lideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan dar cumplimiento
a las actividades propuestas en ios planes de mejoramiento, con el fin de subsanar los
hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando cumplimiento en los que se
encuentran vencidos.

Elaborar y presentar a la oficina de Control Internc los planes de mejoramiento
correspondientes a las auditorias de la vigencia 2020 que estan pendientes para dar
cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para Gestionar ios Roles de la Oficina de
Control Interno en la Industria Militar Céd: iM OC QOCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las
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Etapas de la Auditoria al Sistema de Control interno, - Plan de mejoramiento, que define: "&/
plan de mejoramiento debe ser presentado por ef duerio del procesc a la Oficina de Controf
Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del

Informe de Auditoria”.

“...Flan de mejoramiento: Herramienta que permite controlar el cumplimiento de las
actividades definidas por el auditado, con el fin de lograr el mejoramiento continuo v el
cumplimiento de los objetivos de la empresa. integra las acciones de mejoramiento que a
nivel de su mision, objetivos, procesos, elc., deben operar en la empresa para fortalecer
integralmente su desempefio institucional, cumplir con su funcién, en los términos
establecidos en la Conslitucion y la ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con
los organismos de control fiscal, de controf politico y con los diferentes grupos de interés. . .*

e ks importante tener en cuenta que es respensabilidad de los lideres de ios pDrOCEsns Como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de
auditoria, gestionandc con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que
permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hatlazgos y fortalecer i Sistema

de Control interno.

e En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion, me permito comunicar gue para
evitar la formulacién de hallazgos de entes externos en las evaluaciones gue nos realizan, se
hace necesario que el Secretario General, Subgerentes, Jefes de Oficina, Diractor de
Seguridad y Directores de Fabrica, impartan las instruccicnes para dar cumplimiento en la
formulacion y ejecucion de las actividades del plan de mejoramientc por procesos,
eliminando |z causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que estos

hechos no se vuelvan a repetir.

Cordialmente,

:?-‘V«"A C

_____ Firma ‘{"“\*D‘D\'\O\ (’U{\E‘c;cj [

Elabora Bibiana Andrez Gallego Nigto
Cargo Anazlista Oficina de Control
_. Intemo
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CP. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jefe Oficina de Control interno
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C.P. Martha Cecilia Polania ipuz

Jefe Oficina de Contral Interno i
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