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AL :  Sefior Amirante (RA)

o HERNANDOQ WILLS VELEZ
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L En‘cumplimiento al rol de evaluacion y seguimiento establecido en el Decreto 643
de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
 Sector de la Funcién Puablica” Articulo 17", me permito presentar de maners "atenta ;fii'jal sefior
* Almirante (RA) Gerente General de la Industria Militar, el resultado del seguimiento a la formulacién
11y Y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 08 de abril_-dei-202-:l asi:

al.
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iti11. . OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a Ios planes
de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control interno.
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Verificacion a la formulacién y avance de los planes de mejorafien
. de abril de 2021. :

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrolio de la elaboracién del informe segl.é_iniento.

. 4 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

 Normativos:

o Laley 87 de 1993 “Por el cual se establecen las normas para el ejercicio del

L » Decreto 943 de 2014, “Por e/ cual se actualiza el Modelo Estandarde Contral

Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposicione .

(MECI)".
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CdRTE 08 DE ABRIL DE 2021

’2?)15” Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Séptima D|men31'?,:
"Control Interno”. | Hab

| : Fut
Decreto 648 del 19 de abril de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083

de 265'5 =;§|Reglamentano Unico del Sector de la Funcién Pablica” Art. No. 17 Roles de I
- Unldades u Oficinas de Control Interno. L i
. Procedlmlento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industrza !
- ~Militar Céd: |iM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las Etapas de la Auchton
Sistema de |Control interno.

‘ ;ﬁl ar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados portl
procesos de acuerdo con las actividades planteadas, para subsanar los hallazgo
evndenc:ados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 155 hallazgo 0o
vencndos aumentando en 9 respecto al seguimiento del mes de marzo. '

Asi mismo, se evidenci6é que cuatro procesos no ha presentado fos planes de meJoramieﬁ:
correspondtentes a auditorias de las vigencia 2020 y 2021; a pesar de encontra'rg
’tabiei: o.en 't | Procedimiento para Gestionar [os Roles de la Oficina de Control intemc-ré

’Indi;‘l's' i Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las Etapas de I

m—-:!

L

Audltorla al Sistema de Control Inteno, - Plan de mejoramiento, que define: "E/ pfan de
mejoramierto debe ser presentado por el duefio del proceso a la Oficina de Control Internd,i; « &
er un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del lnforme d‘,:

Audrtona

Gestxon Estratégica
Gestion Juridica
o Gestion Informatica
Gestion Industrial
2021 | Gestion Industrial

acionjséirejaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y wgenc
rados por las subgerenmas oficinas asesoras, direccidén de seguridad fisica y dlrecc:lones
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dar cumplimiento a las actividades vencidas, sin embargo, se observan hallazgos vencidos desde

et 02417743

"M OC OCI INFORME SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTQ |-
._CORTE 08 DE ABRIL DE 2021 o

DIRECCION DE SEGURIDAD FISICA

hficina de Control Interno viene desarrollando una campafa de asesoria y acompafiamiento a los

Lesos con-lafinalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de los planes de mejoramiento y;
fa

i

ncia 2017 y planes sin elaborar desde la vigencia 2020. Asi mismo, se evidencia el porcenta

) de los procesos a corte 08 de abril en 78% como se muestra a continuacion:
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e los liderie_s_de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan dar cum plimientao‘! o
. a Jas-actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin de subsanar Tos; * ¥
hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando cumplimiento en los que; S&il |

encuentran vencidos.
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ASUNTO : M OC OCI INFORME SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAR IENTO

CORTE 08 DE ABRIL DE 2021

Elaborar y presentar a la oficina de Control Interno los planes de mejoramiento
correspondientes a las auditorias de las vigencias 2020 y 2021 que estan pendientes para
dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina
de Control Interno en la industria Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcién de
las Etapas de la Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de m
"El plan de mejoramiento debe ser presentado por el duefio; def.
Control Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir-de:
del Informe de Audfforia”.

“...Plan de mejoramiento: Herramienta que permite controlar el cumplimiento, de las
actividades definidas por el auditado, con el fin de lograr el mejoramiiento con;ti}wo y el
cumplimiento de los objetivos de la empresa. Integra Jas acciones de: mejoramieniio que a

nivel de su misién, objetivos, procesos, efc., deben operar .enf.'lﬂf ] P Sa - rale er
integralmente su desempefio institucional, cumplir con su’fupGion. en| ferminos
establecidos en la Constitucién y Ia ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con

los organismos de control fiscal, de control politico y con los diferentes grupos de fnfg‘ézI es...”

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres delos /procéégs como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen. en los informes de
auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, i tor

permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgo

de Control Interno. P

En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencién, me permito comunicar gque para
evitar la formulacion de hallazgos de entes externos en las evaluaciones qué hos réalizan, se
hace necesario que el Secretario General, Subgerentes, Jefes de Oficina, D
Seguridad y Directores de Fabrica, impartan las instrucciones :para-udazri:pumpﬁlim.

formulacion y ejecucién de las actividades del plan de ‘mejoramiénto’ p

eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que perrn"rta‘n'{‘gérantiiar'%

hechos no se vuelvan a repetir.
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