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1. INTRODUCCION

El plan anual de Bienestar Integral y felicidad de la Industria Militar para el 2024 tiene como
objetivo principal “Fortalecer el ambiente laboral de los equipos de trabajo a través de
estrategias de bienestar que eleven la motivacion, satisfaccion laboral y calidad de vida de
los colaboradores y sus familias en el proposito de hacer de Indumil un gran lugar para
trabajar” para ello contamos con un personal competents, innovador, dindmice que a través
de estrategias impulsard el compromiso y sentido de pertinencia, incrementando la
productividad y la creatividad en los procesos,

Este se formula desde la perspectiva integral del ser humano y se enfoca en el desarrollo
de cinco dimensiones, Equilibrio Psicosocial, Salud Mental, Diversidad e Inclusion,
Transformacion Digital y |dentidad y Vocacion por el servicio Plblico y de manera articulada
con las demas lineas de accién estipuladas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, estrategias que permiten generar un impacio positive en su motivacion,
satisfaccién laboral y calidad de vida laboral de todos funcionarios,

Con base en lo anterior, las actividades que se plantean para la vigencia 2024, involucran
a los funcionarios en actividades culturales, recreativas, institucionales, deportivas v de
integracidn cuyo proposito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
funcionarios en el marco de la gestion estratégica del talento humano.

El Modelo de Planeacion y Gestidn (MIPG) como herramientas de conceptualizacion que
permiten resaltar los aspectos importantes para tener en cuenta, La Ruta de la Felicidad
tiene como objetivo lograr que la felicidad del trabajador le haga ser mds productivo,
componentes como el equilibrio entre su trabajo v la vida personal, incentivos, bienestar,
promocion y prevencion en la salud son los conceptos que se tienen en cuenta en esta
ruta, asi como la propuesta del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP),
contenida en el programa Macional de Bienestar "Semnvidores Saludables Entidades
Sostenibles’ de la cual contiene cinco ejes que abordan las necesidades en los Lo anterior
alineada con el objetivo estrateégico de |la perspectiva de “Aprendizaje e Innovacion -
Desarrollar las competencias del Talento Humano y consolidar el modele de felicidad”,
planteado en el Plan Estratégico de la Industria Militar.

En aste sentido, de acuerdo con lo establecido en la Constitucion Polifica de 1881 el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion son finalidades
sociales del Estado. Asi mismo, la agenda global representada por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) involucra temas relacionados con la salud y bienestar (ODS
3), educacien de calidad (ODS 4), gualdad de género (ODS 5), reduccion de las
desigualdades (ODS 10), paz. justicia e instituciones sdlidas (ODS 16), alianzas para lograr
los objetivos (ODS 17), entre otros.

Elpresente plan desarrolla el Sistema Institucional de Estimulos de la Industria Militar,
formulado de acuerdo con la informacion obtenida en el diagndstice gue tuve como insumao
la encuesta de necesidades general realizada a los funcionarios de la entidad en la
vigencia 2023, Dicha necesidades se encuentran enmarcadas en el contexto laboral y el
balance con la vida familiar, desde la logica orientada a maximizar la eficiencia | satisfaceidn
y desarrolio de les funcionarios de la entidad, asumiendo los nueves retos provenientes de
PAGINA 5
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los cambios organizacionales, politicos, culurales y sociales del pais, de acuerdo con las
politicas generales emanadas del Gobierno Nacional, el Plan NMacional de Desarrollo
Departamento Administrative de la Funcion Publica y Ministerio de Defensa Nacional como
cabeza del Sector, asi como los objetivos de desarrollo, los cuales buscan fortalecer el
liderazgo y talento humano, bajo los principios de integridad y legalidad como molores de
la generacion de resultadoes de los funcionarios y por ende, de las entidades pablicas.

Asimismo, este plan busca propiciar espacios y condiciones que favorezcan y mejoren el
nivel de vida laboral y personal de los funcionarios y asi generar un mayor sentido de
pertenencia, compromise y participacion en las diferentes actividades asociadas al
cumplimiento de las funciones asignadas a cada uno de los funcionarios a través de los
compenentes de bienestar e incentivos.

El Componente plan de Incentives, tiene por objeto otorgar reconocimientos par el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad
baje un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades, conforme con
lo establecido en el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de 1988 y el articulo 35 de la Ley 909
de 2004,

De acuerdo con la Resolucion 312 de 2013 expedida por el Departamento Administrativa
de la Funcidn Pablica en su articulo 35, los programas de incentivos se entienden como
companentes tangibles del Sistema de Estimulos y deberan orientarse a crear condiciones
favorables al desarrollc del trabajo para que el desempeiio laboral cumpla con los objetivos
previstos y reconocer o premiar los resultados de desempefio en niveles de excelencia.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que, para la Industria Militar, el Talento Humano es el
eje central para el desarrollo de su propdsito, por ello se ha propuesto ofrecer las mejores
condiciones laborales a efectos de desarrollar las capacidades intelectuales, deportivas,
culturales y fomentar el desarrollo de habilidades en entornos que generen reconocimiento
a la labor de los funcionarios.

De esta manera, las actividades gue se plantean para la vigencia 2024, no solamente
involucran a los servidores sino también se incorporan actividades que permitiran el
compartir con sus familias incluyendo programas culturales, institucionales, formativos,
deportivos y recreativos con una forma novedosa de conectarse con las experiencias de
bienestar que apunten a identificar alertas tempranas e intereses caracteristicoz de las
personas segun el momento de vida que atraviesan en ciclos vitales como: embarazo,
paternidad, relaciones de pareja, duelo, solieria, hijos adolescentes, entre otras,

PAGINA &
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2. OBJETIVO

2.1 OBJETIVO GENERAL

Implementar estrategias que permitan mejorar las condiciones para el desarrollo integral
del Talento Humano de la Industria Militar, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de
vida de los funcionarios y su nicleo familiar, a través de espacios y actividades de
esparcimiento, integracion y formacion orientadas a aumentar su compromisa, motivacian
y capacidad productiva, propiciar condiciones adecuadas vy seguras, favorecer el
bienestar, desempefio laboral y fortalecimiente de la cultura organizacional.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar social & Incentivos,
alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de los
funcionarios de la entidad con el fin de mejorar su calidad de vida v la de sus familias.

Fortalecer valores organizacionales en funcidn de una cultura del servicio publico
que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma gue
genere el compremiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

Confribuir a través de acciones participativas basadas en la promocidn y la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo v recreativo de los
funcicnarios que prestan sus servicios en la Industria Militar.

Fomentar el trabajo en equipo, integridad, adaptacion y tolerancia a través de
jornadas de recreacidon y de esparcimiento con cada uno de los grupos de trabajo

Fortalecer el plan de incentivos recompensando el desempefio eficiente de los
funcionarios y los grupos de trabajo que prestan sus servicios en la Industria Militar,

Promover la participacion de los funcionarios en las actividades de bienestar,

Favorecer a las condiciones en el ambiente de trabajo que faciliten el desarrolio de
la creatividad, |a identidad, incrementando el vinculo, compromiso y la participacion
de los funcionarios de la Industria Militar.

Contribuir al bienestar integral a través de los ejes de la calidad de vida, bienestar
emocional, bienestar infelectual, reconocimientc y actuar ético, atendiendo las
necesidades de los funcionarios y sus familias,

Generar estrategias innovadoras y creativas que impacten de manera positiva a la

construccion del bienestar, a través de la interiorizacion y practica del Modelo de
Felicidad Laboral,

PAGINA 7
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3. ALCANCE

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos pretende satisfacer las necesidades de bienestar
de los funcionarios, de forma integral para fortalecer un clima organizacional buscando
elevar su motivacion, satisfaccion laboral y calidad de vida con miras a obtener lo mejor de
su potencial para alcanzar un alte nivel de excelencia en la Gestion.

La Industria Militar, cuenta con cuatro unidades de negocio y personal descentralizado,
personal que tiene diferentes necesidades de acuerdo con fa caracterizacion
sociodemografica y la dinamica de trabajo orientada al servicio per lo cual el alcance del
siguiente plan contemplara las asociadas con el personal de servicio.

4. DURACION

El presente plan de Bienestar contempla las actividades que se desarroliaran en la vigencia
2024 por el término de un afo.

5. MARCO NORMATIVO

Ley 489 de 1998, Articulo 26 establece "Estimulos a los servidores publicos. El Gobiemo
Nacional otorgara anualmente estimulos a los servidores pdblicos que se distingan por su
eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la
reglamentacion que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion del
Departamento Administrative de la Funcion Pdblica y sin perjuicio de los estimulos
previstos en otras disposiciones

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.1 y siguientes “Por medio del cual se expide el
decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Plblica.”

Decreto 1083 de 2015 Titulo 10 que establece los lineamientos del Sistema de Estimulos,
los cuales deben ser implementados a través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.5.5.53 Implementacion de Horarics flexibles para empleados publicos, los
organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial,

Ley 2088 de 2021. Por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan otras disposiciones.

Ley 909 de 2004, paragrafo Articulo 36 E| paragrafo del Articule 36 establece que "Con
gl proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion v desarrollo de los empleados
en el desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar & incentivos,
de acuerdo con |as normas vigentes y las gue desarrollen la presente Ley.

Decreto 1567 de 1998, Articulos 20 al 25 "Por el cual se crea el sislema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado’,

Articulo 198% Programas Anuales. Las entidades pablicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - Ley estan en la obligacion de organizar
anualmente, para sus servidores, programas de bienestar social e incenfivos.
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Articulo 26°.- Programa de Incentives. Los programas de incentivos, como componantes
tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

* Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos.

* Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los
programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
gesempeno se desarmollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral,

* Los programas de incentivos gue buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos,

» Ley 1811 de 2016 "Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de |a
bicicleta en el territorio nacional y se madifica el cddigo nacional de transita”™.

Decreto 894 de 2017, Articulos 1 y 2 “Por &l cual se dictan normas en materia de empleo
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normative del Acuerdo Final
para la Terminacién del Conflicte y la Construccién de una Paz Estable y Duradera”,

Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.11 1.4,2.212.1.2.2 * Por el cual se modifica y adiciona
el Dacreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcidn Publica.

Ley 1780 de 2016 “Por medio de la cual se promueve el empleo v el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo v se
dictan otras disposiciones”

Concepto 216141 de 2016 DAFP “programa Estado Joven - Practicas Laborales.

Decreto 884 de 2012 "por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se dictan
otras disposiciones”.

Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones™,

Decreto 648 de 2017, Capitulo 5 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Piblica.

Corta Constitucional, Sentencia T-685, Dic. 02/16

Ley 1221 de 2008 "por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo
¥ se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo”,

Concepto 70171 de 2015 DAFP “Entrega de dotacitn de vestide y calzado de labor”,
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Circular Externa 100-008 de 2013 "horarios flexibles para servidores publicos con hijos
meanores de edad o con algun tipo de discapacidad.

Decreto N® 1499 del 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto nimero 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Piblica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articule 133 de la Ley 1753 de 2015, Articulo
2,222 1.1 Sistema de Gestion".

Decreto 612 del 2018 "For el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

Ley 2195 de 2022 " Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones.

Ley 1852 de 2019 "Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas
con el derecho.

Ley 1857 de 2017 " Por la cual el empleador debe brindar al trabajador dos dias libres al
aflo para compartir con su familia”.

Resolucion 312 de 2013 "Por la cual se establecen los pardmeiros para formular los
programas de capacitacion y estimulos para los servidores piblicos’ del Departamento
Administrativo de la Funcion Plblica

Ley 1952 de 2019, articulo 37 - numerales 4 y 5.

* 4 Derecho de los servidores plblicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social gue establezea el Estado.

» 5 Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes.

Guia de salario emocional DAFP.
Decreto 1072 de 2015, libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 5

Ley 1960 de 2019 - articulo 3, modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto-ley 1567 de
1988

Ley 1823 de 2017, por medio de la cual se adopta |a estrategia salas amigas de La familia
lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se
dictan otras disposiciones’

Ley 2191 de 2022. "por medio de la cual se regula la desconexion laboral - ley de
desconexion laboral,

Ley 2101 de 2021 por medio de la cual se reduce la jornada laboral semanal de manera
gradual, sin disminuir el salario de los trabajadores y se dictan otras disposiciones.
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Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida"

Resolucion No. 115 del 2 junio de 2023. Por medio de la cual la Industria Militar adopta
el Protocolo integral para la prevencion, proteccion y atencidn de todas las formas de
violencia contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacién por razén de raza,
elnia, religion, nacionalidad, ideologia polifica o filosdfica, sexo u ocrientacion sexual o
discapacidad, y demas razones de discriminacion en el ambito laboral.

6. CONCEPTOS IMPORTANTES PARA EL PLAN DE BIENESTAR

6.1 FELICIDAD EN EL TRABAJD

Es lograr el bienestar de los funcionarios de la entidad, a través de brindar o generar un
buen Clima Laboral, un ambiente calido, amable, respetuoso y comodo que le ofrezea la
oportunidad de realizarse profesionalmente desempefiando y disfrutando lo que le gusta y
aprcvechando los beneficios y reconocimientos, asi como los éxitos compartidos,

6.2 BIENESTAR LABORAL

Se le llama al conjunio de factores que participan en la calidad de vida de las personas y
en su familia, y que hacen gue su existencia posea todos aquellos elementos que dan lugar
a la satisfaccion humana, Elevando los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion con el servicio que ofrece a la comunidad. Es un proceso
permanente. orientade a crear, mantener y mejorar las condiciones gue favorezcan el
desarrollo integral del servidor plblico y directivo.

6.3 ESTIMULOS E INCENTIVOS

Es la estimulacion que se le otorga al funcionario por su buen desempefio en su ambito
laboral, con la intencidn de que se esfuerce por mantenerlo, mativan a los funcionarios y
directives a alcanzar por voluntad prapia determinados objetivos y les motiva de forma
permanente a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su labor,

6.4 CULTURA ORGANIZACIONAL

Es la union de normas, habitos, valores, mitos, creencias, tables, interacciones personales,
comunicacion, eslilos de autoridad y reglas, que son compartidos por las personas de la

entidad que dan forma a una institucion, y que a su vez son capaces de controlar la forma
en la gue interactlan con el entorno y entre ellos mismos.

6.5 CLIMA LABORAL

Es el ambiente generado por las emociones de los miembros de un grupo u organizacion,
el cual esta relacionado con la motivacién de los empleados, Se refiere tanto a la parte
fisica como emocional.

El concepto se asimila al de dindmica de grupo al analizar las fuerzas internas que inciden
en el ambiente laboral como resistencia al cambio. Fue el socitlogo Kurt Lewin quien
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desarrolld un analisis del campo de fuerzas, como medelo con el cual describia cualquier
nivel presente de rendimiento. Qrientacion organizacional, administracion del talento
humano, estilo de direccién o liderazgo, comunicacién e integracion, trabajo en grupo,
capacidad profesional y medio ambiente fisico.

6.6 CAMBIO ORGANIZACIONAL

Es aquella estrategia normativa que hace referencia a la necesidad de un cambio. Esta
necesidad se basa en la vision de la organizacion para que exista un mejor desempefio
administrativo, social, tecnico y de evaluacion de mejoras. El cambio se facilta no se
gestiona. Para poder tener el conocimiento de cuando hacer cambios en la organizacion,
se necesita tener una buena planeacion, tener bien identificado cudles son sus defectos,
identificar problemas y errores que la organizacian sufre, y tener refiejado un enfoque de
las consecuencias del cambio a producir,

6.7 ESTRATEGIAS DE ALTOQ IMPACTO

Comprende actividades especificas de caracter masivo orientadas a generar cambios
significativos en los estilos de vida laborales a través de acciones de prevencion y
promocion.

6.8 VALORES CORPORATIVOS

Estos enmarcan la suma de comportamientos con los que se espera lograr los resultados

de rentabilidad y generacion de valor. En la Industria Militar los valores corporativas son
seis:

» Honestidad: Actio siempre con fundamento.en la verdad, cumpliendo mis deberes
con fransparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general,

+ Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol come servider publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resclver las necesidades de las
personas con las que me refaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar

» Transparencia: Es la capacidad que tiene un ser humano para que los demas
entiendan de una manera comprensible sus motivaciones, intenciones y objetives.
La Transparencia se enfoca en llevar a cabo practicas y métodos a la disposician
publica, Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas,

con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualguier
otra condicidn,

. Jusllit:ia: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad v sin discriminacién,
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Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza v eficiencia para
asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

FIGURA No. 1. CARTILLA DE INTEGRIDAD INDUMIL
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Flml Gﬂmi de Talenic Humano, 2023

7. PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion esirategica tiene por cbjeto disefiar e implementar la planificacion vy
desarrollo de actividades de bienestar laboral, medir su impacto a nivel estratégico logrando

un mejor clima laboral, cultura de auto cuidado y potencializar los elementos del modelo de
felickdad laboral.

Motivar la participaciin activa de los funcionanos y sus familias en las actividades
culturales, recreativas, deportivas y de integracidn que se realicen para fortalecer el
trabajo en equipo y la integracién en un marco de sana competencia y acciones
orientadas a la vivencia de valores y principios institucionales,

Mejorar la percepcicn individual y colectiva del entorno laboral por parte de los
funcionarios a través de la implementacién de camparias y estrategias especificas,
para que las acciones Individuales y colectivas se caractericen por la productividad
y la excelencia en el cumplimiento de los fines estratégicos de la entidad.

Fomentar en los funcionarios actitudes y aptitudes positivas para el desarrolio del
potencial laboral y personal a través de incentivos y auxilios que ofrece la entidad,

Crear condiciones prapicias en el ambiente de trabajo que aporten al desarrolio de

la creatividad, el sentido de pertenencia, la participacion y la seguridad |aboral de
los funcionarios,

Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio que haga
énfasis en la responsabilidad social v la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromisa institucional y el sentido de pertenencia e identidad.
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» Adelantar acciones orientadas a fortalecer la cultura organizacional y las buenas
= Practicas en los entoros laborales, familiares y personales de los funcionarios.

» Realizar acciones de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica y mental
de los funcionarios mediante estrategias tanto virtuales como presenciales.

» Desarrollar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y familiar de los
Funcionarios en escenarios normales y de crisis,

7.1 MISION DEL PLAN DE BIENESTAR

La mision del plan de bienestar para la Industria Militar durante la vigencia 2024 se
encuentra centrada en fortalecer el ambiente laboral y la cultura organizacional de Indumil
a ftravés de esirategias de bienestar, estimulos e incentivos que eleven la motivacion,
satisfaccion y calidad de vida de los colaboradores y sus familias a fin de construir

ambientes de trabajo armoniosos que faciliten el cumplimiento de los metas y los objetivos
organizacionales.

7.2 VISION DEL PLAN DE BIENESTAR

La vizion del plan de bienestar durante la vigencia 2024 estara centrada en hacer de Indumil
una de las mejores empresas para trabajar en Colombia en razon a su alto indice de
ambiente laboral, su cultura de servicio y modelo de liderazgo que apalanca su
productividad y enaltece su nombre como marca empleadora lider en el pais.

7.3 BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del programa de bienestar y ambiente laboral todos los funcionarios de
'a Industria Militar, pasantes Sena, pasantes universitarios, personales en comision de la
fuerza, soldados del area de seguridad y personales en mision.

En temas relacionados con la salud, educacién y recreacion, capacitacion, beneficios que
reciben tanto los trabajadores como su familia a través de los programas de bienestar y
ambiente laboral que desarrolla Indumil junto a la Caja de Compensacion Familiar,

T.4 RESPONSABLE

La Vicepresidencia Corporativa por medio de la Gerencia de Talento Humano - Direccidn
de Bienestar lideran, ejecutan y realizan seguimiento a las actividades que generen mayor
sentido de pertenencia, compromiso por parte de los funcionarios de la entidad con el
propésito de propiciar un mejor ambiente laboral y obtener una mejor calidad de vida,
implementando planes que contribuyan a enriguecer y potencializar sus habilidades.

8. DESCRIPCION DEL PLAN

La felicidad laboral se debe generar desde el momento de la vinculacisn del personal y
estar presente en cada proceso profesional, personal o laboral, coneciendo a profundidad
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las necesidades de bienestar del colaborador comao las de su familia de igual manera se
tuvieron en cuenta las caracteristicas de la cultura institucional, sus valores eorporativos y
los componentes del modelo de felicidad a partir del liderazgo, el trabajo en equipo, estilos
de vida y trabajo saludable y procesos eficientes con lo que se espera lograr los resultados,
aplicando un tipo de liderazgo humanao, consciente y feliz, asi como las politicas y planes
que desde la funcion plblica se alinea con respecto al tema,

El presente Plan de Bienestar Integral y de Felicidad se encuentra disefado de acuerdo a
las necesidades idenfificadas, alineadas a las politicas y la cultura institucional, para la
presante vigencia se encontrara compuesto por cinco ejes, equilibrio psicosocial, salud
mental, convivencia social y felicidad laboral, los cuales a partir del concepto gestion de la
felicidad, transformacian digital y alianzas interinstitucionales generaran estrategias parala
mejcra de la calidad de vida de los funcionarios de la Indusfria Militar.

8.1 CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

En la caractarizacion gue se relaciona a continuacion se evidencia el nivel de satisfaccién

de los funcionarios en relacion con las actividades de bienestar y capacitacion que la
entidad realizo donde se relaciona el nivel de satisfaccion asi:

La diferencia generacional que se encuentra en Indumil tiene una proporcion significativa
entre los 26 afios del 23%, de 36 afios con un 31.7% 7 y el 40.6 % de los 46 afios de edad,
lo cual permite |la retencion del conocimiento y experiencia, beneficiando a Indumil, en la
toma de decisiones y resolucion de problemas por parte de los empleados de mayor edad.
Da lectura adicional, de tener un potencial de planes de sucesidn que aseguren una
transicion generacional adecuada.

GRAFICA Mo. 1. EDADES

@ a Entre 18 a 25 aflos
@ b. Entre 26 a 35 afios
@ c. Entre 36 3 45 afios
@ d 46 afios o mas

Flesaie: Garences 08 Taknn Humanse, 2023
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GRAFICA No. 3. ESTADO CIVIL
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GRAFICA No. 4. HIJOS
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GRAFICA Mo. 5. NIVEL EDUCATIVO
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GRAFICA No. 7. ADQUISICION DE VIVIENDA
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GRAFICA Ne. B. PERCEPCION EQUILIBRIO DE VIDA
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GRAFICA No. 9. SATISFACCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA VICEPRESIDENCIA
CORPORATIVA - GERENCIA DE TALENTO HUMAND

D i gt ol s DA s s o Gl ) W WSSO Oy i
TG Pl et p piebr 84 S Wep bl Dl G By Ty
Huryad e ! U e e i e ements e G ¢ daebiats
P BT 3 et rkorad s o e TN gor enhh e deeds s [0 g
Bt b gty e

b gomey dor gt o % B¢ et dniartadks prben B actetidn o brrite
RcAen PP S D T RO TR W T
ete B o leee ey 5 ey paoorsl, creade o B

8. Witk s sy FaEinndmutnty, POUMIND PR B B 1 e BN, CMACTRO § bl

. Ox bomnte polenedl y bl @ e RN SRR G snetalc o
5 O o ST raslacinarts dal st O B, Motadte de i TebgdnE, s e
LR b wdecuatsn i o Ipuct Pt o Pkt o ciew Bbonil 5 %
& e Teare e ez W B e b

Fuenle: Gerencia da Talento Humans, 2023

PAGINA 1B



e e eeneneen | PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVGS 2024

GRAFICA No. 10. SATISFACCION DE DIAS LIBRES (SEMANA SANTA, FAMILIA, MUJER,
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GRAFICA No. 11, SATISFACCION DE INCENTIVOS (BONOS, ALIMENTACION, BOLETAS DE CINE,
ACTIVIDADES DE INTEGRACION EN FECHAS ESPECIALES, ANIVERSARIO, CIERRE GESTION)
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GRAFICA No. 12. OTRO SALARIO EMOCIONAL (TRANSPORTE, ALIMENTACION, REFRIGERIO,
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GRAFICA No. 13. FELICIDAD FRENTE AL TRABAJOD
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El Plan de Bienestar 2024 de la Industria Militar se elabara de acuerdo a las politicas
institucionales y gubemamentales en concordancia con el Modelo in tegrado de planeacion
y gestion, que ubican al Talento Humano coma la dimension principal de la organizacién
por ser el activo mas preciado quienes por medio de su labor aportan al cumplimiento de
la mision institucional, en consecuencia se hace imporfante conocer la percepcion y
propuestas de los funcionarios en el desarrollo del Plan de Bienestar.

Por medio de la deteccién, recoleccion y andlisis de necesidades manifestadas por medio
de la encuesta de medicién de clima y ambiente laboral, y recomendaciones de los
comparieros flash mas cerca de ti, siendo estos los principales insumos para la realizacion
del Plan y del Cronograma de Actividades.

De acuerdo a lo anterior se disefia el Plan de Bienestar con énfasis en la felicidad laboral
de la Industria Militar 2024,
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8.2 ANALISIS DE ENCUESTA DE BIENESTAR

Como punto de partida para analizar los elementos a tener en cuenta en la formulacion del
Plan de Bienestar Integral y Felicidad, siendo las necesidades de los funcianarios &l insumo
principal para |la creacion de este, se formula una encuesta de percepcion de cliente interno
como método de recoleccion de informacion en la cual participaron 1134 funcionarios de la
planta de personal.

Ante |a pregunta ,Qué considera gue seria importante tener en cuenta enla  formulacién
del Plan de Bienestar 20247

GRAFICA No. 14. ASPECTOS A CONSIDERAR
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Fuerin: Geenncia de Talerdn Humano, 2023

Las siguientes propuestas seran tenidas en cuenta por su nivel de innovacion, seran
analizadas y se verificara la viabilidad de ejecutarias.
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FIGURA Mo. 2. ;QUE CONSIDERA QUE SERIA IMPORTANTE TENER EN CUENTA EN LA
FORMULACIOMN DEL PLAN DE BIENESTAR 20247

Fuenda: Gerencia de Talerio Humano, 2083

8.3 DIAGNOSTICO E INTERVENCION CLIMA LABORAL

La Industria Militar durante la vigencia 2023 realizo la Medician y Valoracion del Ambiente
Laboral a través de Great Place to Work Institute "Una firma global de consultoria dedicada
a el analisis y la comprensiin de fendémenos psicosociales con mas de 30 afios de
experiencia en participando en la construccian de grandes lugares para trabajar en 51
paises del mundo entre ellos Colombia.”

Es una valoracion que permite conocer la percepcién de los colaboradares frente a su
ambiente de trabajo y su nivel de satisfaccion frente a ello, en términos de relaciones,
celaborader — compafiia; colaborador — estilo de liderazgo; colaborador = colaborador,
entre otros aspectos que son valorados por el trabajador durante su experiencia laboral,

Great Place to work Institute ademds de realizar La Medician y Valoracion del Ambiente
Laboral de las mejores empresas del pais se encarga de realizar un analisis comparativo
entre las mismas enlistando los mejores lugares para trabajar en el pais y el mundo
visibilizando, reconociendo v exaltando asi sus buenas practicas organizacionales en la
construccion de ambientes de trabajo encaminados a ser los mejores lugares para trabajar.
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Recenternente Great Place to Work Institute ha desarrollado una certificacion destinada a
las mejores empresas para frabajar en Colombia como reconocimiento a la calidad del
ambiente laboral, luege de “cuantificar el ambiente laboral y compararlo con los mejores
lugares para trabajar en el pais’. Reconocimiento que fue entregado a la Industria Militar
durante marzo de 2023

FIGURA No. 3. RECONOCIMIENTO A INDUMIL - GPTW
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Dicha certificacion validé la calidad del ambiente laboral en Indumil y el nivel de satisfaccion
de los colaboradores frente al mismo, a continuacion, se presentan algunos de los
resultados mas relevantes de esta medicion.

FIGURA No. 4. MEDICION GPTW - INDUMIL
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Fuente: Medicien de Ambierts Laboral Greal Place o Work 2003

Con base en los resultados obtenidos en la Medicion de Ambiente Laboral La Industria
Militar disefio e implemento Un Plan de Intervencion de Ambiente Laboral encaminado a
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“Contribuir con elmejoramiento del ambiente laboral al interior de la Industria Militar a través
de diferentes estrategias de intervencién que faciliten el fortalecimiento de la Credibilidad,
Respeto, Comparierismo, Ecuanimidad y el Qrgullo al interior de los equipos de trabajo con
el fin de elevar el indice de ambiente laboral y consolidar a Indumil como un gran lugar para
trabajar en Colombia®

FIGURA No. 5. ACTIVIDADES DE INTERES
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SALUD FISICA FINANZAS PERSONALES
Fuenbe: Gerencia de Talenlo Humang, 2023

FIGURA No. 6. ACTIVIDADES DE INTERES RESPECTO A RECREACION Y DEPORTES
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FIGURA No. 7. ACTIVIDADES DE INTERES RESPECTO A BENEFICIOS DE SALUD ¥ BELLEZA

Fuenbs: Gerencia de Talento Humeno, 2023

De acuerdo con lo anterior, estas actividades serdn estudiadas e implementadas de
acuerdo al presupuesto y disposiciones de las directivas de la Entidad, siempre en aras de
foralecer el plan de bienestar se buscaran estrategias que puedan satisfacer las
necesidades del personal en la busgueda del mejorar la calidad de vida.

9. COMPONENTES DEL PLAN DE BIENESTAR

La felicidad laboral se genera desde el momento de la vinculacion del personal al estar
presente en cada proceso, profesional, personal o laboral, conociendo a fondo sus
necesidades y las de su familia. Por lo cual se tuvieron en cuenta las caracteristicas de la
cultura institucional, sus valores corporativos y los componentes del modelo de felicidad a
partir del liderazgo, el trabajo en equipo, estilos de vida y trabajo saludable y procesos
eficientes con lo que se espera lograr los resultados, aplicande un tipo de liderazgo

numane, consciente y feliz, asi como las politicas y planes que desde |a funcidn publica se
alinea con respecto al tema.

El presente Plan de Bienestar Integral y de Felicidad se encuentra disefiado de acuerdo a
las necesidades identificadas a las politicas establecidas y Ia cultura institucional para la
presente vigencia esta compuesto por cinco ejes, equilibric psicosocial, salud mental,
convivencia social y felicidad laboral los cuales a partir del concepto gestion de la felicidad,
transformacion digital y alianzas interinstitucionales generaran estrategias para la mejora
de la calidad de vida de los funcionarios de |a Industria Militar.
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8.1 FELICIDAD LABORAL

Este concepto se alinea con el estado de dnimo de felicidad el cual a su vez esta compuesto
por emociones de alegria, tranquilidad. Es por ello per lo que la felicidad laboral no es otra
cosa mas que la decision propia de ser feliz por medio de las diferentes practicas que desde
gl area de Talento Humano son propuestas para generar espacios que promueven las
emociones positivas.

9.2 MODELQ DE FELICIDAD

Como politica de la Entidad y a fin de promocionar la estrategia de felicidad laboral se
implementd el modelo de felicidad el cual esta compuesto por ofros componentes a su vez
gue contemplan las necesidades personales como son el desarrollo, las fisioldgicas v de
salud, la interaccion social que son la base fundamental en la construccion de felicidad en
una organizacién. Estos a su vez se componen de cuatre elementos a su vez encierran los
aspectos mas relevantes para el conceplo de calidad de vida al interior de la organizacion,
estos son la base fundamental en la construccion de la felicidad laboral

FIGURA No. 8. MODELO DE FELICIDAD
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Fuenie: CerencE de Taenlo Hurnand, 2023
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9.21 Lider Transformador

Un lider de la Industria Militar debe ser un buen comunicador, asertive justo, que llegue a
‘a mente y al corazdn de sus colaboradores por medio de un liderazgo de servicio, que
promueva el trabajo en equipo, camaraderia y la confianza, que tenga compromiso
inslitucional, que actué con valores, principios y &tica, que sea responsable de todos sus
actos, que potencialice el talento de sus colaboradores, y que haga que las cosas pasen,
esto se alinea con el plan de capacitacion a fin de lograr un modelo de liderazgo que se
ejemplifica desde todos los niveles iniciando con la alta gerencia.

9.2.2 Trabajo En Equipo

Es la base de toda organizacién, la forma de realizar las actividades y alcanzar metas
puestas en comun, en la Industria Militar se estimula el trabajo en equipe por medio de la
equidad en el trato, comunicacion asertiva, rezpeto, camaraderia y diferentes herramientas
esto alineado con la convivencia social fundada en un actuar en principios y valores
organizacionales establecidos en la Industria Militar,

9.2.3 Estilo de Vida y Trabajo Saludable

La nueva forma de adaptacion laboral producte de los diferentes cambios que estamos
viviendo durante la pandemia derivada del coronavirus COVID-19, como la adaptacitn a
nuevas situaciones nos lleva a actualizar el eje de nuestro modelo de felicidad v enfocarlo
a fortalecimiento de la salud mental, equilibrio psicosocial, cultura de auto cuidado en
procura de generar un ambiente calido y politicas compuestas en el sisterna de Gestion y
sequridad y salud en el trabajo.

9.24 Procesos Eficientes

Este elemento comprende la capacidad de las personas de innovar y con apoyo de las
tecnologlas crear procesos mas limpios, rapidos que llevan a la simplificacion de las tareas
organizacion y fluidez en el trabajo, item que impacta de manera directa al modelo de
felicidad laboral, dado que al tener proceses con objetivos mas claros y eficientes
contribuye a la calidad de vida de los funcionarios de Ia Industria Militar.

9.3 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION ¥ GESTION

For medio de este modelo la Funcien Publica establece lineamientos para la gestion de los
planes y programas de las entidades del sector publico, las cuales para el componente de
Bienestar se encuentran contenidas en la categoria 39, 40 y 41 por medio de los cuales se
prcpone elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los siguientes
elementos los cuales seran tenidos en cuenta para el desarrollo del plan anual de bienestar
y felicidad en la Industria Militar.
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El departamento Administrativo de la Funcidn Publica ha disefiado estrategias que
promuevan la calidad de vida, la productividad y efectividad de la labor diaria, de los
funcionarios articulada con la felicidad en el trabajo y el equilibrio de su vida personal,

SOSTENIBLES"

familiar y laboral, por medio de los 5 ejes.

L]

En razon a la distancia de cada unidad de negocio se generaron estrategias en las cuales
s mantuvo constante comunicacion con los funcionarios de la Industria Militar, razén por
la cual se implementara un espacio por medio de la tecnologia denominado *GEFES"
gestores de felicidad”, a través de los cuales se realiza la divulgacion, promocidn
sensibilizacion de cada uno de los elementos y componentes del modelo de felicidad asi
como de los ejes propuestos por el Departamento de la Funcidn Publica generando un
canal de divulgacion para todos los funcionarios y que tengan conocimiento de todas las

Eje 1. Eguilibrio Psicosocial

*  Fatiores paicosaciales

*  Equiibss enlre & vids
personal, famdiar  y
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FIGURA No. 8. EJES DE BIENESTAR
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9.4 PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR "SERVIDORES SALUDABLES ENTIDADES

Crapcicn de cullura digital

para o biansstar

Analiica de dales pasa &l
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Cresciém de  ecoshsbemas

digiales

Fusnle: Depariamero Adminieirsiva de ta Furcitn Pbles, 2023

9.5 GESTORES DE FELICIDAD DE BIENESTAR VIRTUAL

actividades que se van desarrollando en el drea de bienestar y capacitacion asi:
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FIGURA No. 10. COMPONENTES DEL MODELQ DE FELICIDAD

ACTIVACION SALUD CONCIENGCIA UNION FAMILIAR

Fuenba: Gerencia da Talento Humano, 2023

8.5.1 Lider Transformador (GEFES- Gestores de Felicidad)

Un lider de la Industria Militar debe  ser un buen comunicador, asertivo justo, que llegue a
la mente y al corazén de su equipo de trabaje por medio de un liderazgo de servicio, que
promueva el trabajo en equipo y la confianza, que tenga compromiso institucional, que
actué con valores, principios y ética, que sea respensable de todos sus actos, que
potencialice el talento de sus colaboradores, ¥ que haga que las cosas pasen, esto se
alinea con el plan de capacitacion a fin de lograr un modelo del lider Indumil el cual se
socigliza desde la alta gerencia.

8.6 MODELO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Como resultado del Modelo de felicidad laboral, y con el fin de fortalecer el concepto de
ALCN Lider Indumil se establecié un modelo de liderazgo el cual se imprime en la cultura de
la Entidad con la finalidad de lograr el propdsito de ser una de las mejores empresas para
trasajar en Colombia, este modelo este compuesto por cuatro dimensiones
(caracteristicas), las cuales a su vez se dividen en comportamientos que debe tener un
lider en Indumil:

Innova

Es ejemplo
Es resiliente
Retroalimanta
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FIGURA Mo, 11. MODELO DEL LIDERAZGO TRANSFORMADOR

Objetivos / Resultados Personas
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INTEGRADOR 0 Crgar
Equipos

Fuenle: Ganencia e Talenbs Humana, 3023

10.AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales
percibidos por el funcionario como satisfactorio y propicio para su bisnestar y desarrolio: lo
anterior impacta positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales
entre los funcionarios de Indumil.

Asl mismo, comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el ambito
de trabajo y la resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de los funcionarios,

de manera que permitan la satisfazcidn de sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional,

Dentro de este compenente se desarrollaran los siguientes programas:
10.1 MEDICION DE AMBIENTE LABORAL

El ambiente Laboral se refiere a la forma como los funcionarios perciben su relacion con el
ambiente de frabajo come determinante de su comportamiento al interior de la entidad, De
conform dad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan medir el ambiente
laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion,

10.2 PROGRAMA DE PRE PENSIONADOS

Concebido para preparar a los funcionarios que estén proximos a cumnpli los requisitos
establecidos para ser beneficiarios de la pensian, segln lo establecido en el articulo 262
literal c) de |a Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083,
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Centro de los aspectos a trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades para
la preparacién al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacidn a este, fomentando la
creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre. la promocion y prevencidn
de ia salud e igualmente alternativas ocupacionales y de inversian

10.3 ESTRATEGIA BIENESTAR "HACIENDO DE INDUMIL UN MEJOR LUGAR PARA
TRABAJAR"

Tomando como punto de partida la medicidn de clima Laboral realizada en el afo 2018 en
la Industria Militar La estrategia busca presentar los beneficios que puede llegar a tener un
funcionario vinculado mediante una relacion legal y reglamentaria; Aqui estaran inmersos
los beneficios ya establecidos y nuevos proyectos que surgen del trabajo de la Gerencia
de Talento Humano de Persconal, la Caja de Compensacion Familiar y demads lineamientos
impartidos por 8 Adminsitracidn.

10.4 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este componente tiene como fundamento el equilibric entre la vida personal y laboral, esta
relacicnado con aguellas actividades que ayudan al desarrollo del sentido de pertenencia
por la conaxidn con la Enfidad, asi como contribuir con la humanizacion del trabajo teniendo
en cuenta que factores como el ocio y el deporte son fundamentales para el equilibrio de la
vida laboral.

Factores psicosociales: Este componenie hace referencia a aquellas actividades que
contribuyan a la no afectacion de la salud fisica, psiquica y social de los funcionarios,
prevenir los riesgos laborales, asi como la humanizacién del trabajo que se puede ver
reflejado en iniciativas de salario emocional, las cuales contribuyen a la generacion de
bienestar laboral, al aumento de la productividad, disminuir el ausentismo por enfermedad
¥, @ suU vez, a la gestion y retencion del talento humano,

Es por ello, que este componente lo integran, entre ofras, las siguientes estrategias:
Realizar eventos deportivos y recreacionales enfocados en promover la actividad fisica de
las servidoras y los servidores publicos, para lo cual es importante hacer una
ca-acterizacion con el fin de identificar los grupos poblaciones y con ello determinar el tipo
de actividad deportiva a desarrollar, la duracion e intensidad de la misma, asi como
monitorear el resultado de dicho proceso; eventos artisticos y culturales; capacitaciones en
artes wo artesanias u ofras modalidades gue involucren la creatividad, cuya
implementacion pueda ser gestionada en convenio con las cajas de compensacion familiar
U otros organismos; promover eventos de emprendimiento que les permitan a los
funcionarios dar a conocer sus habilidades a los compafieros de trabajo; bienestar
espiritual. entorno laboral saludable; adelantar acciones para promover el salario
emocional, tales como disenar un esquema de puntos a través del cual las servidoras vy los
servidores publicos puedan tener beneficios, como por ejemplo, organizar una tarde de
bienestar, dia libre por el cumpleafios, entre otros.

Equilibrio entre |a vida personal, familiar y laboral: Este componente integra todas aquellas
actividades asociadas a proteger la dimension personal y familiar de los funcionarios y con
ello coadyuvar en el bienestar laboral de estos.
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Calidad de vida laboral: Este componente estd asociado & aquellas actividades que se
ocupen de las condiciones de la vida laboral de los funcionarios que conlleven a la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.
Asi mismo, se enfocan en el reconocimiento de la labor de los funcionarios y an la creacion
de ambientes por pare de la enfidad que les permitan desarrollar y/o fortalecer sus
competencias, habilidades y destrezas,

10.4.1 Eventos recreacionales, deportivos y recreativos

El objetivo primordial es el desamolio de habilidades deportivas y recreativas en medio de
una sana competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria. Generando
principalmente comportamientos de integracién, respeto, tolerancia hacia los demas y
sentimientos de satisfaccion en el entorno laboral

Actividades las cuales estan relacionadas en el cronograma de actividades de bienestar
anual.

10.4.2 Eventos artisticos y culturales incluyen talleres en artes o artesanias
presenciales yfo virtuales

Tiene coma finalidad estimular la sana utilizacién del tiempo libre de los funcionarios ¥ U
nucleo familiar primario, brindando espacios de esparcimiento, recreacion, cultura e

integracion familiar, la terapia artistica ayuda a lidiar con la liberacién del estrés pues es un
gran companente de relajacion y adicional a ello estos talleres sirven para la estimulacion
de la creatividad,

Actividades las cuales estan relacionadas en el cronograma de actividades de bienestar
anual.

10.4.3 Trabajo en casa

Con el fin de propender por el bienestar y la salud de los funcionarios y colaboradares de
la Industria Militar ha implementado el trabajo en casa, brindande asi la posibilidad de
alternar con la presencialidad en época de pandemia, sin embargo la industria militar se
encuentra dentro de las excepciones para tener la permanencia para la produccion pero en
caso de presentarse incrementos de contagio por Covid-19 la Industria Militar en pro del
bienestar y salud de los funcionarios tiene implementado el trabajo en casa.

10.4.4 Concurso “Los Servidores Publicos Tienen Talento”

Como iniciativa del Departamento Administrativo de la funcién Piblica esta contemplada
este espacio en el cual los funcionarios pueden participar a fin de mostrar sus

habilidades, para lo cual se actuara como intermediario de la enirega de la informacion a
fin de promaover la participacisn
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10.4.5 Bienestar espiritual
Este componente integra la concepcion de bienestar espiritual entendido como los valores
y creencias que tienen las personas, teniendo en cuenta fa libertad de culto. Asl mismeo,
buscaran el trato igualitario de todos los funcionarios sin importar la religion o fe que
profesan.

10.4.6 Equilibric entre la vida laboral y familiar

Teniendo en cuenta que este aquilibrio contribuye al bienestar de los funcionarios, este
componente del plan de bienestar encamina a proteger la dimension familiar.

10.4.7 Horarios Flexibles

La Industria Militar establece los horarios flexibles para los funcionarios empleados plblicos
y irabajadores oficiales con el fin de estimular el rendimiento, las condiciones de trabajo,
su calidad de vida y la de su ndcleo familiar,

10.4.8 Manejo del tiempoe libre y equilibrio de tiempos laborales

Con el fin de incentivar &l uso adecuado del tiempo libre la Industria Militar establece
estrategias de promocidn y difusion sobre el manejo del tiempo y poder general equilibric
entre la vida personal y laboral, per lo anterior se establecen actividades las cuales son
divulgadas por medio del grupo de bienestar companiero flash vy los diferentes medios de
comunicacian.

Desconexion laboral: Unifica los procedimientos internos para proteger el goce efectivo
del descanso de los funcionarios y se adoptan las medidas que restablezcan este derecho
Derecho de los rabajadores a no tener contacto, por cualguier medio ¢ herramienta, para
cuestiones de su actividad laboral fuera de su jomada.

Actividades especiales con ocasion del dia de |a familia y de compartir con las
familias:Con el fin de integrar a las familias de los funcionarios se establece un espacio
para la celebracion del dia de la familia con el fin de contribuir a la calidad de vida.

10.4.9 Actividades para el Dia Nacional del Servidor Plblico (27 de junio de
cada aino)

Pormedio de actividades de integracion, reflexion, capacitacion y reconocimiento se |levara
a cabo |a celebracion del dia del servidor con el fin de exaltar la labor v recordar |a
importancia de eficiencia y adecuada prestacion del servicio.

10.4.10 Actividades con ocasion del reconocimiento a servidores
plblicos segun su Profesién

Dz manera trimestral y con la realizacion de actividades de reconocimiento se exaltara |a
labor de los profesionales en la Industria Militar, actividades las cuales estan enmarcadas
en un ambiente de refiexion, y excelencia en la labor en la cual s& fransmite el
comportamiento basado en compromiso, pasion y transformacion.
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10.4.11 Desvinculacién laboral asistida

En la Industria Militar y de acuerdo con las alianzas con entidades educativas y de Ia
Industria Militar se puede acceder a los programas de formacidn para el trabajo y programa
de pre pensionados segun lo establecido en el ariculo 282 literal ¢) de la Ley 100 de 1993
y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015. Facilitando asi su adaptacidn,
forentando la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la promacién
y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.

10.4.12 Programas de incentivos - reconocimientos por el buen
desempenio

La Industria Militar cuenta con un plan de incentivos dentro de los cuales se otorga un
incentivo a la figura del semestre la cual es escogida de acuerdo a la evaluacion del jefe
de cada area por reconocimiento al buen desempefio, propiciande asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y excelencia.

10.4.13 Celebracidn de cumplearios

El reconocimiento a través de estrategias de salario emocional son un elements importante
en el plan de bienestar de la Industria Militar, es por ello por 1o que como celebracion del
dia del cumpleafios para nuestros funcionarios s envia un recordatario del cumpleanos
por medio de nuestro medio de comunicacién Induflash.

10.4.14 Entorno laboral saludable

For medio de la realizacion de diferentes camparias de habitos de vida saludable y jornadas
le parmiten al trabajador mejorar su calidad de vida y el de sus familias. Asi como también

la Caja dispone de una semana *Semana de |a Salud” para la sensibllizacion del cuidado
de la salud.

10.4.15 Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las funcionarios,
con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias
aplitudes y mangjen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funcicnes que
desempefian para mantener su productividad. ‘gualmente, este gje incluye habitos de vida
saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutrician saludable, prevencion
del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos.

Este item se compane por varios elementos que aportan a una vida saludable como lo son;
&l manejo de! estrés, habitos de vida saludables relacionades con: mantener la actividad
fisica, nutricion saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos,
peso saludable, visual y auditiva, entre otros. Actividades gue son llevadas a cabo de
manera recurrente en la Entidad y puestas en practica por medio de la realizacién de este
tipo de examenes durante la "semana de la salud”,
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Por lo que, este componente esta asociado, entre otras, a las siguienies eslralegias:
Acompafiamiento e implementacion de estrategias para el mantenimiento de la salud
mental a traves de la participacion de profesionales en psicologia para abordar temas
relacionados con la identficacion de conductas suicidas y adopcion de herramientas de
ayuda y manejo de situaciones dificiles, tabaquismo, consumo de alcohol y otras sustancias
psicoaciivas, violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento laboral "burnout”, sintomas
de estrés, ansiedad y depresion; adopcion de programas de mindfulness o alencidn plena
con el propdsito de contribuir a reducir el estrés, mejorar el bienestar, mejorar la atencion,
entre otros aspectos; adelantar actividades enfocadas en la promocion de la salud,
acompafiamiento e implementacion de iniciativas con la participacion de profesionales para
entender la importancia del autocuidado, de tener una alimentacion saludable y equilibrada,
del suefio, del descanso y la adopcidn de mecanismos para lograrlo; promover estrategias
para trabajar bajo presion con el fin de orientar a los funcionarios a como resolver
problemas en esta situacion.

10.4.16 Higiene Mental

A través de actividades dirigidas por profesionales en el area de la salud mental se dispone
el espacio de conferencias, talleres y camparias a fin de sensibilizar a los funcionarios sobre
la importancia de tener una higiene mental, relacionados con la promocién y prevencion de
suicidios, consumo de alcohal y ofras sustancias psicoactivas, violencia fisica y sexual,
sindrome de agotamiento laboral *burnout’, sinfomas de esirés, ansiedad y depresion.

10.417  Estrategias de trabajo bajo presion

Con el fin de brindar herramientas al servidor gue le permitan abordar los retos diarios de
la labor se destinara el espacio para la realizacion capacitaciones, talleres o conferencias
en las cuales se traten temas relacionados con la administracion del iempo, trabajo bajo
presion, y manejo del estrés.

10.4.18 Prevencion del sedentarismo

Por medio de la generacion de acciones que fomenten |a actividad fisica que promuevan
la prevencién del sedentarismo a fin de prevenir riesgos con relacion a la salud de los
funcionarios, para esto la Industria Militar cuenta con el apoyo de la caja de compensacion
en drea del deporte quien en desarrella estas actividades.

10.4.19 Convivencia Social

A través de este item se farmulan las acciones implementadas en relacion con la inclusion,
diversidad, equidad y representatividad. La Industria Militar propende por el fortalecimiento
de una sana convivencia y espacios que generen excelente clima laboral, por medio un
programa de convivencia institucional la Industria Militar actualiza las disposiciones
normativas que regulan el comité de convivencia laboral, entre otros. Buscando asi
establecer un profocolo para la solucion de conflictos en materia de convivencia.

Prevencidn de nuevos riesgos a la salud: Este componente tiene relacion con la salud de
los funcionarioz con el fin de contribuir a mejorar su bienestar y calidad de vida. Por lo que,
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este componente lo integran las siguientes iniciativas: Adelantar campafias orlentadas a
prevenir el sedentarismo; realizar actividades orientadas al manejo del estrés, la ansiedad
y la depresion, mediante adopcion de herramientas con el fin de aumentar la resiliencia,
mejarar la calidad de vida a través de la practica de un ejercicio fisico, técnicas de relajacién
mental, meditacion y control de la respiracion, en ese sentido, es importante revisar la carga
laboral de las servidoras y los servidores plblicos y los estilos de liderazgo que estan
siendo utilizados; promover estrategias como la telemedicina o teleorientacion psicologica
a traves del uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC); organizar
caminatas ecoldgicas, entre otras iniciativas.

10.4.20 Acciones para promover la inclusién laboral, diversidad y
equidad

Por medio de actividades de sensibilizacién se realizardn campafias con el objetive de
promover la diversidad y equidad en el trato, de igual manera la Industria Militar adopta las
politicas vigentes en materia de inclusidn laboral, come lo es la ley 1429 de 2010 primer
empleo, Ley 582 del 200 participacion de las mujeres en niveles directivos, Decreto 2011
de 2017 vinculacion de personas en condicién de discapacidad.

10.4.21 Actividades para concientizar sobre los derechos civiles,
politicos, econdmicos, sociales y culturales

La Industria Militar promueve el respeto por los derechos civiles, politicos, econdmicos,
sociales y culturales para lo cual se tiene planeado realizar una campafia yio cursa flash

de sensibilizacion y divulgacién de los mecanismos para hacer valer sus derechos de los
diferentes entornos.

10.4.22 Actividades de identificacién y deteccion de situaciones
asociadas al acoso laboral, sexual, ciberacoso y abuso de poder

La Industria Militar cuenta con canales dispuestos para la denuncia de dichas situaciones.
por lo cual desde y como actividad de este plan se realizardn diversas campaias de
comunicacion a fin de orientar a los funcionarios para que conozean las acciones que deben
adelantar en caso de que se vean inmersos en alguna de las situaciones que puedan estar
relacionadas con algun tipo de acoso o abuso de poder.

10.4.23 Actividades orientadas a |a prevencién de situaciones asociadas
al acoso laboral y sexual y al abuso de poder

A traveés de los cursos flash la Industria Militar realizara la divulgacion y prevencion de esie
tipo de situaciones por medio de la capacitacitn sobre el con ceplo y como se sanciona.

10.5 ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

10.5.1 Celebracién de convenios interadministrativos para el cumplimiento de
actividades de bienestar
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Una de las estrategias para la creacion de un plan de bienestar exitoso es generar
diferentes alianzas, convenios y servicios para la realizacion de actividades y ampliar el
portafolio de beneficios a los funcionarios de la Industria Militar, asi como hacer parte a los
diferentes beneficios del Ministerio de Defensa y el programa servimos del DAFP.

10.6 Creacién del Banco Nacional de Experiencias de Exito en materia de bienestar
Social

El banco de experiencias de éxito es una herramienta dispuesta por el Departamento de la
Funcion Plblica en el cual como Entidad del sector podemos dar a conocer aquellas
actividades de éxito que han contribuido al bienestar social de los servidores, para lo cual
La Indusina Militar indagara y arliculara lo correspondiente a fin de participar de manera
activa en esta interesante estrategia.

10.6.1 Reconocimiento de la buena gestién en materia de bienestar de las
Entidades Piblicas

La Industria Militar es una Entidad reconocida por su excelencia siendo ganadora del
premio de Alta Gerencia 2021 y Premio de Innovacion, de igual manera se une al
diligenciamiento anual de la Encuesta sobre Ambiente y Desempefic Institucional (EDI)
prevista por el DANE.

10.7 DIVERSIDAD E INCLUSION

Esle eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en
materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencidn, atencion y medidas de
proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres v basadas en género yio
cualguier otro tipo de discriminacidn por razén de raza, etnia, religién, discapacidad u otra
razon.

Fomento de la inclusién, la diversidad y la equidad: Este componente hace referencia
a aguellas actividades encaminadas a promover la inclusion laboral, la diversidad y la
equidad en el ambito laboral y a prevenir practicas irregulares en cumplimiento de la
normativa vigente con el fin de coninbuir a la construccion de un buen ambiente laboral y
crear espacios seguros y diversos para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de
los funcionarios.

Er este senfido, este components lo integran, entre ofras, las siguientes estrategias:
Feealizar talleres o charlas con el propdsito de fomentar la inclusidn laboral, la diversidad y
la equidad y sensibilizar a las servidoras y los servidores plblicos sobre la importancia de
estas tematicas; adelantar acciones para prevenir, detectar y proteger actuaciones
discriminatorias o de trato desigual para las de los funcionarios pertenecientes a grupos
racializados y étnicos (Rrom; raizal, palenquero; negro; afrocolombiano; indigena, entre
atros), asi como ofros grupos peblaciones tales como jovenes, mujeras, personas con
discapacidad, victimas del conflicto armando y poblacion LGETIGH+.

lgualmente, fomentar acciones para concientizar, promover, detectar y definir rutas de
atencion de las posibles situaciones que afecten los derechos civiles, politicos,
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economicos, sociales y culturales de los funcionarios; adelantar campafias de pedagogia y
comunicacion para la transformacion y creacién de una cultura inclusiva al interior de las
entidades publicas, asi como acciones de sensibilizacién y concientizacion relacionadas
con el frato igualitario de todas de los funcionario.

Sin importar la raza, etnia, discapacidad u otra razén; incentivar la capacitacidn y farmacion
de las servidoras y los servidores piblicos a través del desarrollo de diplomados y cursos
virtuales relacionados con la inclusion y la equidad laboral, asi como la diversidad en el
empleo publico.

Prevencién, atencién y medidas de proteccién: Este componente tiene que ver con
aquellas actividades relacionadas con la prevencidn, atencién y medidas de proteccion de
todas las formas de viclencias contra las mujeres y basadas en genero y/o cualquier otro
tipo de discriminacion por razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén.

10.8 TRANSFORMACION DIGITAL

Para un desarrollo oportuno del plan de bienestar es importante el acceso a la informacian
de los funcionarios, conocer sus preferencias, pasatiempos y demografia son un claro
horizonte para la formulacion de estrategias que impacten a su bienestar y calidad de vida,
@s por ello por lo que este item es de suma importancia para la Industria Militar dado que
siempre estamos a la vanguardia buscando la mejor manera de hacer las cosas.

10.8.1 Creacidn de cultura digital para el bienestar

Una cultura de innovacién y transformacion digital es vital en los funcionarios de la Industria
Militar los cuales a través de las herramientas tecnoldgicas buscan siempre una forma
eficiente de agilizar sus procesos, es por ello por lo que desde el presente plan se
contemplan estrategias de divulgacion y sensibilizacion que continien permeando y
fortaleciendo esta cultura.

10.9 IDENTIDAD ¥ VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en los funcionarios
sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiarizar e
implementar los valores definidos en el Codige de Integridad del Servicio Publico y los
principios de la funcion plblica sefialados en el articulo 2 de la Ley 908 de 2004, asi como
entender el significado y la trascendencia en el desemperio de su labor y con ello contribuir
a incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de interés en los
servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en ests sentido.

Fomento del sentido de pertenencia y la vocacidn por el servicio plblico: Este
companents hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el sentido
ge pertenencia en los funcionarios respecto de la visidn, la mision y los objetivos
esirategicos de la entidad, con el propésito de lograr su compromiso, que se sientan
identificados con la entidad publica y entiendan la importancia de la labor que desempefian
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para prestar un servicio de calidad y eficaz que satisfaga las expectativas de los grupos de
interés.

11.INTEGRIDAD

La Industria Militar es una Entidad reconocida por su desempefio y calidad, lo cual parte de
la politica de la Gerencia General siendo el factor mas importante el recurso humano, por
lo anterior los éxitos de la Entidad se deben a quienes hacen parie del talento humano en
conzordancia con el objetivo estratégico “Desarrollar las competencias del falento humano
y consolidar el Modelo de Felicidad Laboral y las politicas de MIPG, a traves del presente
plan se generan astrategias para la prevencion y autogestian con el fin de minimizar los
riesgos y reprocesos, a traves de una serie de actividades por medic de las cuales
sensibiliza, orienta, socializa y promueve la participacion de los funcionarios en pro de
permear la cultura de un actuar en valores y principios, comportamiento ético de todos los
funcionarios de la Industria Militar de |a autogestion y la integridad al interior de |a Entidad

12.SEGUIMIENTO ¥ CONTROL

El seguimiento y evaluacidn para el proceso de control y verificacién de la ejecucion del
Plan Anual de Bienestar y Felicidad se realizara por medio de los siguientes informes y
canales de evaluacion asi:

» Encuesta de satisfaccion de las actividades
» Diagndsticos de MIPG
« Encuesta de mediu:;ilﬁlj de ambiente laboral
» FURAG- Formulario Unico de reporte de avances de la Gesfion
» |nformes de Gestitn
El presente plan rige a partir de |a fecha de su expedician, Ir"\
'| -
ELABORADO POR: . REVISADD POR: AF‘RDE&FD POR;
FIRMA: FIRMA: FIRMA: J
= L T p‘f'
NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:
[ “amumm&m: | Ronald Jamilton Moreno Samaniege | Corene! [R.A.) Oscar Al Jaramilio Carrillo
CARGO: CARGO: CARGO:
Gerente Talento Humano de ' Industrial Jefe Oficina de Planeacion y G.I. de la| Vicepresidente Corporative de la Industria
| Militar Industria Militar Militar
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