MAPA INSTITUCIONAL RIESGOS CORRUPCION Y SOBORNO

Liberado:2022-03-24

Numero de Rev.05
Céd. IM OC OFP FO 119

ORGANIZACION

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

INDUSTRIA MILITAR DE
COLOMBIA

INDUMIL

8.

9.

. Preservar la vida, mejorar la calidad y competencias de nuestros colaboradores.
. Contribuir al desarrollo del Pals.

. Contribuir con la proteccion del medio ambiente.

. Incrementar la utilidad.

. Incrementar rendimientos financieros.

. Incrementar participaciéon en mercados nacionales e internacionales.

. Mejorar la Imagen Institucional.

Modernizar optimizar los procesos- Disertos Inherentemente Seguros (SID).

Fortalecer y generar alianzas estratégicas.

10.Desarrollar nuevos productos y servicios y Mejorar los actuales.

Fecha: 31-enero-2023

Oficina de Planeacion — Direccion de Riesgos y Transformacion
Pagina 1 de 48




CONTEXTO
ESTRATEGICO

ANALISIS

DEL RIESGO
/OPORTUNIDAD

Z o IDENTIFICACION DEL
Q 0 N
o O 3 |
< 0 i @) RIESGO
c 4 O o
[T ad o nd
n @ a Y/O
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O 2 OPORTUNIDAD
Riesgo de Gestion Fuga o perdida de la informacién en beneficio propio o
Corrupciéon/Soborno Estratégica de terceros.
Riesgo de Gestion Inapropiado uso los bienes o servicios de INDUMIL,
Corrupcion/Soborno Estratégica para favorecerse a si mismo o a terceros.
Riesgo de Gestion Probabilidad de afectacién a la imagen institucional por
Corrupcién/Soborno Estratégica perder o desviar la objetividad e imparcialidad en la
formulacién de los Proyectos de Inversién en beneficio
de un tercero, incumpliendo los procedimientos
establecidos.
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Riesgo de Gestién
Corrupcién/Soborno Estratégica Posibilidad de afectaciéon a la imagen del proceso por I
perdida o desviacion de la objetividad e imparcialidad en < S o
la aprobacion de un plan de Inversion en beneficio de S @ CEU —
un tercero. a
Riesgo de Gestion
Corrupcién/Soborno Estratégica Posibilidad de afectacion a la imagen institucional por o
perder o desviar la objetividad e imparcialidad en = 5
o : © >0
seguimiento y control del Plan de Inversiones, S ™ © -
asociados a procesos contractuales, en beneficio de un T =
tercero.
Riesgo de Gestion
Corrupcién/Soborno Estratégica Posibilidad de afectaciéon a la imagen del proceso por
perder o desviar la objetividad e imparcialidad al
apartarse de la formula de ajustes de precios % .
establecida en el contrato, en beneficio de un tercero. 8w % =
<) =
o
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CONTEXTO
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PROCESO

IDENTIFICACION DEL
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Y/O

SUBPROCESO

OPORTUNIDAD

Riesgo de
Corrupcién/Soborno

Gestion
Estratégica

Posibilidad de afectaciéon a la imagen del proceso por
perder o desviar la objetividad e imparcialidad en la
formulacién de los Planes Estratégicos y de Accion, en
beneficio de un tercero.

Riesgo de
Corrupcién/Soborno

Gestion
Estratégica

Posibilidad de afectacién a la imagen del proceso por
perder o desviar la objetividad e imparcialidad en la
redistribucion del Plan de Inversiones en beneficio de un
tercero.
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ESTRATEGICO

CONTEXTO

CLASIFICACION
DEL RIESGO

PROCESO

IDENTIFICACION DEL
RIESGO

Y/O

SUBPROCESO

OPORTUNIDAD

Riesgo de
Corrupcién/Soborno

Gestion
Estratégica

Posibilidad de afectacién de la imagen institucional al
elaborar conceptos sobre proyectos de inversion y
remitir respuesta en benéfico de un tercero.

Riesgo de
Corrupcién/Soborno

Gestién
Estratégica

Posibilidad de afectacion de la imagen institucional por
perder o desviar la objetividad e imparcialidad en la
aprobacion y ejecucion del programa de auditorias
internas en beneficio de un tercero.
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Riesgo de Gestién
Corrupcién/Soborno Estratégica Posibilidad de afectacion a la imagen institucional por
perder o desviar la objetividad e imparcialidad en la
evaluacion de negocios estratégicos, cuando se
presente la situacion desde alguna de las partes
involucradas o grupos de interés.
Riesgo de Gestion
Corrupcién/Soborno Estratégica Probabilidad de afectacidn a la imagen institucional por
perder o desviar la objetividad e imparcialidad en
seguimiento y control de las iniciativas estratégicas en
beneficio de un tercero.
Riesgo de Gestion
Corrupcién/Soborno Estratégica Probabilidad de afectacidn a la imagen institucional por
perder o desviar la documentacion bajo su custodia o
control en beneficio de un tercero.
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Riesgo de Gestion
Corrupcion/Soborno Estratégica Posibilidad de afectacion a la imagen del proceso por
una inadecuada identificacién de riesgos de soborno o
corrupcion en beneficio de un tercero.
Riesgo de Gestion
Corrupcion/Soborno Estratégica Posibilidad de afectacion de la imagen del proceso por
incumplimiento del cédigo de ética, integridad y
conducta en beneficio de un tercero.
Riesgo de Gestion
Corrupcion/Soborno Estratégica Posibilidad de afectacidén a la imagen institucional por
desviacién de los procesos o procedimientos del
direccionamiento estratégico en beneficio de un tercero.

Oficina de Planeacion — Direccion de Riesgos y Transformacion
Pagina 7 de 48

ESTATUS
(Clase - tipo)

O
Q
O
LU
=
<
o
=
n
L

ESTRATEGICO

(@)

s | %ud

)
o o |WhuW
= o |Tnod
m < LIJLIJQ:
< a DI—|_
m S Z Z
Q = g9
o > ©

=z

2 -
Qo o o
Seo | 32| =
o =
[a
= (@)
o) o]
©
am | 9 "
o = <
[a
<@ o o
Q o
©
o™ %8 :
e = <
o




CONTEXTO
ESTRATEGICO

ANALISIS

DEL RIESGO
/OPORTUNIDAD

O
B

O
x O
=
0
L

Z o IDENTIFICACION DEL
Q 0 N
o O 3 |
< 0 o @) RIESGO
c 4 O o
[T o o nd
n @ o Y/O
< u o o
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Riesgo de Gestion
Corrupcion/Soborno Estratégica Posibilidad de afectacion a la imagen institucional por
desviacién de los procesos o procedimientos de la
responsabilidad social, en beneficio de un tercero.
Riesgo de Responsabilidad
Corrupcion/Soborno Social Posibilidad de pérdida o manipulacién de la informacion,
bienes o servicios de INDUMIL en beneficio propio
o de terceros.
Riesgo de Responsabilidad
Corrupcioén/Soborno Social Posibilidad de afectacion a la imagen institucional por
desviacién de los procesos o procedimientos de la
responsabilidad social, en beneficio de un tercero.
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Riesgo de Seguridad y
Corrupcién/Soborno Defensa Lavado de activos y financiacion al terrorismo.
Riesgo de Seguridad y
Corrupcién/Soborno Defensa Soborno por omisién de las directrices de seguridad y

defensa
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Riesgo de Seguridad y
Corrupcion/Soborno Defensa Soborno por la omisiéon de las funciones de la persona. i) o
0 > = .
= Q S O
O3 Sm 29 r
s o p= <
ao o
Riesgo de Gestion Legal 8 o) o
Corrupcion/Soborno Utilizar indebidamente informacién privilegiada o o g O
confidencial por las personas para obtener provecho o | = ° o E
salvaguardar intereses propios o de terceros. ';: a ™ a N 21
: BBk
0 a
Riesgo de Gestion Legal
Corrupcioén/Soborno Posibilidad de afectacion negativa de la imagen de la o
Industria Militar, cuando por no atender en forma debida| o © % 8
y perdida de la objetividad e imparcialidad en sus ﬂ = < 5 e}
conceptos y tareas cuando corresponde conceptuar| © 8 SN £ =
N L. . O o Q It =
juridicamente en el campo de lo Civil, Comercial, Penal, x o 3 = <
Laboral y Administrativo, en asuntos solicitados por la| & e g O
Presidencia y atender las consultas que formulen las
demas dependencias, en beneficio propio o de terceros.
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Riesgo de Gestion Legal o
Corrupcion/Soborno Posibilidad de afectacion negativa de la imagen de la| o © % 8
Industria Militar por demoras o perdida de la objetividad ﬂ = < 5 )
e imparcialidad en la elaboracién, revision y| © 8 SN | 28 r
conceptualizacion sobre los Proyectos de Acuerdos, 8 S 3 % <
Resoluciones, Actos Administrativos y las Minutas de al g O
Contratos.
Riesgo de Gestion Legal . o
Corrupcion/Soborno Posibilidad de afectacion negativa de la imagen de la 8 2 g _8
Industria Militar cuando por demoras o perdida de la| Ll = © o 9
objetividad e imparcialidad, en el Preparar y 8 s a ™ o« 2
recomendar a la Presidencia, en torno a los E 8— 3 5]
Anteproyectos de Ley o Decretos. ~ g o
Riesgo de Gestion Legal Posibilidad de impactar negativamente la imagen de =
Corrupcioén/Soborno Indumil cuando se presenten demoras o perdida de la >
objeti_vid_at_j e imparcialidad en el representar judicial y § % o
extrajudicialmente, a través de sus abogados y por b © 2
mandato de la Presidencia, a la Industria Militar en los €} '§ N o ,9
Procesos que contra ella se adelanten o se promuevan, @) o @« ;('
atendiendo las demandas comerciales, civiles, i § 55'
laborales, penales y administrativas, cuando un externo O o
ofrece, promete o entrega un beneficio o dadiva, en 8
beneficio propio a de terceros interesados. o
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Riesgo de Gestion Legal Posibilidad de afectacion a laimagen INDUMIL, por NO . o
Corrupcion/Soborno velar en la debida forma por el cumplimiento de las 8 = < ,8
disposiciones legales en asuntos comerciales, civiles, = S e o |9
penales administrativos y laborales. 8 Py s § N —
xS | 3 3 =
a2
8 O
Riesgo de Gestion Posibilidad de afectacibn negativa a la imagen =
Corrupcién/Soborno Compras institucional, cuando se suministra informacién =
confidencial o reservada, que pueda generar alguna © o
ventaja indebida para beneficio propio o de terceros S § -cSU o
e <« T 0 r
@) o ° <
N > 2
L > =
@) =
o
@
o
Riesgo de Gestion Posibilidad de afectacibn negativa a la imagen|® =2 @ S
.. - . . . .. . ., L “Es' e I O
Corrupcion/Soborno Logistica institucional, cuando se suministra informaciéon| O 04 3%<| T =
confidencial o reservada, que pueda generar alguna 8 2 9= ‘é S 3:'
ventaja indebida para beneficio propio o de terceros a O o =
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Riesgo de Gestion .
Corrupcion/Soborno Logistica Posibilidad de Ingreso de material no autorizado bajo el 8 = o )
contrato previamente establecido entre el proveedor y la 8 = 3 o g o ,9
industria militar, afectando la imagen de la empresa, 0o @ 3 ;:'
siendo este un acto indebido y donde se pueden recibir g 8‘ o =
dadivas en beneficio propio o de terceros. =
Riesgo de Gestion SSMA
Corrupcion/Soborno Probabilidad de la desviacién de los procesos cuando
un externo, (Cliente, proveedor o parte interesada, etc.)
Ofrece, Promete o Entrega un beneficio o dadiva, (que =
pueda ser de naturaleza financiera o no financiera), =
obteniendo una ventaja indebida directa o indirecta e ©
independiente de su ubicacion, en violacion de la Ley o = Q@ S
Normas aplicables y lineamientos internos; al pedir y/o ) 2 o g o ,9
recibir, como incentivo o0 recompensa, para que el @) g 3 ;('
funcionario actle o deje de actuar, en relaciéon con su A o p=
mision y/o funcién, para favorecimiento propio o de O]
terceros. 8
o
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Riesgo de Gestion de Posibilidad de una afectacion negativa en la imagen oS
Corrupcion/Soborno mercadeo y institucional y del proceso, cuando se acepta o exige 0 > % 5 o
ventas dadivas para agilizar tramites internos y externos 8 ‘§ Sm =9 =
inherentes al proceso. (O o =S <
x 2 o
aQ
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Riesgo de Gestion de Posibilidad de una afectacion negativa en la imagen
Corrupcion/Soborno mercadeo y institucional cuando se desvian de las normas y
ventas procedimientos, para un beneficio propio y una
obtencién de una ventaja indebida en el proceso de
estructuracion de estudios previos y supervision de
contratos. =
=
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Riesgo de Gestion de Posibilidad que se afecte negativamente la imagen
Corrupcion/Soborno mercadeo y institucional en los momentos que por accion u
ventas omision se ejerza indebidamente el poder para desviar
las actividades propias del proceso de recepcion de >
productos terminados (Fabrica — Proveedor) =
o
3 o
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Riesgo de Gestion de
Corrupcion/Soborno mercadeo y Posibilidad de afectar negativamente la imagen .
ventas Institucional y del proceso, cuando se adultera, 2
modifica, sustrae, elimina datos o informacion sensible, =
en el proceso de facturacién y entrega de producto by o
terminado y/o servicios en beneficio propio o de 8— % ) @)
terceros. = am 239 r
o ° = <
i o
O
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Riesgo de Gestién de Posibilidad de una afectacién negativa de la credibilidad
Corrupcién/Soborno mercadeo y e imagen del proceso y de la organizacion cuando en
ventas forma indebida se desvian de las normas establecidas

para la administracion y legalizacion de las cajas
menores y dineros recaudados en eventos IN SITU.
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. O
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Riesgo de Gestion de Posibilidad de afectar negativamente la credibilidad y la
Corrupcion/Soborno mercadeo y imagen del proceso o la organizacion, al atender de .
ventas forma indebida el proceso de cotizacidn, autorizaciéon de S
facturacion y solicitudes del cliente. =
© o
o - —
Qo
) 8o So E
o 3 © |
i o
O
o
@
o
Riesgo de Gestion Posibilidad de que una de las partes interesadas
Corrupcion/Soborno Investigacion (internas y/o externas) ofrezca, prometa o entregue a un
Desarrollo e funcionario del proceso que pueda solicitar o aceptar, i) o
Innovacion una dadiva directa o indirectamente para desviar y/o ﬂ = o 5 ®)
direccionar actividades inherentes al proceso de I+D+i ] g Sm 9 'j
(elaboracién  documentos  técnicos, proyectos, 8 o g = <
desarrollo de nuevos productos, entre otros), para| & e
generar una ventaja indebida para el beneficio propio o
de terceros.
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Riesgo de Gestion de Gestion Tramite de documentos sin el cumplimiento total de
Corrupcion/Soborno Produccion Corporativa FE | requisitos, favoreciendo o beneficiando a terceros con
el fin de recibir alguna retribucion (oY % o
n 2 @ g
L = o o o
o038 oS+ | @w H
g8 | ¢ 8 <
aQ | 2 =
Riesgo de Gestion de Gestion Incursion en actividades ilicitas como sobornos por
Corrupcioén/Soborno Produccion Corporativa FE | recibir algin beneficio en el momento de la Recepcioén,
almacenamiento y Entrega de Materias Primas con el (e }=) o
fin de alterar las cantidades. Bz o K o)
O oL | ©w H
g2 | O S <
aQ =
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Riesgo de Gestion de Gestion utilizacibn indebida, alteracibn y/o pérdida de °
Corrupcion/Soborno Produccion Explosivos informacioén fisica, electrénica y otros documentos =
Comercialesy |formulados por el proceso. g % o
Nitroderivados o < 2
@) S Ne} O
= S 50 ~
o 0n N —l
Q o g <
m 8 |8
8 o
4
o
Riesgo de Gestion de Gestion alteracién o contaminacion de la carga en el contenido
Corrupcioén/Soborno Produccion Explosivos de las cajas de producto terminado. — % o
Comerciales y Qe © 8
Nitroderivados ol °u | 20 =
= o n N -
C3 Q g <
&0 | S S
= g O
Riesgo de Gestion de Gestion POSIBILIDAD AFECTACION PRODUCCION POR = ®
Corrupciéon/Soborno Produccion Explosivos DESVIACION DE PROCEDIEMIENTOS EN < O % §O 9
Comercialesy |BENEFICIO DE TERCEROS E % 2@ T |
Nitroderivados Clﬁ a = <
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Riesgo de Gestion de Produccion Perdida fisica de informacion
Corrupcion/Soborno Produccion Productos
Militares y 8 i) o
Accesorios o) g 8 C§>
‘w 5 o i
= O« @ o
< Q @ -
: A -
% = © -
L
Riesgo de Gestion de Produccion Contaminacion de carga de producto terminado @)
Corrupcion/Soborno Produccién Productos ) o 8 ®)
Militares y O 5 = >
. Ll o = LLl
Accesorios = am @ x
< o G ~
i a T x
0 O
L
Riesgo de Gestion de Produccion Alteracion del proceso por intereses externos = o 5 >
. . < O o S Ll
Corrupcién/Soborno Produccion Productos @ O 3¢ | B X o
Militares y 50 ERR: E
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Riesgo de Gestion de Gestion de Generar una mayor prioridad al cliente externo 05
Corrupcion/Soborno Produccion Servicios de (desinterés al cliente interno). 177} g % - o
Ensayo y OB T o %3 =
Calibracién FE 02 | ¢ s z
al o
Riesgo de Gestion de Gestion de No mantener la confidencialidad por parte del personal
Corrupcion/Soborno Produccion Servicios de de los laboratorios en el manejo de la informacion o
Ensayoy referente a la realizacion de actividades del laboratorio =
Calibracion FE | hacia las partes interesadas. 5 °
[oR - —
S | 8., | S| B
© —l
o o > <
it a
O
o
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o
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< 0 @ O RIESGO

O w O O

[T o o nd

n - x o Y/O

< u o o

O 2 OPORTUNIDAD
Riesgo de Gestion de Gestion de Probabilidad de la desviacion de los procesos cuando

Corrupcion/Soborno Produccion Mineria e un externo (cliente, proveedor o parte interesada, etc.)

Infraestructura FE

Ofrece, Promete o Entrega un beneficio o dadiva, (que
pueda ser de naturaleza financiera o no financiera),
obteniendo una ventaja indebida directa o indirecta e
independiente de su ubicacion, en violacién de la Ley o
Normas aplicables y lineamientos internos; al pedir y/o
recibir, como incentivo o recompensa, para que el
funcionario actle o deje de actuar, en relacién con su
misién y/o funcién, para favorecimiento propio o de
terceros.

El riesgo mas probable de presentarse es el de externo
entrante.
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Riesgo de Gestion de Produccion de | Pérdida fisica de la informacién y/o divulgacion de
Corrupcion/Soborno Produccion Detonadores FE | documentacion confidencial.
Riesgo de Gestion de Produccion de | Alteracion del proceso por intereses externos
Corrupcion/Soborno Produccion Detonadores FE
Riesgo de Gestion de Gestion OFRECIMIENTO,PROMESA  Y/O ENTREGA DE
Corrupcioén/Soborno Produccion Aseguramiento | DADIVAS POR PARTE DE UN PROVEEDOR
de la Calidad FS | BUSCANDO LA ACEPTACION Y ENTRADA DE SUS
PRODUCTOS QUE NO CUMPLEN CON LAS
ESPECIFICACIONES.

ESTATUS
(Clase - tipo)

PROCESO (Operativo) {2317y =cl[eo N =3 127:N 1 =¢][e{0]

PROBABILIDAD

IMPACTO
NIVEL DEL RIESGO
(ANTES DE
CONTROLES)

Muy probable
4

Catastrofico
20
ALTO

(]

o 3 0

[35] = S

Qo O L

Oq- =0

o1 n N o
@ =

> = <

> O 1

=
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2 o
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am | 3 i
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Riesgo de Gestion de Produccion Accién u Omisién —~
Corrupcion/Soborno Produccion Fundicion y 8 g Q@ .
Microfundicion W= < So |9
Q = Q™ T = O
o2 ° = <
xr 2 a
aQ
Riesgo de Gestion de Produccion Inapropiado uso de los bienes y/o servicios de la IM; o
Corrupcién/Soborno Produccion Fundicion y Utilizados para el favorecimiento personal, de O %
Microfundicién | Contratistas y/o proveedores. 8 < 5 o
A S~ | S | 5
E > = <
(75} =
|
Riesgo de Gestion de Produccion Atentado terrorista, extorsién, amenaza, secuestro,
Corrupcion/Soborno Produccion Fundicion y asesinato, siniestro. @) °
Microfundicién o e}
O @© —
\w Qo () O
A S~ | S | 5
< 2 = <
>
(79} =
w
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Corrupcion/Soborno Produccion Productos >
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Riesgo de Gestion de Produccion Inapropiado uso de los bienes y/o servicios de la IM;
Corrupcion/Soborno Produccion Productos Utilizados para el favorecimiento personal, de
Militares Contratistas y/o proveedores.
/Mecanizados y
Prensas
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Riesgo de
Corrupcién/Soborno

Gestion de
Produccion

Produccién
Productos
Militares
/Mecanizados y
Prensas

Atentado terrorista, extorsiébn, amenaza, secuestro,
asesinato, siniestro.
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Muy probable
4

Mayor
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Riesgo de
Corrupcién/Soborno

Gestion de
Produccion

Gestién Servicios
Técnicos FS

Probabilidad de la desviacion de los procesos cuando
un externo, (Cliente, proveedor o parte interesada, etc.)
Ofrece, Promete o Entrega un beneficio o dadiva, (que
pueda ser de naturaleza financiera o no financiera),
obteniendo una ventaja indebida directa o indirecta e
independiente de su ubicacion, en violacion de la Ley o
Normas aplicables y lineamientos internos; al pedir y/o
recibir, como incentivo o recompensa, para que el
funcionario actle o deje de actuar, en relacién con su
mision y/o funcion, para favorecimiento propio o de
terceros.
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Riesgo de Gestion de Gestion de Solicitud por parte de algun funcionario de algun tipo de =
Corrupcion/Soborno Produccion Servicios de incentivo a cambio de realizar un servicio de calibracién =
Ensayo y mas rapido de lo normal o a cambio de algun resultado © K
Calibracién FS | de servicio externo que pueda ser determinante para S 2 =
toma de decisiones. (Soborno) o} 3 <« 2o |9
s © |
Q > = <
%) >
L >
O P
@)
@
o
Riesgo de Gestion de Gestion de Probabilidad de ser inducidos a errores, voluntarios o
Corrupcion/Soborno Produccion Servicios de involuntarios para que el funcionario actle o deje de
Ensayo y actuar, en relacion con su misién y/o funcién, para 8
Calibracion FS | favorecimiento propio o de terceros cuando, un o Q@ =
proveedor o cliente, pretenda ofrecer, prometer o dar, LII_J 2 o S ,9
una dadiva, como incentivo o recompensa, que puede é ‘é g - <—('
ser de naturaleza financiera o no financiera, para = o
obtener una ventaja indebida. i
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Riesgo de Gestion de Gestion Generacion de Sobrantes o faltantes en existencias de
Corrupcion/Soborno Produccion Corporativa FJ | inventarios (Diferencias en Registro en sistema vs.
Registro en fisico). o
. ) 28 | & | .
s Q o O
0f | o | 39| §
08 | 8 = <
xr 2 o
al
Riesgo de Gestion de Produccion de | Pérdida de material, informacion.
Corrupcion/Soborno Produccién Municiones o
88 | £
®) "E g < 29 2
cg |2 | 27| 7
[0 8— >
a O 2
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Riesgo de Gestion de Produccion
Corrupcion/Soborno Produccion Mecanizados Pérdida de material y/o informacion de la Industria
Militar 0% | o
m=s | = 5 o
Of | 8o | 33| B
o o p= <
as | ¢
Riesgo de Gestion de Produccion de
Corrupcioén/Soborno Produccion Armas Ofrecer o Prometer beneficios de manera directa o °
indirecta a un proveedor en el cumplimiento de la =
supervision de contratos. g
o 2 . o
S | 8, 32| F
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|
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Riesgo de Gestion de Gestion Desviacién de procesos de compra, favorecimiento a . @ o
Corrupcion/Soborno Produccion Aseguramiento | terceros filtracién de informacion y/o alteracién ilicita del 8 2 2 8
de la calidad FJ | procedimiento contractual. = = o 9
O o = — I
os | 2 S pre
x £ o %
al | S o
Riesgo de Gestion de Gestion Accién u Omisién 03 9
Corrupcion/Soborno Produccion Aseguramiento & > ° g = o
de la calidad FJ O8 |S8&| 509 =
oo (£8 | g | Z
T8 g | 8 <
al O
Riesgo de Gestion de Gestion Pérdida de material en la ejecucion de pruebas de os 9
Corrupcioén/Soborno Produccién Aseguramiento | campo a productos. (pruebas a material Bélico). m > ° g = o
de la calidad FJ 08 |Ssa| &9 F
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Riesgo de Gestion de Desvio, pérdida o apropiacion de recursos de la
Corrupciéon/Soborno Servicios Entidad. ©
a8 | § |8 o
o o 2o [
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x £ o — <
ao 8 S
= a
Riesgo de Gestion de Posibilidad de afectacién negativa a la imagen
Corrupcioén/Soborno Servicios institucional cuando se presente cualquier desvio, 0% °
pérdida o apropiacion de recursos de la Entidad. ﬂ = e} 5 @)
Of | 8o | 33| B
o g ° = <
g0 | &
Riesgo de Gestion de Posibilidad de afectacién negativa a la imagen oo ©
Corrupcioén/Soborno Servicios institucional cuando se suministre 0 entregue & = = 5 o
informacion de los procesos contractuales en| O 8 So 29 =
transgresion a las normas de seguridad de la 8 = g = <
informacién de la Entidad. aQ
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Riesgo de Gestion de Posibilidad de afectacibn negativa a la imagen ’g‘
Corrupcion/Soborno Servicios institucional cuando se presente cualquier manipulacion =
indebida de informacion en los procesos contractuales. -
e 8o So =
o 3 © |
i o
O
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o
Riesgo de Gestion de Posibilidad de afectacién negativa a la imagen
Corrupcioén/Soborno Servicios institucional cuando se realice la aceptacion del objeto §
contractual en forma irregular. =
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Riesgo de Gestion de Posibilidad de afectacibn negativa a la imagen §
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irregular de recursos de avances o cajas menores de la = o
Entidad =3 e =
S |8, So| B
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Riesgo de Gestion del Posibilidad de materializacion de conflicto de Intereses
Corrupcion/Soborno | Talento Humano en el desarrollo de las funciones, responsabilidades o
tareas a cargo del proceso Gestion Talento Humano o
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Riesgo de Gestion del Posibilidad de recibir o dar beneficios o prebendas por

Corrupcion/Soborno

Talento Humano

hacer, acelerar, retardar u omitir una actividad
relacionada con las funciones del cargo (Centro
Vacacional, seleccion de personal, ndmina)

Riesgo de
Corrupcién/Soborno

Gestion del
Talento Humano

Favorecimiento ante solicitudes.
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> -~ O o o
Corrupcion/Soborno | Talento Humano procedimientos. & > o % ° o
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Riesgo de Gestion del Afectacibn a la imagen institucional debido al

Corrupcion/Soborno | Talento Humano

desviamiento de los procedimientos.

Riesgo de

Gestion del

Corrupcion/Soborno | Talento Humano

Afectacibn a la imagen institucional debido al
desviamiento de los procedimientos (Capacitacion) -
SOBORNO

Riesgo de

Gestion del

Corrupcion/Soborno | Talento Humano

Detrimento patrimonial debido al desviamiento de los
procedimientos (N6mina) - SOBORNO

Oficina de Planeacion — Direccion de Riesgos y Transformacion

Pagina 40 de 48

ESTATUS
(Clase - tipo)

O
)
O]
‘LU
=
<
o
=
n
L
O
Q
O
|
=
<
04
=
)
L
O
Q
O
LU
=
<
o
=
n
L

@]

2 N

)
o o |WhuW
= o |Tnod
m < LIJLIJQ:
< a DI—|_
m S Z Z
Q = g9
o > ©

=z

<@ o o
Q o
©
am %3 ':
e = <
o
2 o
g |8
5 NS} @]
= o =N o] =
S 2 <_(|
g | 8
o
3 O
o o]
©
2o | g3 i
e = <
o




CONTEXTO
ESTRATEGICO

ANALISIS

DEL RIESGO
/OPORTUNIDAD

Z o) IDENTIFICACION DEL
O O N
o O Q L)
< 9 | O RIESGO
c 4 O o
[T o o x
n - x o Y/O
0
< 4 o S
o 2 OPORTUNIDAD
Riesgo de Gestion del Detrimento patrimonial debido al desviamiento de los

Corrupcion/Soborno | Talento Humano

procedimientos (N6émina) - SOBORNO

Riesgo de Gestion del
Corrupcion/Soborno | Talento Humano

Afectacibn a la imagen institucional debido al
desviamiento de los procedimientos (Seleccion y
contratacion) - SOBORNO

Riesgo de Gestion del
Corrupcion/Soborno | Talento Humano

Afectacion a la imagen institucional debido al
desviamiento de los procedimientos (Viéticos) -
SOBORNO
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CONTEXTO ANALISIS
ESTRATEGICO DEL RIESGO
/OPORTUNIDAD
. O
% o o IDENTIFICACION DEL . <OE 8 0
o 0 o i 92 | & | o |dpu
< 0 i @) RIESGO 25 - = s
o uw O o o C .08
T 8 [ I<E b < E W E
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< 4 o o wg 9: = 425
| N—
3) ) OPORTUNIDAD o > ©
z
Riesgo de Gestion de Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva of O © o
Corrupcion/Soborno Contratos beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de ﬂ = % ) @)
adjudicar un proceso de contratacion para favorecer a 8 g < ™ =39 i
personas o grupos determinados. x o = = <
al o
Riesgo de Gestién de Probabilidad de perder la independencia por ofrecer,
Corrupcion/Soborno | Control Interno prometer, entregar o recibir una ventaja indebida en el
desarrollo de los roles de la Oficina de Control Interno.
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Riesgo de
Corrupcién/Soborno

Gestion de
Control Interno

Posible afectacion negativa institucional cuando se
presenta una solicitud inadecuada por parte de los
procesos del Sistema de Gestion Integral en el
seguimiento de los planes de mejoramiento

Poco probable

2

Catastrofico

20
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Riesgo de Gestién de Posible afectacion negativa institucional por alteracion

Corrupcién/Soborno

Control Interno

de resultados en la verificaciéon de las denuncias.
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Riesgo de Gestion de Posible afectacion negativa institucional por omisién y/o
Corrupcion/Soborno Control Interno accion en el resultado del rol de evaluacion y| oo ©
seguimiento Bz S 5 o)
O e am 29 ':
O o [e)
aQ a
Riesgo de Gestion de Planeacién de |Intervencion o desvio de actividades del proceso de 8
Corrupcioén/Soborno Produccion Negocio/Servicios | homologaciones para inducir el favorecimiento propio o o o)
ala de terceros. | g S o
.. = ™ >0 =
Operacion/Gran < S g = =
Mineria = a
n
w
Riesgo de Gestion Control Corrupcién: Conflicto de Intereses en el desarrollo de o |9
Corrupcioén/Soborno Interno las funciones, responsabilidades o tareas a cargo del O <—(l
Disciplinario proceso Gestiénde Control Disciplinario Interno 8 % 5
S So | FS
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Riesgo de Gestion Control Soborno: Recibir o dar beneficios o prebendas por (@] E
Corrupcion/Soborno Interno hacer, acelerar, retardar u omitir una actividad < o b
Disciplinario relacionada con las funciones del cargo 8 o o
S So | 29
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Riesgo de Gestion y Posibilidad de afectar negativamente la imagen
Corrupcion/Soborno cumplimiento institucional en los momentos que por accién u omisién 6‘
se ejerza indebidamente el poder para desviar recursos >
de lo publico hacia lo privado, en beneficio propio o de T
terceros en clara violacion de las normas aplicables X o
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Riesgo de Gestion y Posibilidad de afectar negativamente la imagen
Corrupcion/Soborno cumplimiento institucional y del proceso, cuando se adultera,
modifica, sustrae, elimina datos o informacion sensible, =
confidencial y critica, por acciones de alguna de las >
partes interesadas en beneficio propio o de terceros. § o
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Riesgo de Gestion y Posibilidad de afectar negativamente la credibilidad y la
Corrupcion/Soborno cumplimiento imagen del proceso o la organizacion, al atender de
forma indebida la recepcion de Peticiones, Quejas, oS o
Reclamos, Solicitudes, Denuncias y Felicitaciones | @ > o 2 o
(I_DQRSDF) ydemés_ comunicaciones interpues_tas por la E)J T % " *g o =
ciudadania en los diferentes canales de Atencion. O o O @ N 3:'
x 2 IS
al $)
Riesgo de Posibilidad de una afectacién negativa de la imagen del .
Corrupcioén/Soborno proceso y de la instituciéon cuando al desviarse de la 8 g I
normas, de alteran o falsifican documentos para lograr | 1] = 9 o) O
calificaciones técnicas o juridicas para favorecer a 8 > 2 ™ 3 ':
contratistas. g o | £ = <
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