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ASUNTO .: IM-OC-OFP - ENVIO ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO 2024
lAL: Seﬁores

VICEPRESIDENTES Y GERENTES DE FABRICA

Indumil

Continuandoé con e! proceso de planificacién 2023 — 2026, anexoc al presente se
remite el consolidado del Anteproyecto Plan Operativo 2024 aprabado por la Presidencia, 1o anterior
con base en el andlisis de las proyecciones de ventas, por lo tanto, se solicita a los sefiores
Vicepresidentes, Gerentes, Jefes de Oficina y Directores tomar las acciones pertinentes que
garanticen el cumplimiento de las siguientes actividades:

1. Determinar el nivel de existencias econémicamente mas conveniente para la Empresa,para
esto se deben aplicar las siguientes politicas;
- Politica de Costos, Precios e Inventarios: IM OC SGC CP 001
- Politica de inventarios (Materias primas, Materiales Semi-elaborados, Repuestos,
Dotacion y EPP.). IM OC SGT CP 002.

2. Aplicar el procedimiento "Plan y Programa Operativo" Codigo IM OC OFP PR 005, el cual se
encuentra en el listado maestro de documentos cargado en Synergy. . -

3. Elaborar calculo de necesidades de materias primas para dar cumplimiento al anteproyecto '
Plan Operativo 2024.

4. Cargar, aprobar y solicitar valorizacion del programa de necesidades de produccién,
comercializacion y funcionamiento priorizando las necesidades por vigencia futura 2024 en
el médulo "Plan de Necesidades", con base en el Anteproyecto Plan y Programa de Ventas
y Produccién.

5. Efaborar y entregar programa de compras por vigencia futura 2024 a la Oficina de Gestion y
Cumplimiento para publicar en pagina web.
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6. Elaborar y enviar documentacion necesaria para iniciar procesos de contratacién por
vigencias futuras 2024,

7. Es importante recordar que el programa de necesidades por vigencia futura aprobado y en
estado valorizado es la base para que la Vicepresidencia Corporativa — Gerencia
Administrativa ~ Direccién de Compras ejecute oportunamente el programa de compras de
bienes, servicios, materia prima, insumos, maquinaria, equipo, manc de obra, etc., que la
Empresa requiere para su funcionamiento y es requisito para iniciar los procesos de
contratacion.

Nota: Es importante recordar ql:e por ley e! programa de compras debe estar publicado
debidamente actualizado en péagina web el cual es revisado y auditado permanentemente
por los entes de control.

8. Se debe garantizar efectividad en la utilizacién de recursos de produccu‘m principaimente,
mano de obra y materiales. - .4

9. Es importante reiterar que las actividades de planificacion desarrolladas por la Empresa

tienen un orden cronolégico y que la oportuna y efectiva e;ecuc;én de cada una de ellas
impactar positivamente en [a gestién de la empresa.

Asi mismo, nos permitimos comunicar que el Anteproyecto Plan y Programa Operativo 2024 estd
disponible en el mddulo del Plan Operativa para control tanto de las Gerencias y las Direcciones.

Fmalmente como se ewdenma los tiempos son cortos por tal razén se requiere que se dé estricto

Coronel {(RA) JUAN CARLOS MAZO GIRALQO
Presidente de la Industria Militar (Encargado)

Elaboré: Profesional, Jose Roberto Aguire Garay Cargo, Nombres y Apellidos con maytiscula inicial. Arial.af-/ %
Revisd: Dir. Negocios Estratégicos, encargado de las funciones de la Oficina de Planeacion, Oscar Mauricio Galvié Muillo
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VERSION N° 1
FECHA DE ELABORACION: 26-JUL-23

FECHA
cODIGO PRODUCTOS ACTUALIZACION
1 ARMAS 25-JUL-23
2 MUNICIONES 26-JUL-23
3 EXPLOSIVOS 26-JUL-23
4 Quimicos 26-JUL-23
5 MILITARES 26~JUL-23
6 OTRAS MERCANCIAS 26-JUL-23
7 SERVICIOS 26-JUL-23
8 EMULSIONES 26-JUL-23
9 EXPORTACIONES 26-JUL-23
10 METALMECANICOS 2 26-JUL-23
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NOMBRE: [NOMBRE: NOMBRE:
1. Corons! (RA} Alex Eduards Rimirez Ramos
. " Adm, Emp, Oscar Mauriclo Galvis | Coronel {RA) Juan Cyrios Mazo
2, MG (RA) Luis Emilie Cardozo/Santamaria Murillo { Giraldo
3. Coronel {RA) Osgar Alberto Jaramilo Carrillo
CARGO: CARGO: CARGO:
1. Vicepresidenta Comercial. |
. . Director de Negocics Estratdgices
2. Vicapresidents da Operaciones Encargado de las funciones dela | Presidente d Ia Industria Miltar
3. Vicepresidente Corporativa Oficina de Planeacin {Encargado)
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‘DERECHOS RESERVADOS, Prohibida la reproductitn total o parcial del presente docurmento, por cualquier madio, sin autorzacidn da la Gerencia General de INDUMIL.'<3
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ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO 2024

Distribucion ingresos por linea de negocio

Linea de Producto Q. Venta Q Producciéon | Q Compra PT $ Venta % Venta
AAmas 11030 | 8.748 | 4767 | § 51728 | 6%
‘2Municiones | 13.568.830 | 16.012.218 | 1330.000 | § 31091 | 3%
3Explosivos | 32701171 |  25.230.584 | 7.853.430 | § 325137 | 33%
‘4 Quimicos | 61212 0} 461212 | § 2662 | 0%
5 Productos Militares | 16.641.507 |  20.018966 | 180 | § 66326, 7%
60tras Mercancias | 50750 | 200 | 10546 | § 1075 0%
TServicios | 3403 | 2459 | 944 | § 13984 1%
8Emulsiones | 121.486.000 | 121115252 | 0| § 420189 | 43%
‘9 Exportaciones | | 6.814900 | 6.814900 | 0| § 5103 5%
10 Metalmecénicos | 352015 | 352015 | 0| § 637, 1%

11 Blanca 0 $ 0 0%
Total general 192.090.818 189.555.342 9.631.079 | $§ 975.625 100%
> Emulsiones y Explosivos: $ 745.326 — 76,4%
> Armas y Municiones: $ 88.819- 9,1%
> Productos Militares: $ 66.326 - 6,8% fA "
> Exportaciones: $ 51.036 - 5.2% tV} '“d“ﬂ},!;!

» Otras Lineas: $ 24118 - 2,5%
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