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MENSAJE DEL
GERENTE GENERAL
La Industria Militar – INDUMIL, mediante el presente Informe de Gestión y Sostenibilidad de la vigencia 2021, presenta los 

grandes retos y oportunidades enfrentados en este periodo y los resultados obtenidos. El año 2021 pasará a la historia como un 

periodo especialmente signi�cativo por el impacto y cambio de paradigmas que nos trajo la pandemia del COVID-19 y la forma 

en que la empresa le hizo frente a cada una de las situaciones adversas presentadas.

Mediante el presente Informe de Gestión y Sostenibilidad de la vigencia 2021, presento los resultados obtenidos, lecciones 

aprendidas, los grandes retos y oportunidades encontradas y por acometer con el apoyo de toda la familia INDUMIL Podrá 

conocer detalles de los resultados alcanzados en términos de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo. INDUMIL 

continuó con un proceso exitoso de transformación y modernización institucional que nos lleva a fortalecer la generación de 

valor y una contribución estratégica a la seguridad nacional, a los sectores Defensa, Industrial, Vial, Minero-Energético y de Salud 

del país.

Con orgullo y satisfacción presento los resultados, las tendencias de las cifras del desempeño organizacional y las principales 

realizaciones de una empresa que sigue adelante en un gran proceso de cambio para responder a los grandes retos del País, no 

sin antes dar un agradecimiento especial al Señor Almirante (RA) Hernando Wills Velez, Gerente General de INDUMIL hasta 

agosto del año 2021, y quien es el gestor de los buenos resultados obtenidos, así mismo un saludo especial a todo el personal 

de la Empresa, sin el cual sería imposible la obtención de tan buenos resultados.

El periodo 2021 pasará a la historia como un periodo especialmente signi�cativo, por la materialización del inicio del proceso de 

transformación organizacional enmarcado en un rediseño institucional, adquisición de tecnologías de punta para la 

modernización y actualización de procesos productivos, fortalecimiento de los laboratorios de ensayo y calibración, 

mejoramiento de infraestructura, investigación, desarrollo e innovación de productos y procesos, y una intensa gestión del 

fortalecimiento de las competencias del talento humano, mejoramiento de la calidad de vida y seguridad en el trabajo, y un 

cambio de paradigmas organizacionales en medio de las coyunturas del país y el mundo.

INDUMIL al cumplir 67 años de historia, excelencia y calidad, en respuesta a los enormes retos que se afrontaron y lecciones 

aprendidas durante este periodo, requirió la realización de un profundo análisis de capacidades humanas e institucionales para 

darle continuidad al proceso de modernización y transformación organizacional que se había iniciado años atrás, con el �n de 

responder a las crecientes necesidades de los Sectores Defensa, Minero-Energético e Industrial del país. 

De otra parte, en el último año y medio como contribución a la mitigación de los efectos de la Pandemia, se determinó que gran 

parte de nuestra capacidad industrial y de conocimiento, se podría disponer para desarrollar productos en bene�cio de la salud 

de los colombianos. Es así como se continuó con el proyecto “INDUMIL: LA MEJOR ARMA ES LA SOLIDARIDAD”. 

Subgerente Técnico, encargado de las 
funciones de la Gerencia General

Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverry
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Nuestros esfuerzos se encaminaron a afrontar exitosamente la crisis que nos trajo la pandemia del COVID–19 y apoyar en todo 

momento al Gobierno Nacional.

Algunos de los principales hitos durante la gestión en el periodo en mención:

· Nos concentramos en mantener y mejorar las condiciones de empleo para todos nuestros funcionarios.

INDUMIL mantuvo su planta de personal intacta, aún en tiempos de pandemia.

Fuimos solidarios con nuestra gente, el activo más importante de una empresa.

· La Empresa realizó una apuesta muy fuerte a la modernización y transformación de todos sus procesos y la internacionalización 

de sus productos, mediante prácticas de producción más limpias, adquisición de últimas tecnologías, el fortalecimiento del 

pensamiento estratégico y la cultura organizacional.

· Así mismo, conscientes de la Responsabilidad Empresarial con el país, se mantuvo la producción de bienes y servicios dando 

continuidad al suministro de materiales para la Fuerza Pública, organismos de seguridad, grandes proyectos de infraestructura 

estratégica nacional y para la industria Minero-Energética.

La perspectiva de mercadeo estuvo enfocada en ejecutar estrategias comerciales que generaron valor a los grupos de interés, 

innovamos en el portafolio de productos y servicios, construimos nuevas alianzas estratégicas, creamos condiciones de 

competencia y posicionamiento en el mercado nacional, comprometiéndonos a continuar ofreciendo soluciones integrales y 

atender con oportunidad y calidad a nuestras partes interesadas.

El crecimiento sostenido de la entidad está apalancado en su Plan Estratégico Institucional concebido sobre cinco pilares 

fundamentales: Modernización Institucional, Alianzas Estratégicas, Internacionalización, Seguridad en los procesos y 

mantenimiento, y Gestión del Talento Humano y del Conocimiento.

Los principales resultados obtenidos por Indumil en el periodo 2021, se enuncian a continuación:

$590.797
millones

Ingresos por ventas

$92.905
millones generados

Utilidad neta

$157.710
millones generados

EBITDA

27 %
en promedio

Margen EBITDA

$61.465
millones obtenidos

EVA

$44.571
millones en periodo

Proyectos de inversión
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Se pasó de ejecutar 14 proyectos en el año 2018 a 67 en el 2021, representado en un monto de $8.800 millones (2018) a $44.571 

millones (2021). Se recurrió a la utilización de presupuesto de vigencias futuras para desarrollar y ejecutar de una manera más 

e�ciente proyectos de inversión. En este sentido, para el año 2022 se encuentran ya aprobados y en ejecución $21.270 millones 

para proyectos de inversión. 

Participación estatal: Representado en transferencias a la Nación por concepto de impuestos, participaciones, reasignaciones, 

Contraloría General de la República y para�scales, representó $224.891 millones.

De otra parte, nuestro modelo del Sistema de Gestión Integral (SGI), enmarcado dentro del Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión (MIPG), nos ha permitido contar con una carta de presentación ante Colombia y el mundo. 

Durante los últimos tres años, se logró mantener las siguientes certi�caciones:

Sistema de gestión de calidad, ISO 9001:2015: La cultura de hacer las cosas bien. Tenemos métodos de trabajo normalizados 

que nos permiten entregar productos y servicios de calidad. 

Sistema de gestión ambiental, ISO 14001:2015: La cultura de proteger el medio ambiente. Nuestros procesos de manufactura 

se orientan hacia la producción más limpia. 

Sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo, ISO 45001:2018: La cultura de proteger a nuestra gente en sus áreas de 

trabajo. 

Sistema de gestión de la seguridad de la información, ISO 27001:2013: La cultura de proteger uno de los activos más 

importantes de una organización, su información. 

Sistema de gestión para la competencia de los laboratorios de ensayo y calibración, ISO 17025:2017: La cultura de generar 

resultados con�ables. 

Sistema de gestión en control y seguridad de la cadena de suministro, BASC versión 5 de 2017: La cultura de proteger nuestra 

cadena de suministro de riesgos y actividades ilícitas. 

Servicio de Inspección Acreditado (SIA): Para el almacenamiento de combustibles en la Planta de Explosivos de Indumil 

ubicada en el centro de explotación minera de Drummond y La Jagua. 

Sistematización del Sistema de Gestión Integral: Dimos un paso trascendental al sistematizar el Sistema de Gestión Integral 

mediante la adquisición de un software comercial que denominamos “InduDaruma”. 

Los grandes objetivos alcanzados en este año, dentro del mantenimiento y mejora del Sistema de Gestión (SG), se enmarcan en:

Operador Económico Autorizado (OEA) resolución 15 de 2016 DIAN: Se implementaron los requisitos exigidos por la DIAN 

para acceder a esta autorización.

Sello de sostenibilidad-Categoría Evolución y Certi�cación Internacional en Responsabilidad Social WORLDCOB: Como una 

estrategia para visibilizar el modelo de responsabilidad social de INDUMIL, se incursionó en este tipo de certi�caciones.

Objetivos alcanzados
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Premios: Se participó y obtuvo por primera vez en la historia de la Industria Militar el Premio Nacional de Alta Gerencia, en la 

categoría nacional experiencias que llegaron para quedarse COVID-19, por la contribución a la reactivación económica, 

laboral y productiva del país.

De otra parte, se obtuvo el Premio Nacional a la Excelencia y la Innovación en Gestión un excelente espacio para visibilizar el 

modelo de excelencia en la gestión de INDUMIL, que nos convierte en un referente nacional. 

Fortalecimiento de las competencias

El trabajo en equipo ha sido fundamental para alcanzar los objetivos institucionales que aquí se muestran. Se hicieron grandes 

esfuerzos para mantener y mejorar el clima laboral y fortalecer las competencias de nuestra gente. En este sentido, se llevaron a 

cabo:

Convenios con instituciones educativas para que nuestra gente culminara sus estudios de bachillerato y el desarrollo de 

programas técnicos laborales. Es así como 202 funcionarios de INDUMIL han accedido a este tipo de bene�cios educativos y 

han culminado exitosamente este proceso.

Convenio Colfuturo/Indumil: Para el desarrollo de programas de especialización y maestría. En una primera fase, varios de 

nuestros funcionarios fueron seleccionados para adelantar este tipo de estudios.

No puedo dejar de agradecer a nuestra gente y su incansable trabajo, ese puñado de hombres y mujeres, que cada día dan lo 

mejor por esta empresa.

Subgerente Técnico, encargado de las 
funciones de la Gerencia General

Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverry
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Permanencia

Capacitación y desarrollo de personal

Bienestar y ambiente laboral

Responsabilidad social y ambiental de la organización

Retiro

Tipos de retiro

Planta de personal

Bienestar y ambiente laboral

Ascensos, promociones y traslados por unidad de negocio

Rotación de personal

Prestaciones habituales para los empleados a jornada completa de la organización

Responsabilidad Social y Empresarial

Formación y enseñanza

Competencias laborales

Diversidad e igualdad de oportunidad

No discriminación

Libertad de asociación y negociación colectiva, trabajo infantil, trabajo forzoso u obligatorio

Prácticas en materia de seguridad
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Capítulo 1

ACTIVIDADES E IMPACTOS 
DE LA INDUSTRIA 

Para la vigencia 2021 se proyectó que la economía mundial crecería en un 5,9%, y 4,9% en 2022. Como se evidencia en la grá�ca, 

tanto la utilidad neta como la operacional presentan un incremento signi�cativo en la vigencia 2021 respecto al año 

inmediatamente anterior de 43% y 48% respectivamente. 

A Diciembre de 2021 se evidencia el resultado más representativo de utilidad neta y operacional de los últimos 5 años con 

un incremento del 33% y 30%. Lo anterior rati�ca el compromiso, referente a la reactivación económica del país.

Comportamiento utilidad neta y operacional de los últimos 5 años

60.820

87.756

121.955

88.164

130.799

48.347

73.365

77.502

64.790

92.905

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

2017 2018 2019 2020 2021

U�lidad Operacional U�lidad neta

1.1. GESTIÓN EN CIFRAS DEL AÑO 2021

1.1.1. UTILIDAD OPERACIONAL Y NETA
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Durante el 2021, a pesar de las condiciones de mercado sin precedentes por el COVID-19, La Industria Militar logró una utilidad 

neta acumulada a diciembre por $92.905 millones y un EBITDA de $157.710 millones.

Comportamiento EBITDA 2017-2021

82.604

101.676

147.887

108.258

157.710

75.000

85.000

95.000

105.000

115.000

125.000

135.000

145.000

155.000

165.000

2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA

El valor más representativo de las inversiones se encuentra en CDT´s debido a los excedentes de efectivo que se presentaron 

durante el año. Estas inversiones quedaron constituidas así:

Con la Financiera JURISCOOP y el Banco Mundo Mujer se decidió reinvertir los títulos que se adquirieron en la vigencia 

2020 por $60.000 millones y $10.000 millones respectivamente.

Las acciones de Acerías Paz del Rio están desmaterializadas y corresponden a 7.371 unidades, su valoración a precio de 

mercado se realiza teniendo en cuenta información de la página web de la Bolsa de Valores de Colombia.

Inversiones

N° BANCO
TASA E.A.

Cifras en millones de pesos
VALOR FECHA INVERSIÓN FECHA VENCIMIENTO

1 BANCO MUNDO MUJER 5,15 $ 5.000 Diciembre 30 de 2020 Marzo 10 de 2022

2 FINANCIERA JURISCOOP 4,30 $ 5.000 Julio 15 de 2021 Abril 15 de 2022

3 FINANCIERA JURISCOOP 4,30 $ 5.000 Agosto 17 de 2021 Junio 17 de 2022

4 FINANCIERA JURISCOOP 4,30 $ 10.000 Octubre 07 de 2021 Agosto 07 de 2022

5 FINANCIERA JURISCOOP 4,90 $ 30.000 Octubre 07 de 2021 Octubre 12 de 2022

6 ITAU 2,60 $ 25.000 Octubre 15 de 2021 Enero 17 de 2022

7 GNB SUDAMERIS 2,60 $ 25.000 Octubre 15 de 2021 Enero 15 de 2022

8 FINANCIERA JURISCOOP 4,90 $ 10.000 Noviembre 23 de 2021 Noviembre 28 de 2022

9 BANCO MUNDO MUJER 5,40 $ 5.000 Diciembre 30 de 2021 Diciembre 30 de 2022

TOTAL $ 120.000
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El comportamiento en el pago consolidado de divisas en los 

últimos 5 años oscila entre $43,5 y $50,5 millones de dólares, 

como se muestra en el siguiente cuadro:

Durante la vigencia 2021 ingresaron a la cuenta de 

compensación USD 28,2 millones, que provienen 

principalmente por compra de divisas USD 27.000 millones, reintegro por exportaciones y servicios USD 1’2 millones. Se giraron 

USD 31 millones por pago a proveedores por importaciones y demás servicios en divisas como suscripciones, ferias y a�liaciones 

del exterior.

Las ventas netas conforman la situación �nanciera, económica y social de la Industria Militar, para la vigencia 2021 presenta un 

incremento del 23% al pasar de $ 480.487 millones en el 2020 a $ 590.796 millones en 2021.

Las ventas netas a 31 de diciembre de 2021 presentan un incremento por $110.099 millones al pasar de $480.698 en el año 

2020 a $590.797 en año 2021.  

No obstante, el comportamiento que se ha presentado durante los últimos años en ventas brutas y netas, muestra el 

crecimiento que se estaba generando hasta el 2019, luego de la crisis sanitaria del COVID 19, disminuyeron 

signi�cativamente, pero con la apertura económica en 2021, se evidencia una gestión e�ciente aumentando en un 23% el 

indicador ventas de la Empresa.

Comportamiento ventas 2017-2021

1.1.3. VENTAS

1.1.2. EXPORTACIONES EN VOLUMEN Y EN VALOR

CONCEPTO

Giros directos

Pagos de divisas

2017

50,00

50

2018

44,00

44

2019

50,00

50

2020

36,00

36

2021

31,00

31
(Valores en millones de dólares)

593.961

481.984

676.416

587.971

521.024

590.796

480.698

674.918

585.489

519.811

400.000 500.000 600.000 700.000 800.000

2021

2020

2019

2018

2017

Ventas netas Ventas brutas
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En proceso

Las disposiciones que ha adoptado la Gerencia de la Industria Militar en materia de 
Responsabilidad Social y Sostenibilidad, se encuentran documentadas en el Direccionamiento 
Estratégico Organizacional y en la Política de Gestión Integral, con el propósito de atender y 
dar respuesta a las intenciones globales y a los nuevos retos del entorno actual.

En la búsqueda del mejoramiento continuo y la innovación permanente para satisfacer las necesidades y expectativas de clientes 

internos, externos y partes interesadas pertinentes. A través de la estandarización e integración de procesos se busca permanen-

temente el cumplimiento de objetivos organizacionales y de cada uno de los sistemas de gestión, los cuales se encuentran 

alineados con la normatividad legal vigente y con la International Organization for Standardization – ISO, a continuación, se 

detallan las certi�caciones de la Industria Militar INDUMIL: 

1.2. SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRAL, PREMIOS, CERTIFICACIONES, 
ACONTECIMIENTOS DEL AÑO 2021

1.2.1. SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRAL

Sistemas de gestión 
antisobornos

(ISO 37001)

Sello de sostenibilidad 
(evolución)

Responsabilidad Social

Servicios de 
Inspección 

Acreditados (SIA)

Control y seguridad 
de la cadena de 

suministro Competencia 
laboratorios de 

ensayo y calibración
(ISO 17025)

Seguridad de la 
información

(ISO 27001)

Calidad
(ISO 9001 / MIPG)

Ambiental
(ISO 14001)

Seguridad y Salud 
en el Trabajo

(ISO 45001)
Sello de Operaciones 

Bioseguras

2021-04-13

CER-SOS-21-006 Res. No CSR 0536 - 2021

2021-11-25

Res. 092 del 2018

2000-11-22

SC-537 1, 2, 3

2009-09-30

SA 344-1, 2, 3

2011-02-03

OS 396-1, 2, 3

En proceso

2012-04-18

SI- CER-180683
2013-05-22

NTC-ISO/IEC 17025:2017
12-LAC-044

NTC-ISO/IEC 17025:2017
12-LAB-044

2021-12-28

Importador – Res. 011940
Exportador – Res. 011941

2015-09-15

EGC-093-1
Drummond

2008-09-01

EGC-003-1
La Jagua de Ibirico
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La Industria Militar en el marco de su direccionamiento estratégico y con el propósito de fortalecer su Sistema de Gestión 

Integral, logró en los últimos dos (2) años, la incorporación de nuevas herramientas de referencia internacional, que contribuyan 

a la mejora del desempeño organizacional y a la adaptación a los nuevos retos, necesidades y expectativas de las partes 

interesadas.

La Industria Militar fue galardonada con el Premio Nacional de Alta Gerencia (PNAG) 2021, en la categoría ‘Reactivación 

Económica, Laboral y Productiva del país’, énfasis: Experiencias que nacieron para quedarse COVID-19. El PNAG es el 

reconocimiento más importante que concede el Estado colombiano a la gestión y desempeño de las entidades públicas, es 

organizado anualmente por el Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP y entregado en una ceremonia 

encabezada por el presidente de la República.

1.2.3. PREMIOS

1.2.2. CERTIFICACIONES Y RECONOCIMIENTOS

2020
HITOS

Acreditación INVIMA 
producto gel antibacterial 

para manos

Mención honorífica Premio 
Portafolio categoría 

Responsabilidad Social

Nuestros logros en la historia del
PREMIO NACIONAL DE ALTA GERENCIA

2010
Entidad: Industria Militar
Categoría: Nacional
Énfasis: Sistema 
Integrado de Gestión
Estado: Mención de Honor

2015
Entidad: Industria Militar
Categoría: Nacional
Énfasis: Construcción de 
Paz, Equidad y Educación 
desde la Gestión Pública
Estado: Mención de Honor

2021
Entidad: Industria Militar
Categoría: Nacional
Énfasis: Reactivación 
económica, laboral y 
productiva del país
Estado: Ganador

Certificación bajo la norma 
NTC ISO 45001:2018

“Sistema de Gestión de
la Seguridad y Salud

en el Trabajo”

Certificación del Sello de 
Sostenibilidad

Categoría de Evolución

Certificación 
Resposabilidad Social

Autorización
Operador Económico 

Autorizado
Importador / exportador
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Por segunda ocasión en la historia de la Industria Militar, obtuvo el Premio Nacional a la Excelencia e Innovación en la Gestión, 

Categoría Empresa Pública Grande, el PNEIG es otorgado por la Corporación Calidad a las organizaciones más destacadas y 

competitivas del país, en el marco del Modelo Nacional de Excelencia e Innovación. La entrega del premio la realizó el Ministro de 

Defensa durante la Jornada Internacional de Calidad y Excelencia Sectorial.

Premio Nacional a la Excelencia e Innovación en la Gestión (PNEIG)

La Industria Militar con el propósito de continuar en la senda de la excelencia, tiene proyectado para la vigencia 2022, gestionar 

los siguientes retos estratégicos:

1.2.4. PRÓXIMOS RETOS

2022
Implementar 

principios del Pacto 
Global ONU

Implementar 
lineamientos OCDE

Fortalecer estrategias 
para cumplir los ODS

Premio 
Iberoamericano de la 

Calidad

Obtener sello 
Operaciones 
Bioseguras

Implementar y 
certificar NTC ISO 

37001:2016
Sistema de Gestión 

Antisoborno
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Los grupos sociales objetivo son los sectores o grupos de clientes hacia los que la Industria Militar encamina todos sus esfuerzos 

y atiende en forma e�ciente y se encuentran identi�cados y tipi�cados así:

La Industria Militar acorde con lo establecido en la Guía de Caracterización de Usuarios y demás Grupos de Interés – IM OC SGE 

IF 003, ha realizado la identi�cación de las particularidades (características, necesidades, intereses, expectativas y preferencias) 

de los ciudadanos, usuarios o interesados con los cuales interactúa la organización, con el propósito de identi�car aspectos por 

fortalecer y así emprender las acciones de mejora o correctivas de forma oportuna.

Como resultado de la caracterización realizada en la vigencia 2021, se lograron identi�car las principales partes interesadas que 

tienen relación con la entidad, así:

1.3. NUESTROS GRUPOS DE INTERÉS - INCLUSIÓN 

1

4

8

9

11

17

19

158

419

1067

1316

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Proveedores

Clientes - Líneas de negocio

Empresas de vigilancia

Homologados

Fuerzas

Entidades de GSED

Embajadas

Universidades

Entes de control

Empresas certi�cadoras

Veedurías ciudadanas

1
ESTADO

Contribuir al 
cumplimiento de la 

normatividad legal y a la 
Política Integral de 

Seguridad y Defensa 
para la Prosperidad.

2
SOCIEDAD Y 
COMUNIDAD

Contribuir al progreso 
del país, la preservación 
del medio ambiente y a 
la construcción de una 

sociedad mejor.

3
CLIENTES

Asegurar el suministro 
de productos y servicios 
de alta calidad, seguros, 
confiables y oportunos, 

satisfaciendo las 
necesidades del usuario 

final.

4
PROVEEDORES

Vínculos de confianza, 
transparencia y 

prendizaje compartido.

5
EMPLEADOS

Propender por un 
ambiente laboral sano y 
armónico que contribuya 
al desarrollo integral de 

las personas.

6
ORGANIZACIÓN

Generar ventaja 
competitiva sostenible. 

Apoyar de manera eficaz 
y medible a consolidar la 

seguridad y la paz del 
país.

Contenidos 
Generales

GRI
102

40 · 44 · 45
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Los canales de atención disponibles y con mayor usabilidad por parte de los grupos de interés son:

CAJA DE HERRAMIENTAS
SERVICIO AL CIUDADANO

BUZÓN DE CONTÁCTENOS
(PQRSDF)
indumil@indumil.gov.co
soytransparente@indumil.gov.co

CHAT 
INSTITUCIONAL

CAJA DE HERRAMIENTAS
SERVICIO AL CIUDADANO

REDES SOCIALES

CANALES VIRTUALES 
DE ATENCIÓN

CANALES PRESENCIALES 
DE ATENCIÓN
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Capítulo 2

NUESTRA EMPRESA

La Industria Militar – INDUMIL, es una empresa industrial y comercial del Estado con personaría jurídica, capital independiente, 

autonomía administrativa y �nanciera, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, desarrolla las políticas establecidas en el 

actual Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia pacto por la equidad”, en el Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de 

Defensa, y las establecidas por la Junta Directiva y el Viceministerio del Grupo Social y Empresarial de la Defensa y bienestar 

GSED. 

Así mismo desarrolla la política general del Gobierno en materia de importación, fabricación, y comercialización de armas, 

municiones, explosivos y elementos complementarios, así como la explotación de los ramos industriales, que permitan la 

utilización de las maquinarias y equipos de sus fábricas, con miras a complementar las necesidades industriales del país y de la 

exportación.

Actualmente cuenta con una sede administrativa y tres unidades de negocio localizadas en los departamentos de 

Cundinamarca y Boyacá, las cuales realizan actividades de fabricación de armas, municiones, explosivos y elaboración de piezas 

metalmecánicas, atendiendo los sectores de las Fuerzas Militares (FF.MM.), Policía Nacional y organismos de seguridad del 

Estado y de Defensa, vigilancia y seguridad, deportistas, cadena logística, importación de materias primas controladas, 

suministros para la producción, abastecimiento y suministro de minerales y obras civiles y de construcción, servicios de 

laboratorio acreditados, exportaciones, entre otros.

Entre los principales servicios que presta, podemos mencionar el Servicio de Destrucción de Material Explosivos, Servicio de 

Desmilitarización, Análisis de Composición Química, Ensayo Resistencia Balística Probetas y Ensayos de Resistencia Balística, 

Probetas, Vehiculares, los cuales se han fortalecido y posicionado en el mercado como un valor agregado. 

La Industria Militar - INDUMIL genera más de 1.800 empleos directos y más de 3.000 indirectos, ha atendido de manera e�ciente, 

con calidad y en forma oportuna a sus principales clientes de los diferentes sectores, desarrollando alianzas estratégicas, 

fortaleciendo su capital humano y mediante el uso racional de los recursos, técnicos, logísticos y �nancieros, cumpliendo las 

leyes, la normatividad vigente en materia ambiental, seguridad y salud en el trabajo (SST), seguridad de la información, 

competencia de los laboratorios de ensayo y calibración, control y seguridad de la cadena de suministro.

2.1. PERFIL EMPRESARIAL

Contenidos 
Generales

GRI
102

1 · 2 · 3
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UNIDADES
DE NEGOCIO

3
ALMACENES 

COMERCIALES

30
POLVORINES

32
EMPLEADOS 
DIRECTOS

1.800
EMPLEADOS 
INDIRECTOS

3.000

HEMOS VENDIDO EN DIFERENTES 
PAÍSES DE CONTIENENTES COMO:
· NORTEAMÉRICA
· ÁFRICA
· ASIA
· LATINOAMÉRICA

¿QUIÉNES SOMOS?
Somos una empresa industrial y comercial del Estado, 
vinculada al ministerio de Defensa Nacional

Contamos con personería jurídica, capital independiente, 
autonomía administrativa y financiera.

Hacemos parte del Grupo Social y 
Empresarial de la Defensa (GSED)
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La Industria Militar – INDUMIL, estructura el Plan Estratégico del Cuatrienio y el Plan de Acción de la vigencia, al interior de la 

empresa, para aprobación de la Gerencia General, Junta Directiva y posterior despliegue y seguimiento al interior de la empresa, 

lo cual aplica a todos los procesos y dependencias, iniciando con la alineación estratégica del Gobierno Nacional, a través del 

Plan Nacional de Desarrollo, hasta la formulación, ejecución y seguimiento del Plan Estratégico y de Acción de la Organización, 

dando cumplimiento a las directrices dadas en el Sistema de Gestión Integral.

El Plan Estratégico busca establecer el horizonte a corto, mediano y largo plazo que permita de�nir la ruta estratégica que guiará 

la gestión institucional durante el cuatrienio 2019-2022 con miras a satisfacer las necesidades de los grupos de valor, así como 

fortalecer la con�anza y legitimidad de la Entidad, en torno a la satisfacción de las necesidades ciudadanas, focalizando los 

procesos internos y el uso adecuado de los recursos, en articulación con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, 

se tendrá en cuenta entre otras, la dimensión dos de “Direccionamiento Estratégico y Planeación” a través de los lineamientos 

establecidos en la política de seguimiento y evaluación del desempeño institucional, a continuación se relacionan las etapas 

para la formulación y despliegue estratégico: 

2.2. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

1 | REFLEXIÓN SOBRE EL 
SECTOR Y LA ORGANIZACIÓN

2 | FORMULACIÓN 
ESTRATÉGICA

3 | PLANTEAMIENTO 
ESTRATÉGICO

4 | ANÁLISIS REALIDAD 
ORGANIZACIONAL

5 | DETERMINACIÓN 
ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

6 | FORMULACIÓN DEL PLAN DE 
ACCIÓN INSTITUCIONAL (PAI)

GESTIÓN DE RESULTADOS Y EVALUACIÓN ESTRATÉGICA

COMPARACIÓN CON MEJORES PRÁCTICAS EMPRESARIALES

2.1. Misión / visión / MEGA

3.1. Grupos sociales objetivo

3.2. Oferta de valor

3.3. Capacidades distintivas

3.4. Activos estratégicos

4.1. Analizar grandes brechas 5.1. Lineamientos estratégicos

4.2. Análisis DOFA

4.3. Evaluar efectividad plan 
de acción actual

5.2. Mapa estratégico

5.3. Tableros de mando 
estratégico y táctico

6.1. Formular iniciativas 
estratégicas

4.4. Definir líneas de acción 
estratégicas para el cierre 
brechas

2.2. Principios / valores

MEJORA E INNOVACIÓN
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La Industria Militar - INDUMIL, articulando los lineamientos del Gobierno Nacional, los planes y políticas del Ministerio de 

Defensa Nacional y las directrices de la Honorable Junta Directiva, ha venido ejecutando de manera exitosa su Plan Estratégico 

2019 – 2022 “Proyectando el Futuro” y así como el desarrollo y ejecución del Plan de Acción 2021, obteniendo grandes logros en 

materia de producción más limpia y e�ciente, e�ciencia y ahorros en costos y gastos, así como importantes inversiones y la 

renovación tecnológica e industrial de la empresa, ha permitido dar cumplimiento tanto los objetivos sectoriales como los 

propósitos institucionales enmarcados en la Misión, Visión, MEGA y oferta de valor de la Entidad. 

A continuación, se presentan los resultados de los objetivos estratégicos en cada una de las perspectivas del Cuadro de Mando 

Integral (Balanced Scorecard - BSC) a 31 de Diciembre de 2021:

2.2.1. GESTIÓN DE PLANEACIÓN

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 3 indicadores, los cuales presentan un resultado promedio 

de cumplimiento para el cuatrienio 2019-2022 del 95,3% y del 95,3% en la vigencia 2021, resaltando 

principalmente el aporte de la Industria Militar a la Nación con una participación estatal acumulada en el 

cuatrienio de $793.694 millones, incluidos los $267.124 millones de la vigencia 2021, así mismo, se resalta el 

suministro de explosivos y emulsiones al sector Minero-Energético y de Infraestructura del país alcanzando 

ingresos en el cuatrienio por $1.3 billones, de los cuales $414.933 corresponden a la vigencia 2021.

Responsabilidad Social

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 4 indicadores los cuales presentan un resultado promedio de 

cumplimiento para el cuatrienio 2019-2022 del 191% y del 143,9% en la vigencia 2021, resaltando entre estos 

resultados, la generación de EBITDA acumulado en el cuatrienio por valor de $413.855 millones, incluyendo los 

$157.710 millones de la vigencia 2021 logrando un margen del 27% frente a las ventas netas. La Utilidad Neta 

acumulada en el cuatrienio asciende a $235.197 millones, incluidos los $92.905 millones logrados en la vigencia 

2021 logrando un margen del 16%. Por su parte los rendimientos �nancieros acumulados ascienden a $26.627 

en el cuatrienio, de los cuales $8.950 corresponden a la vigencia 2021.

Financiera

PERSPECTIVAS CUADRO DE MANDO INTEGRAL INDUMIL
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El resultado promedio del Plan de Acción a 31 de diciembre de la vigencia 2021, arrojó un cumplimiento del 85%, el cual estuvo 

conformado por 46 iniciativas estratégicas monitoreadas permanentemente por 59 indicadores en los 14 procesos de la 

Industria Militar.

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 4 indicadores los cuales presentan un resultado promedio de 

cumplimiento para el cuatrienio del 100,2% y del 67,9% en la vigencia 2021, este último, principalmente por el 

lento proceso de recuperación de la economía en el sector de exportaciones por cierre de mercados 

internacionales asociados a la pandemia COVID-19 que no ha permitido el logro de los ingresos esperados, sin 

embargo, se resaltan los ingresos totales de ventas netas con un acumulado de $1,7 billones para el cuatrienio, de 

los cuales $590.797 millones son de la vigencia 2021 y el resultado del nivel de satisfacción del cliente externo 

logrado de 4,31 cali�cación sobre 5.0.

Cientes y Mercado

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 11 indicadores los cuales presentan un resultado promedio de 

cumplimiento para el cuatrienio del 105,3% y del 104,8% en la vigencia 2021, resaltando dentro de esta 

perspectiva los ahorros en compras logrados en el cuatrienio por $14.765 millones, el avance en los procesos de 

desarrollo de proveedores con un total acumulado de 108 nuevos proveedores desarrollados. Con relación al plan 

de inversiones se han comprometido recursos en el cuatrienio por valor de $98.867 millones, sumado a esto los 

$21.269 millones de vigencias futuras 2022 ya comprometidos.

Procesos internos

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos Estratégicos y 4 indicadores los cuales presentan un resultado promedio de 

cumplimiento para el cuatrienio del 87,9% y del 68,3% en la vigencia 2021, resaltando el cumplimiento del 100% 

en los programas educativos y de bienestar. Así mismo se resaltan en el cuatrienio 12 nuevos productos 

mejorados y 5 nuevos productos desarrollados.

Aprendizaje y crecimiento

PLAN DE ACCIÓN 2021
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Dentro de las metas de largo plazo la empresa se propuso el cumplimento de la MEGA, entendida como una Meta Grande y 

Audaz, siguiendo lineamientos de Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) y enfocada al cumplimiento de la visión y 

misión de la empresa.

En el siguiente cuadro se pueden observar los resultados de la MEGA periodo 2019 - 2022 en ingresos, EBITDA y proyectos de 

inversión a Diciembre 31 del año 2021.

Como se puede observar el resultado de la Mega (Meta Grande y Audaz) a diciembre de 2021 presenta un cumplimiento 

promedio del 85,8% frente a lo proyectado. Teniendo en cuenta que ya se cuentan con compromisos presupuestales de vigencias 

futuras el avance de la mega asciende al 89,3%.

MEGA 2019-2022

2019-2022 2019 2020 2021 $ %

Ingresos por $2,6 billones $ 2.665.133 $ 674.918 $ 480.698 $ 590.797 $ 1.746.413 65,5

Generar un EBITDA de 
$290 mil millones

$ 290.500 $ 147.887 $ 108.258 $ 157.710 $ 413.855 142,5

Inversión en proyectos 
estratégicos por más de 

$200 mil millones
$ 200.683 $ 25.073 $ 29.223 $ 44.571 $ 98.867 49,3

85,8

*Cifras en millones de $ y %

MEGA
META* EJECUTADO*

CUMPLIMIENTO
2019 – 2021*

Promedio % Avance
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La Industria Militar – INDUMIL, ha orientado su accionar a la generación de una oferta de valor que se fundamenta tanto en la 

excelencia operacional como en la diversi�cación de su portafolio, teniendo en cuenta que la producción y abastecimiento de 

bienes y servicios debe darse en función de las necesidades internas para propiciar el control del Estado y, por ende, generar un 

clima de con�anza y optimismo con miras a lograr la paz.

Con base en lo anterior, la Empresa elaboró el Plan y Programa Operativo a ser ejecutado en la vigencia 2021, con el propósito 

de seguir generando importantes bene�cios económicos y ahorros en el presupuesto de las Fuerzas, prestar un apoyo efectivo 

al sector Minero, Energético y de Infraestructura Vial, suministrando productos y prestando servicios competitivos, cumpliendo 

con estándares internacionales de calidad, al igual que proyectar la empresa como soporte del país y garantizar su 

sostenibilidad. 

El cumplimiento del plan operativo en ingresos por ventas frente a lo programado a 31 de diciembre de 2021 fue de $590.796,8 

millones para un cumplimiento del 86,7%.

2.2.2. PLAN OPERATIVO

Ingresos por Venta 
Proyectados

Ingresos por 
Venta Real

%

a: 31-Dic-21 a: 31-Dic-21 Cumplimiento

Armas 53.957,40 51.213,30 94,90%

Municiones 16.931,80 14.556,80 86,00%

Explosivos 215.393,90 266.347,70 123,70%

Productos Químicos 1.968,90 865,4 44,00%

Productos Militares 161.725,90 84.250,80 52,10%

Otras mercancías 2.917,90 8.725,80 242,10%

Servicios 7.425,50 12146,9 163,60%

Emulsiones 138.483,30 148.585,50 107,30%

Exportaciones 77.219,00 336,6 0,40%

Metalmecánica 4.733,00 3.768,10 79,60%

TOTAL 681.442,50 590.796,80 86,70%

LÍNEA
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La Industria Militar ejecutó el Plan de Inversiones en el periodo 2017 - 2021, se orientaron y ejecutaron las necesidades en 

proyectos de inversión las cuales han sido �nanciadas totalmente con recursos propios, destacándose una mayor integración de 

productos para la Fuerza Pública, renovación de plantas industriales, el mejoramiento y actualización permanente de las 

instalaciones, equipos e infraestructura acorde con los avances tecnológicos.

2.2.3. PROYECTOS DE INVERSIÓN

Nº PROYECTOS 2017 2018 2019 2020 2021

1 Mejoramiento Procesos de Manufactura $ 5.390,9 $ 2.050,7 $ 12.090,6 $ 17.035 $ 32.355,4

2 Infraestructura $ 2.106,0 $ 3.149,1 $ 4.525,2 $ 2.180 $ 5.121,5

3 Investigación, Experimentación  y Desarrollo $ 1.593,2 $ 855,7 $ 2.583,5 $ 2.159 $ 2.216,7

4 Laboratorio y Metrología $ 660,9 $ 0,0 $ 0,0 $ 2.085 $ 618,9

5 Tecnología Informática $ 5.290,5 $ 1.647,3 $ 4.469,1 $ 3.487 $ 1.149,3

6 Gestión Ambiental y Seguridad Industrial $ 2.018,6 $ 587,7 $ 989,8 $ 663 $ 1.482,9

7 Equipo de movilización materias primas y productos terminados $ 302,5 $ 518,4 $ 414,8 $ 1.644 $ 1.626,3

$ 17.362,5 $ 8.808,9 $ 25.073,0 $ 29.223 $ 44.571,0TOTAL INVERSIONES

Tabla Nª. Presupuesto de inversión comprometido 2017 – 2021. (En millones de pesos)
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En la Industria Militar la Gestión de los Riesgos y las Oportunidades se fortalece permanentemente, con base a la capacitación y 

la  adquisición por parte de nuestros funcionarios, de una cultura en torno al pensamiento basado en riesgos, viendo en esta 

gestión  un oportuno y con�able apoyo, que facilita la toma de decisiones, en este entorno cambiante donde INDUMIL realiza 

sus  operaciones industriales y comerciales.

Buscando constantemente la retroalimentación con base a sus grupos de interés, colaboradores inmediatos, entidades del 

sector  público y privado, referenciando las diferentes  experiencias en la identi�cación de circunstancias o eventos de 

incertidumbre  comunes, con el propósito de fortalecer los controles, como respuesta efectiva de los constantes intentos de 

agentes externos  para romper nuestras líneas de defensa.

De acuerdo a los entornos que se manejan en las operaciones el grupo de gestión de los riesgos y las oportunidades desarrolla  

acciones tendiente a identi�car y evaluar los posibles riesgos inherentes y con base en ellos se establecen las posibles causas  

generadoras y por supuesto sus efectos, de este análisis en con+5U+junto e interdisciplinario se establecen los controles para  

mitigar sus efectos buscando impactar las causas generadoras, para posteriormente realizar seguimiento dando cabida a 

mejoras  en los controles con base a la gestión desarrollada en los diferentes procesos y orientados en forma efectiva por el 

grupo directivo  y los responsables de cada uno de los procesos de acuerdo a la organización, tareas y responsabilidades 

establecidas por las  Gerencia General de la Industria Militar a través de sus políticas, manuales y procedimientos.

Con base en lo anterior, se han establecido cinco (5) ejes esenciales,

1. Riesgos en los Ante Proyectos y de los Proyectos.  

2. Riesgos de Corrupción y Soborno

3. Riesgos que afecten la seguridad de las cadenas de suministros.

4. Riesgos propios de cada proceso o sub proceso.

5. Las Oportunidades.

2.2.4. GESTIÓN DEL RIESGO Y LAS OPORTUNIDADES

Seguridad, Salud y Medio Ambiente

Seguridad de la Información

Riesgos Legales

Riesgos relacionados con la 
violación de los DD HH y DH

Riesgos Financieros

Riesgos Económicos

Riesgos Políticos

Riesgos Desabastecimiento

Riesgos Administrativos

Entro otros

Riesgos de los 
Anteproyectos y en los 
Proyectos1

Oportunidades2

Riesgos Corrupción y al 
Soborno3

Riesgos que puedan afectar la 
seguridad de las cadenas de 
suministro / abastecimiento4Riesgos propios de los 

procesos (operación)5
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Nuestros funcionarios en INDUMIL, tiene como elemento fundamental el trabajo en equipo, cuentan con una estructura basada  

en procesos que permiten que su entregable, (producto o salida), de cualquier insumo, (compromiso o requerimiento del  

proceso), se realice de forma efectiva, con calidad, oportunidad y exitosa para el proceso que la requiere como insumo o inicio  

de sus propias necesidades, acortando los tiempos y potencializando la satisfacción del cliente, lo cual nos permite ser una  

empresa de gran nombre.

Como resultado podemos destacar la identi�cación y tratamiento de 129 riesgos institucionales donde una acertada ejecución  

de los controles permite destacar que al cierre de la vigencia 2021 no se han materializado riesgos de gran impacto que puedan  

afectar la imagen institucional; con la presente gra�ca podemos apreciar la clasi�cación de los riesgos u las oportunidades.

41,08%

20,15%

25,58%

13,17%

Proceso

Asociados a la corrupción y soborno

Seguimiento cadena de suministros

Oportunidades
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La Industria Militar - INDUMIL cuenta con una estructura de gobierno conformada y establecida, a través de los estatus internos 

registrados en el acuerdo número 0439 del año 2001. 

La Dirección y administración de la empresa se encuentra bajo el alcance y responsabilidad de la Junta Directiva y demás 

funcionarios que la Junta determine, quienes desempeñarán sus funciones dentro de las facultades atribuibles por las leyes 

vigentes y estatus internos, cumpliendo desde cada rol con la dirección, administración y orientación a la gestión de la empresa, 

permitiendo la toma de decisiones y control de los asuntos estratégicos y demás actividades, la estructura de gobierno referida 

a continuación ejerce en la empresa sus facultades legales y en especial la que le con�eren la Ley 489 de 1998, los Decreto 2346 

de 1971 y 2069 de 1984:

2.3. GOBIERNO CORPORATIVO

2.3.1. ESTRUCTURA Y COMPOSICIÓN DE LA GOBERNANZA 

Dr. Diego Andrés 
Molano Aponte

PRESIDENTE

MINISTRO DE DEFENSA 
NACIONAL

Dr. Carlos Andrés 
Ríos Puerta

DELEGADO: VICEMINISTRO DE 
DEFENSA PARA EL GSED Y 

BIENESTAR (e)

Dra. Alejandra 
Botero Barco
DIRECTORA DEL 

DEPARTAMENTO NACIONAL 
DE PLANEACIÓN

Dra. María Jimena 
Lombana Villalba

MINISTRA DE COMERCIO, 
INDUSTRIA Y TURISMO

Dra. Nancy María 
Hernández

DELEGADO: ASESORA DEL 
VICEMINISTRO DE 

DESARROLLO EMPRESARIAL

Dra. Lina María 
González

DELEGADO: DIRECTORA DE 
JUSTICIA, SEGURIDAD Y 

GOBIERNO

General Jorge León 
González Parra

JEFE DE ESTADO MAYOR 
CONJUNTO DE LAS FUERZAS 

MILITARES

General Luis F. 
Navarro Jiménez

COMANDANTE GENERAL DE 
LAS FUERZAS MILITARES

Mayor General Luis E. 
Contreras Meléndez

DELEGADO: SUBJEFE DE 
ESTADO MAYOR DE 

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 
DEL CGEM

Contenidos 
Generales

GRI
102

18 · 22 · 24
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El cargo de Presidente de la Junta Directiva como máximo Órgano de Gobierno en la empresa: será ocupado por el Ministro de 

Defensa Nacional designado por parte del Gobierno Nacional, ejerciendo las funciones correspondientes a su Ministerio y a los 

de este cargo de Presidencia, para algunos casos delega su participación en las sesiones de Junta Directiva al Viceministro del 

GSED (Grupo Social y Empresarial de la Defensa y Bienestar).

2.3.2. DELEGACIÓN DE LA AUTORIDAD
Funciones de la Junta Directiva y la delegación de autoridad para temas de Gestión Empresarial, Económicos, 

Ambientales y Sociales: 

El GERENTE GENERAL de la entidad asistirá a las 

reuniones de la Junta Directiva con voz pero sin voto. 

El Secretario General ejerce el rol de secretaria de la 

Junta Directiva.

QUÓRUM Y VOTACIÓN – La Junta Directiva podrá 

sesionar válidamente con la asistencia de cuatro de 

sus miembros, y las decisiones se tomarán por 

mayoría de votos favorables de sus miembros.

ACTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA – Las decisiones de 

la Junta Directiva se denominarán: Acuerdos, los 

cuales deberán llevar la �rma de quien presida las 

reuniones y del Secretario de la misma.

La Junta Directiva podrá sesionar en forma no 

presencial, siempre que ello se pueda probar y 

cuando por cualquier medio todos los miembros 

puedan deliberar y decidir por comunicación 

simultánea o sucesiva inmediata.

De las reuniones de la Junta Directiva se levantarán 

Actas, las que serán �rmadas por quien presida la 

reunión y el  Secretario de la Junta. Actas se 

numerarán sucesivamente con la indicación del día, 

mes y año.

REUNIONES – La Junta Directiva se reunirá 

ordinariamente cada dos meses y 

extraordinariamente cuando la convoque su 

Presidente o lo solicite el Gerente General.

CARACTERÍSTICAS GENERAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

DELEGACIÓN DE LA AUTORIDAD FUNCIONES JUNTA DIRECTIVA

Formular la política general de la Empresa, el plan de desarrollo administrativo y los planes y programas 
que, conforme a la Ley Orgánica de Planeación y a la Ley Orgánica del Presupuesto, deben proponerse 
para su incorporación a los planes sectoriales y, a través de estos, al Plan Nacional de Desarrollo.

Gestión empresarial
Económicos
Ambientales

Sociales

Proponer al Gobierno Nacional las modi�caciones a la estructura orgánica que consideren pertinentes 
y adoptar los estatutos internos de la entidad y cualquier reforma que a ellos se introduzca.

Establecer la Planta de Trabajadores O�ciales de acuerdo con la estructura orgánica de la Entidad.

Gestión empresarial

Refrendar la propuesta de desagregación del Presupuesto aprobado por el Con�s y Aprobar los 
traslados presupuestales y ajustes necesarios presentados por la Gerencia para la ejecución de los 
programas de la Entidad.

Aprobar el proyecto de presupuestos del respectivo organismo.
Económicos
Ambientales

Sociales

Contenidos 
Generales

GRI
102

23

Contenidos 
Generales

GRI
102

19
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Los actos y decisiones del Gerente General cumplidos en el ejercicio de las funciones administrativas que le son propias se 

denominarán Resoluciones, las cuales se numeraran sucesivamente dentro de cada año con indicación del día y mes que se 

expidan.

La Gerencia General con aprobación de la Junta Directiva, podrá establecer en la División de Producción de las Fábricas, Plantas 

y Talleres de acuerdo con la especialización de los procesos (Decreto 2775 del 20 de noviembre de 1997).

La Gerencia General, mediante Resolución podrá establecer los Grupos Internos de Trabajo que considere convenientes para el 

cumplimiento de los Planes, Programas y Proyectos de acuerdo al volumen y necesidades del servicio, así como Juntas, Comités 

y Consejos de Asesoría y Coordinación, necesarios para el desarrollo de la Misión de la Empresa (Decreto 2775 del 20 de 

noviembre de 1997).

Actos del Gerente General

Las demás que le señale la ley.

Darse su propio reglamento.
Gestión empresarial

Económicos
Ambientales

Sociales

Señalar mediante acuerdo, la máxima cuantía de contratación hasta la cual el Gerente General puede 
ejercer la potestad de delegación en funcionarios de nivel directivo o quien haga sus veces de 
conformidad con lo dispuesto en el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública.

Gestión empresarial
Económicos

Autorizar las transacciones �nancieras que proponga la Gerencia de la entidad, tendientes a obtener 
empréstitos internos y externos a mediano y largo plazo con el �n de obtener recursos para el 
cumplimiento de su objetivo social.

Aprobar los estados �nancieros periódicos que deba elaborar a la entidad.

Económicos
Ambientales

Sociales

Autorizar las comisiones al exterior al exterior del país para los funcionarios de la empresa, conforme a 
las normas legales.

Delegar en el gerente General las funciones que s e consideren convenientes conforme a las 
disposiciones legales vigentes.

Cumplir y hacer cumplir las políticas que adopten el Gobierno Nacional y las suyas propias.

Gestión empresarial

DELEGACIÓN DE LA AUTORIDAD FUNCIONES JUNTA DIRECTIVA

Adoptar las aprobaciones del presupuesto anual de ingresos y egresos de la Entidad, y los ajustes 
presupuestales de acuerdo con las aprobaciones que imparta el Gobierno Nacional de 
conformidad con las normas legales vigentes sobre la materia.

Gestión empresarial
Económicos
Ambientales

Sociales

Controlar el funcionamiento general de la organización y veri�car su conformidad con la política 
adoptada.

Gestión empresarial

Fijar el régimen de remuneración, primas, boni�caciones, viáticos, horas extras, subsidios y demás 
prestaciones de los Trabajadores O�ciales de la Industria Militar.

Económicos / Sociales
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2.3.3. Composición y responsabilidad a nivel ejecutivo 
de temas económicos, ambientales y sociales

La Presidencia de la República, previo concepto favorable del Departamento Administrativo de la de Función Pública - DAFP y 

de la Junta Directiva de la Industria Militar, expidió el Decreto N° 2775 de 1997, por el cual se establece la estructura orgánica de 

la Industria Militar y se determinan las funciones de sus dependencias cumpliendo con la aprobación del Gobierno Nacional y 

demás entes reglamentarios, a continuación la composición del Grupo Directivo, de�nida para la Industria Militar: 9 empleados 

Públicos: Gerente General, Subgerencia Administrativa, Subgerencia Técnica, Subgerencia Comercial, Subgerencia Financiera, 

Dirección Fábrica José María Córdova – FAGECOR, Dirección Fábrica de Explosivos Antonio Ricaurte – FEXAR, Dirección Fábrica 

Santa Bárbara - FASAB, Jefe de Control Interno y 5 trabajadores O�ciales: Secretaria General, O�cina de Informática, O�cina de 

Planeación, O�cina Jurídica, Dirección de Seguridad Física.

A continuación, se presenta la estructura interna del nivel directivo en detalle:

El Gerente General, contará con el conocimiento de las entidades y dependencias del sector defensa, comprensión del impacto 

estratégico del manejo de la información, Conocimiento de la Políticas de Seguridad Nacional y Administración de Recursos 

para el sector. A continuación se mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Dirección Estratégica: Los recursos se administran y ejecutan de acuerdo con los planes y proyectos institucionales.

· La entidad fortalece su posición y buen nombre en el sector y el mercado, generando responsabilidad social empresarial con 

los grupos de interés.

· Visión prospectiva: Las oportunidades de negocio y decisiones de escenarios futuros, contribuyen al cumplimiento del objeto 

social de la entidad.

· Generación de proyectos: Las ideas y proyectos se presentan para el bene�cio de la institución y los usuarios.

· Impacto Organizacional: Estructura de valores, creencias, paradigmas instituacionales. El talento Humano se fortalece y 

desarrolla para generar mejoramiento del clima laboral y resultados.

Algunas evindecias del cargo: decisiones �nancieras, económicas, administrativas y presupuestales, lineamientos y politicas 
ambientales y demás asociados al SGI, administración y gestión integral de recursos.

Cargo: Gerente General (E)
Nombre: Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverry
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales)

Contenidos 
Generales

GRI
102

20 · 22
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COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El Secretario General, contará con el 
conocimiento de las entidades y dependencias del sector Defensa, comprensión del impacto estratégico del manejo 
de la información, conocimiento de la Políticas de Seguridad Nacional y Administración de Recursos para el sector. A 
continuación se mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Compromiso con la organización: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad, su 
entorno, los sectores en los que intervienen, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los que 
se relaciona y actuar en consecuencia.

· Orientación a resultados.

· Orientación al cliente.

· Líderazgo.

· Iniciativa / mejora continua / innovación.

· Visión estratégica, líderazgo efectivo, planeación, toma de decisiones, resolución de con�ictos.

Algunas evidencias del cargo: comunicación interna y externa, rol secretaria en sesiones de Junta Directiva, administración y 
manejo de recursos, coordinación y enlace interinstitucional, atención al usuario y demás partes interesadas.

Cargo: Secretaría General
Nombre: Capitán (RA) Guillermo Laverde Rendón
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la O�cina de Control Interno contará 
con el conocimiento de las entidades y dependencias del sector Defensa, comprensión del impacto estratégico del manejo de 
la información y conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A continuación 
se mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Orientación a resultados: Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con e�cacia, calidad y 
oportunidad.

· Líderazgo e iniciativa: Guiar y dirigir grupos, establecer y mantener la cohesión necesaria para alcanzar los objetivos 
organizacionales.

· Adaptación al cambio, planeación, comunicación efectiva.

· Familia: Administración del sistema del sistema de control interno, Gestión de la cultura de auto control, auditorias positivas y 
de seguimiento.

Algunas evidencias del cargo: Medición y evaluación permanente de la e�ciencia, e�cacia y economía de los controles del 
Sistemas de Control Interno, estrategias e instrumentos para el autocontrol, Evaluación de los procesos misionales y de apoyo, 
adoptados y utilizados por la entidad, con el �n de determinar su coherencia con los objetivos y resultados comunes e 
inherentes a la misión institucional, asesoría y acompañamiento a las dependencias en la de�nición y establecimiento de 
mecanismos de control en los procesos y procedimientos, Evaluación de riesgos y efectividad de controles, funciones 
relacionadas con el desempeño de la gestión estratégica, administrativa y/o �nanciera.

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno (E)
Nombre: CPT. Diana Fernanda Chávez Alvarado
Nivel: Directivo
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COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la O�cina de Informática contará con 
conocimiento de las entidades y dependencias del sector Defensa, comprensión del impacto estratégico del manejo de la 
información y conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A continuación se 
mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Direccion Estratégica: Los recursos se administran y ejecutan de acuerdo con los planes y proyectos institucionales.

· La entidad fortalece su posición y buen nombre en el sector y el mercado, generando responsabilidad social empresarial con 
los grupos de interés.

· Visión prospectiva: Las oportunidades de negocio y decisiones de escenarios futuros contribuyen al cumplimiento del objeto 
social de la entidad.

· Generación de proyectos: Las ideas y proyectos se presentan para el bene�cio de la institución y los usuarios.

· Impacto Organizacional: Estructura de valores, creencias, paradigmas instituacionales. El talento Humano se fortalece y 
desarrolla para generar mejoramiento del clima laboral y resultados.

Algunas evindecias del cargo: Proyectos de directivas en temas de TICS, Programas y proyectos Estratégicos de Tecnológia Informática, 
Administración de Recursos y Continuidad del Negocio.

Cargo: Jefe Oficina de Informática
Nombre: Cn. (RA) Jorge Alberto Arocha Muñoz
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la O�cina de Planeación contará con 
conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, comprensión del impacto estratégico del manejo de la 
información y conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A continuación se 
mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Compromiso con la organización: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad, su entorno, 
los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los que se relaciona y actuar en 
consecuencia.

· Orientación a resultados.

· Orientación al cliente.

· Líderazgo.

· Iniciativa / mejora continua / innovación.

· Visión estratégica, líderzgo efectivo, planeación, toma de decisiones, resolución de con�ictos.

Algunas evindecias del cargo: Planeación y análisis de la empresa, Plan Estratégico y Operativo, articulación del Modelo de 
Negocio, Plan de inversiones de la Industria Militar, Sistemas de Gestión Integrados.

Cargo: Jefe Oficina de Planeación
Nombre: Eco. Ronald Jamilton Moreno Samaniego
Nivel: Directivo
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COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la O�cina Juridica contará con el 
conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, comprensión del impacto estratégico del manejo de la 
información y conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A continuación se 
mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Compromiso con la organización: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad, su entorno, 
los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los que se relaciona y actuar en 
consecuencia.

· Orientación a resultados.

· Orientación al cliente.

· Líderazgo.

· Iniciativa / mejora continua / innovación.

· Visión estratégica, líderzgo efectivo, planeación, toma de decisiones, resolución de con�ictos.

Algunas evidencias del cargo: Asuntos juidiciales y extrajudiciales, actuaciones e investigaciones administrativas y demandas en 
contra, procesos judiciales administrativos, policivos, arbitrales o extrajudiciales, representación en toda clase de actuaciones o 
investigaciones.

Cargo: Jefe Oficina Jurídica
Nombre: Dra. Nidia Padilla Valdes
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la Dirección de Seguridad Fisica 
contará con el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, comprensión del impacto estratégico del 
manejo de la información y conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A 
continuación se mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Compromiso con la organización: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad, su entorno, 
los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los que se relaciona y actuar en 
consecuencia.

· Orientación a resultados.

· Orientación al cliente.

· Líderazgo.

· Iniciativa / mejora continua / innovación.

· Visión estratégica, líderzgo efectivo, planeación, toma de decisiones, resolución de con�ictos.

Algunas evidencias del cargo: Planes, programas y proyectos de seguridad física Integral de la empresa, equipos, medios 
y materiales de seguridad física, Coordinación de entidades de inteligencia y contrainteligencia.

Cargo: Director de Seguridad
Nombre: Cr. (RA) José Leonidas Espítia Duarte
Nivel: Directivo
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COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la Subgerencia Administativa contará 
con el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprensión del impacto estratégico del manejo de 
la información y conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A continuación 
se mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Compromiso con la organización: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad, su entorno, 
los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los que se relaciona y actuar en 
consecuencia.

· Orientación a resultados.

· Orientación al cliente.

· Líderazgo.

· Iniciativa / mejora continua / innovación.

· Visión estratégica, líderzgo efectivo, planeación, toma de decisiones, resolución de con�ictos.

Algunas evidencias del cargo: Procesos de adquisición y abastecimiento, ejecución y seguimiento del proceso contractual, 
compras, contratación y servicios, aquisición e importación de bienes o servicios, programas de servicios generales, 
administración del talento humano.

Cargo: Subgerente Administrativo (E)
Nombre: Cr. (RA) Reiber Faner Guzmán Cabrera 
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la Subgerencia Técnica contará con el 
conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprensión del impacto estratégico del manejo de la 
información y conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A continuación se 
mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Compromiso con la organización: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad, su entorno, 
los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los que se relaciona y actuar en 
consecuencia.

· Orientación a resultados.

· Orientación al cliente.

· Líderazgo.

· Iniciativa / mejora continua / innovación.

· Visión estratégica, líderzgo efectivo, planeación, toma de decisiones, resolución de con�ictos.

Algunas evidencias del cargo: Planes y Programas Operativos, Gestión Industrial y Productiva, Metodologías de 
Investigación, desarrollo e Innovación, Conocimento, Productos y/o servicios.

Cargo: Subgerente Técnico
Nombre: Cr. (RA) Rodrigo Salazar Echeverri
Nivel: Directivo
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COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la Subgerencia Comercial contará con 
el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprensión del impacto estratégico del manejo de la 
información y conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A continuación se 
mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Compromiso con la organización: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad, su entorno, 
los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los que se relaciona y actuar en 
consecuencia.

· Orientación a resultados.

· Orientación al cliente.

· Líderazgo.

· Iniciativa / mejora continua / innovación.

· Visión estratégica, líderzgo efectivo, planeación, toma de decisiones, resolución de con�ictos.

Algunas evidencias del cargo: Cliente, Mercado y Estrategias de Ventas, Plan de mercadeo productos y/o servicios, 
Estrategias comerciales en materia de Calidad, Oportunidad e Ingresos.

Cargo: Subgerente Comercial
Nombre: Cr. (RA) Nelson Hernando Rojas Rojas
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la Subgerencia Financiera contará con 
el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprensión del impacto estratégico del manejo de la 
información y conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A continuación se 
mencionan algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Compromiso con la organización: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad, su entorno, 
los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los que se relaciona y actuar en 
consecuencia.

· Orientación a resultados.

· Orientación al cliente.

· Líderazgo.

· Iniciativa / mejora continua / innovación.

· Visión estratégica, líderzgo efectivo, planeación, toma de decisiones, resolución de con�ictos.

Algunas evidencias del cargo: planeación, dirección y control de recursos, estructura de capital y nivel de edeudamiento 
de la empresa, negociación y ejecución de operaciones �nancieras, presupuesto y métricas organizacionales.

Cargo: Subgerente Financiera (E)
Nombre: Cr. (RA) Nelson Hernando Rojas Rojas 
Nivel: Directivo
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Nota aclaratoria: para todos los cargos en adelante referidos: La empresa ha diseñado los 
Manuales de funciones y de vinculación de cargo para la totalidad de cargos, en donde se 
podrán detallar temas como: Nombre del cargo, Nivel, Dependencia, Ubicación, Propósito 
del cargo, Funciones, Requisitos: Estudio- Experiencia, Competencias a detalle.

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas económicos, ambientales y sociales): El líder de la Dirección contará con el conocimiento 
de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprensión del impacto estratégico del manejo de la información y 
conocimiento de la política de Seguridad Nacional y administración de recursos para el sector. A continuación se mencionan 
algunas competencias asociadas a temas económicos, ambientales y sociales:

· Compromiso con la organización: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad, su entorno, 
los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los que se relaciona y actuar en 
consecuencia.

· Orientación a resultados.

· Orientación al cliente.

· Líderazgo.

· Iniciativa / mejora continua / innovación.

· Visión estratégica, líderzgo efectivo, planeación, toma de decisiones, resolución de con�ictos.

Algunas evidencias del cargo: Planes y programas de producción, Administración y Gestión de recursos, elementos, 
materiales, materias e insumos requeridos para cumplimiento de Planes y Programas, seguimiento y control de Gestión. 

Cargo: Director Fábrica José María Córdoba - FAGECOR
Nombre: Cr. (RA) Javier Alfonso Molina Calero
Nivel: Directivo

Cargo: Director Fábrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR
Nombre: Cr. (RA) Reiber Faner Guzmán Cabrera
Nivel: Directivo

Cargo: Director Fábrica Santa Barbara - FASAB
Nombre: Cr. (RA) Ruben Alonso Mogollón Araque
Nivel: Directivo

Los funcionarios del Grupo Directivo, diseñan y ejecutan informes de gestión dirigidos y socializados a la Gerencia 

General de la empresa para la respectiva toma de decisiones y de acciones que permitan cumplir con los objetivos, 

lineamientos, políticas y normatividad legal vigente en cada frente de la Gestión Empresarial, siendo el Grupo 

Directivo quién analiza la información e informa de manera directa al máximo órgano de la empresa: la Junta 

Directiva. 
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La O�cina de Planeación y Gestión Integral, Subgerencia Financiera, Subgerencia Técnica y Subgerencia 

Administrativa – División Administración de personal como parte de la estructura organizacional interna y bajo la 

responsabilidad del Nivel Directivo – Ejecutivo, cuentan con un alcance en temas económicos, ambientales y sociales, 

que le permiten a la empresa gestionar de manera transparente y continuar mejorando las actividades y procesos 

para fortalecer la estrategia empresarial y las relaciones con los grupos de interés. 

Desde la O�cina de Planeación y Gestión Integral se asesora, se acompaña, y se soporta a la Gerencia General, a la 

Junta Directiva y a los procesos de toda la empresa, a través de la formulación del direccionamiento estratégico, 

políticas y estrategias corporativas. A su vez, se desarrolla y administra el Sistema Integral de Gestión, incluyendo 

calidad, ambiental, seguridad y salud en el trabajo en coordinación con la Subgerencia Técnica, seguridad de la 

información, competencia de laboratorios de ensayo y calibración, seguridad de la cadena de suministro, 

responsabilidad social y el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, a continuación, se amplían las 

responsabilidades de mayor impacto en el marco de la Sostenibilidad: 

Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas económicos, ambientales y sociales

La administración de recursos �nancieros, en concordancia con los objetivos y programas de la empresa se 

encuentran bajo el alcance y responsabilidad de la Subgerencia Financiera, quienes constantemente miden el 

impacto sobre las �nanzas de la empresa, ahorros representativos y su conveniencia económica dando 

cumplimiento a los procedimientos internos y a la normatividad legal aplicable y adelantando gestiones 

De�nición e implementación 
de políticas, normas y 

procedimientos.

Sistema de Evaluación y 
Control de Gestión de los 

procesos. 

Asesoría en Planeación 
Estratégica, Objetivos, Valores, 

Métricas, Políticas de 
Desarrollo.

Estructura Organizacional, 
recursos, funciones, 
responsabilidades y 

mejoramiento continuo con 
enfoque por procesos.

Efectivdad y 
mejoramiento de los 
Sistemas Integrados. 

Análisis de Políticas e 
Incidencias Económicas de 

impacto a la empresa en 
materia de estrategia y 

recursos.

Proyectos de inversión 
enfocados al desarrollo y 

sostenibilidad de la 
empresa.

Control y seguimiento.

Planes y programas de 
desarrollo e inversiones: 

ventas, producción, 
importaciones, entre otras. 
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Los procesos de consulta entre los grupos de interés y el máximo órgano de gobierno de la empresa – Junta Directiva 

sobre temas económicos, ambientales y sociales, se realizan a través de la gestión de rendición de cuentas anualmente 

y de informes periódicos cada dos meses a la Junta Directiva, en dónde se reportan los resultados de gestión de cada 

uno de las procesos de la Empresa, así como los avances y ejecución de los proyectos de�nidos para el año de reporte, 

abriendo espacios en donde las partes interesadas pueden presentar sus preguntas, comentarios u observaciones al 

respecto, este proceso de consulta es liderado por parte de la Secretaria General y la O�cina de Planeación, actividad 

realizada a través de los canales de comunicación tales como: correo electrónico, línea de atención telefónica, pagina 

web, redes sociales, ventanilla de atención presencial, buzones, entre otros. 

Algunos planes son socializados previo a publicación o�cial a las partes interesadas, para recibir aportes, 

comentarios o sugerencias entre ellos se destaca el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano – PAAC.

Así mismo, en la Secretaria General se cuenta con personal responsable de atención al ciudadano y la comunidad. La 

Subgerencia Comercial a través de Servicio al Cliente gestiona los requerimientos de las respectivas partes 

interesadas tales como cliente externo, proveedores, entre otros, direccionándose al interior de la empresa para 

entregar una respuesta e�ciente y que cumpla con los tiempos de�nidos.

2.3.4. CONSULTA A GRUPOS DE INTERÉS SOBRE TEMAS 
ECONÓMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES.

Los integrantes de la Junta Directiva, Gerente y empleados que hagan parte de la estructura interna de la Industria 

Militar - INDUMIL, deberán reportar cualquier situación a la que se vean expuestos de con�icto de intereses durante 

la ejecución de sus funciones, con cualquiera de las partes interesadas o grupos de interés de�nidos. 

Al interior de la empresa se ha de�nido Políticas, Manuales y Códigos, en donde se establecen las directrices de 

actuación para cada parte interesada dentro de los parámetros de Ética, Competencia, Integridad, Transparencia y 

Responsabilidad Social. 

2.3.5. CONFLICTO DE INTERESES

orientadas a la búsqueda y optimización de Recursos Financieros. El control a los sistemas contables, de 

presupuesto y de costos de la empresa permiten contar con información verídica y transparente, para la toma de 

decisiones, asignación de recursos y dar cumplimiento a las obligaciones a cargo de la Empresa.

A través de la Subgerencia Administrativa – División Administración de personal, se administra y gestiona el Recurso 

Humano de la empresa, velando por el cumplimiento de los Derechos Humanos y de la implementación de 

estrategias, planes, programas y actividades asociadas al ciclo laboral, que permitan desarrollar conocimientos, 

habilidades y bienestar social. Lo anterior dando cumplimiento a la normatividad laboral, estatutos, reglamentos 

internos y demás leyes aplicables. 

Contenidos 
Generales

GRI
102

21

Contenidos 
Generales

GRI
102

25
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Se establecen y se comunican las prácticas de actuación de que generen relaciones genuinas de mutua con�anza 

con los grupos de interés, que determinan el éxito a largo plazo. 

La Industria Militar - INDUMIL construye una cultura de seguridad, como parte de la razón de ser de la 

organización, para que a partir de lo individual trascienda el entorno familiar, social y laboral para contribuir a 

la seguridad de nuestro país. Así mismo la transparencia y honestidad hacen parte del ADN del recurso humano 

de la empresa, permitiendo interactuar de la mejor manera con todas partes interesadas, esto implica un 

comportamiento ético y transparente que contribuya con el desarrollo sostenible, cumpla con la legislación 

aplicable y sea coherente con la normatividad. 

En cuanto a independencia, la Empresa trabaja constantemente para garantizar que no se participe en 

actividades que puedan o aparenten perjudicar su evaluación imparcial, así como las que puedan estar en 

con�icto con los intereses de la Industria Militar - INDUMIL, considerándose: 

· Neutralidad en lo referido a in�uencias externas, con el �n de desempeñar las labores con total imparcialidad.

· Mantener una actitud independiente y una posición de objetividad total, especialmente frente a la propia 

estructura administrativa, las opiniones, conclusiones y recomendaciones.

Así mismo se ha de�nido el decálogo de la conducta del código de buen gobierno y el código de integridad, que 

orienta a los empleados y demás partes interesas a practicar en sus funciones, la ética como un estilo de vida y 

que no existen negociables. 

Dando cumplimiento a los lineamientos y políticas referidas en el Código de Integridad, se deben tener en 

cuenta las siguientes de�niciones para la identi�cación del con�icto de intereses: 

· Real: cuando el servidor ya se encuentra en una situación en la que debe tomar una decisión, pero, en el marco 

de esta, existe un interés particular que podría in�uir en sus obligaciones como servidor público. Por ello, se 

puede decir que este tipo de con�icto son riesgos actuales.

· Potencial: cuando el servidor tiene un interés particular que podría in�uir en sus obligaciones como servidor 

público, pero aún no se encuentra en aquella situación en la que debe tomar una decisión. No obstante, esta 

situación podría producirse en el futuro.

· Aparente: cuando el servidor público no tiene un interés privado, pero alguien podría llegar a concluir, aunque 

sea de manera tentativa, que sí lo tiene. Una forma práctica de identi�car si existe un con�icto de intereses 

aparente es porque el servidor puede ofrecer toda la información necesaria para demostrar que dicho con�icto 

no es ni real ni potencial.

Toda situación deberá ser reportada y darse estricto cumplimiento a los lineamientos referidos. Estas políticas y 

lineamientos son comunicados a todas las partes interesadas con el objetivo de evitar novedades en sus 

gestiones asociadas al con�icto de intereses.
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De conformidad con lo establecido en los Acuerdos, Estatutos de la entidad y demás disposiciones legales y 

reglamentarias vigentes, la Junta Directiva de la la Industria Militar - INDUMIL, es el máximo órgano en la Dirección 

estratégica y Administración de la empresa, desempeñando funciones enfocadas a el cumplimiento de los objetivos, 

valores institucionales, estrategias de Sostenibilidad y los Derechos Humanos de todas las partes interesadas, siendo el 

principal referente para la toma de decisiones asertivas y actuando de manera ética, transparente y responsable con la 

empresa y con el país. 

A través de la resolución 092 del 17 de Mayo del 2018, la Industria Militar - INDUMIL adopta el Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión MIPG, como marco de referencia para Dirigir, Planear, Ejecutar, hacer Seguimiento, Evaluar y 

Controlar la gestión de la entidad con el �n de generar resultados para el cumplimiento de la Misión Institucional 

conforme a lo establecido en el Decreto 1499 de Septiembre de 2017 y se crea el Comité de Gestión y Desempeño de la 

Industria Militar, el cual tiene como objetivo orientar la implementación y operaciones del MIPG en la empresa conforme 

a los lineamientos establecidos en el marco legal y las directrices del Departamento Administrativo de Función Pública – 

DAFP y el Comité Sectorial de Gestión y el Desempeño Institucional, a continuación se presenta el detalle:

2.3.6. FUNCIÓN DEL MÁXIMO ÓRGANO DE GOBIERNO EN LA 
SELECCIÓN DE OBJETIVOS, VALORES Y ESTRATEGIA.

Así mismo la empresa decide crear en paralelo otros comités que permitan realizar seguimiento y control a la gestión 

de los diferentes procesos entre ellos: 

· Comité de Coordinación de Control Interno.

· Comité técnico de Sostenibilidad Contable (Resolución 023 del año 2009).

· Reuniones de Grupo de Gerencia con el objetivo de realizar seguimiento a la gestión de las diferentes o�cinas y 

dependencias, el mismo es liderado por parte del Gerente General y se ejecuta una (1) vez a la semana. 

Gerente General
Secretario General

Lideres de Desarrollo Operativo

Trimestralmente
Aprobar y hacer seguimiento a 

Acciones y Estrategias 

Marzo - Junio - Septiembre - 
Diciembre

Comité Institucional de Gestión 
y Desempeño

Articular esfuerzos institucionales, 
recursos, metodologías y estrategias 

"Sostenibilidad"

Autodiagnóstico

Informes de gestión y 
Desempeño

Iniciativas de 
Mejoramiento

Implementación y desarrollo de 
políticas de gestión, seguridad digital 

y de la información 

Contenidos 
Generales

GRI
102

26
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El rol de los integrantes del máximo órgano de gobierno - Junta Directiva, es de vital importancia para el desarrollo 

y control de la empresa, los mismos cuentan con conocimientos en las entidades y dependencias del Sector Defensa, 

así mismo comprenden el impacto estratégico del manejo de la información y conocimiento de la política de 

Seguridad Nacional y administración de recursos. Cada integrante de Junta Directiva participa en la toma de 

decisiones de los Planes y Programas de desarrollo de las entidades a las cuáles pertenecen, con el objetivo de 

potenciar su conocimiento. 

2.3.7. CONOCIMIENTOS COLECTIVOS DEL MÁXIMO ÓRGANO DE GOBIERNO.

A través del Viceministerio del GSED y Bienestar (Grupo Social y Empresarial de la defensa), se evalúa la gestión 

de los integrantes de la Junta Directiva del Grupo empresarial anualmente, en donde se ejecuta una 

autoevaluación y otra evaluación, que mide variables asociadas al desempeño de las funciones a su cargo en el 

rol dentro de la Junta Directiva. 

La programación y socialización de los resultados de estas evaluaciones son consignados en las actas de las 

sesiones de Junta Directiva.

2.3.8. EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL MÁXIMO ÓRGANO DE GOBIERNO.

Para el año 2021 se realizaron 6 sesiones de Junta Directiva Ordinarias y 3 sesiones de Junta Directiva 

extraordinarias en modalidad semipresencial.

Los temas más relevantes tratados en las sesiones de Junta Directiva para el año 2021, corresponden a: 

· Planeación Estratégica.

· Planeación Financiera y Presupuestal.

· Resultados de la Gestión Corporativa y Métricas Organizacionales.

· Oportunidades de exploración de mercados y participaciones internacional.

· Evaluación e impacto de temas económicos, ambientales y sociales.

· Evaluación e impacto de los riesgos y oportunidades asociados a la gestión de la empresa y de nuevos negocios.

La frecuencia de los temas a tratar en cada sesión de Junta Directiva depende de la programación y necesidades 

de la empresa, así mismo en caso de requerirse alguna aprobación de temas estratégicos se incluirá dentro de la 

agenda de la próxima sesión de Junta Directiva (Ordinaria o Extraordinaria).

2.3.9. IDENTIFICACIÓN Y GESTIÓN DE IMPACTOS ECONÓMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES

Contenidos 
Generales

GRI
102

27

Contenidos 
Generales

GRI
102

28

Contenidos 
Generales

GRI
102

29·31·33·34
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En el marco de la Gestión del riesgo de la Industria Militar - INDUMIL se incorporan trasversalmente las políticas 

de administración y gestión de los riesgos y las oportunidades, involucrando a los grupos de interés para la toma 

de las decisiones que están bajo el alcance de la Junta Directiva y Grupo Directivo. 

Estos riesgos son tratados oportunamente con el �n de evitar su materialización, haciendo énfasis: No Abuso del 

poder, acción u omisión en la apropiación de bienes de la entidad para �nes particulares, aceptar retribuciones 

o dádivas para el trámite y/o entrega de información reservada propia de la Entidad en bene�cio y/o de terceros, 

entre otros señalados en el presente documento. 

2.3.10. EFICACIA DE LOS PROCESOS DE GESTIÓN DEL RIESGO

Los miembros de la Junta Directiva tendrán derecho a percibir por su asistencia a las sesiones de junta los honorarios 

que serán �jados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, de conformidad con las normas legales vigentes 

sobre la materia.

La compensación correspondiente a los empleados públicos del Grupo Directivo se establece a partir de los Decretos 

de nomenclatura y escalas salariales establecidas por el Gobierno Nacional. Para el caso de los trabajadores o�ciales 

del Grupo Directivo, la compensación se rige por los acuerdos de nomenclatura y escalas salariales establecidas por 

la Industria Militar, lo anterior teniendo en cuenta políticas y lineamientos establecidos por el Ministerio de Hacienda 

y Crédito Público en materia presupuestal y Marco Fiscal de Mediano Plazo. 

2.3.11. POLÍTICAS DE REMUNERACIÓN

Contenidos 
Generales

GRI
102

30

Contenidos 
Generales

GRI
102

35 · 36 · 37
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La Industria Militar - INDUMIL tiene como objeto establecer los valores institucionales de ética e integridad del servidor público, 

de�niendo las conductas dentro de cada una de las actividades que se desarrollan en la entidad y en su relación con sus partes 

interesadas. 

El actuar de los servidores públicos se fundamenta en la verdad y rectitud, dando cumplimiento a los principios, 

valores, un comportamiento ético superior y coherente con la política de gestión integral de la Industria Militar - 

INDUMIL, IM-OC-OFP-CP-001

2.4. TRANSPARENCIA E IMPACTO

Valores Indumil
Honestidad
Actúo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes 

con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto
Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y 

defectos, sin importar su labor, procedencia, títulos o cualquier otra condición.

Justicia
Actúo con imparcialidad garantizando los derechos de 

las personas, con equidad, igualdad y sin discriminación.

Diligencia
Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi 

cargo de la mejor manera posible, con atención, prontitud, destreza y 

e�ciencia para así optimizarel uso de los recursos del Estado.

Compromiso
Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor público y estoy en disposición 

permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me 

relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.
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La Industria Militar - INDUMIL, comprometido con la transparencia en la gestión pública, hace 
parte de la Red Interinstitucional de Transparencia y anticorrupción (RITA), una iniciativa de la 
Vicepresidencia de la República de Colombia que busca fortalecer los mecanismos de lucha 
contra la corrupción, acercar a los ciudadanos a las instituciones públicas a través del uso de 
canales de participación ciudadana y transparencia y prevenir actos que atenten contra el buen 
funcionamiento del Estado y la debida administración de los recursos públicos.

“La corrupción es el uso del poder para desviar la gestión de lo público hacia 
el beneficio privado”. Según el documento COMPES N° 167 del 9 de diciembre 
de 2013 “Estrategia Nacional de la Política Pública Integral Anticorrupción”

TRANSPARENCIA EFICACIA IGUALDAD

COMPORTAMIENTO ÉTICOINTEGRIDAD HONOR DIGNIDAD HUMANA

PILARES DE LA ÉTICA, INTEGRIDAD Y CONDUCTA
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La gestión de la O�cina de Control Interno se enmarca en el desarrollo al plan de acción aprobado por el Comité 

Institucional de Coordinación de Control Interno, o�cializado mediante documento No. 02.400.730 del 3 de marzo de 

2021, el cual contiene actividades enfocadas al cumplimiento de los roles de�nidos en el Decreto 648 de 2017 “Por el 

cual se modi�ca y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Único del Sector de la Función Pública” de las 

O�cinas de Control Interno.

2.5. GESTIÓN DE CONTROL INTERNO
PROCESO DE EVALUACIÓN INDEPENDIENTE VIGENCIA 2021

Teniendo en cuenta lo estipulado en la Circular 004 de 2019 expedida por la Procuraduría General de la Nación, a la 

Industria Militar - INDUMIL le corresponde implementar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG, así 

como realizar reportes anuales mediante el Formulario Único de Reporte y Avance de la gestión –FURAG. La O�cina 

de Control Interno generó el documento No. 02.501.437 “IM OC OCI Resultado Auditoría al Sistema de Control Interno 

– Proceso Gestión Estratégica.

Así mismo, con el �n de fortalecer el Sistema de Control Interno, se desarrollaron charlas acerca del Código de 

Integridad y Cultura de Autocontrol e Integridad, dirigidas al equipo de trabajo de la O�cina de Control Interno y a 

los líderes de Proceso en las Fábricas.

2.5.1. ROL DE LIDERAZGO ESTRATÉGICO

Durante la vigencia 2021 la O�cina de Control Interno realizó veinticuatro (24) informes de enfoque hacia la 

prevención, con el objetivo de asesorar a los Procesos en la mejora y fortalecimiento de sus controles, teniendo como 

referente la aplicación los lineamientos del Sistema de Gestión Integral y normativa vigente. 

Así mismo, con el �n de fomentar la integridad y transparencia se elaboraron boletines acerca de temas 

anticorrupción, los cuales fueron publicados en la Intranet de la Industria Militar y enviados por los correos de 

INDUFLASH y COMUNICACIONES a los funcionarios. 

· Boletín “SISTEMA NACIONAL DE RENDICIÓN DE CUENTAS".

· Boletín “LEY 1474 DEL 12 DE JULIO DE 2011 Y LEY 1712 DEL 06 DE MARZO DE 2014”.

· Boletín “PLAN ANTICORRUPCIÓN Y ATENCIÓN AL CIUDADANO PAAC”.

· Boletín “OBSERVATORIO DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCIÓN”.

· Boletín “PACO – PORTAL ANTICORRUPCIÓN DE COLOMBIA”.

2.5.2. ROL ENFOQUE A LA PREVENCIÓN
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En cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 artículo 12, Ley 1955 de 2019 artículo 3, 

Ley 1474 de 2011 artículo 73 “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano”, Decreto 648 de 2017 en ejercicio 

del rol de evaluación de la gestión del riesgo asignado a las O�cinas de Control Interno y Decreto 124 de 2016 

Articulo 2.1.4.6, la O�cina de Control Interno:

· Generó informes cuatrimestrales de seguimiento, evaluando de manera independiente y objetiva la efectividad 

y diseño de los controles asignados a los riesgos de proceso, cadena de suministros y corrupción gestionados 

por los Procesos del Sistema de Gestión Integral, con el �n de a�anzar los conocimientos de los procesos y 

asegurar la mejora continua del Sistema de Control Interno. Los informes de riesgos de corrupción se 

encuentran publicados en la página WEB de la Industria Militar - INDUMIL.

· Realizó seguimientos trimestrales al Plan de Anticorrupción y Atención al ciudadano en cumplimiento a las 

disposiciones establecidas en la Ley 1474 de 2011 y la Cartilla de Estrategias para la Construcción del Plan 

Anticorrupción y de Atención al Ciudadano versión 2 capítulo V, los cuales fueron publicados en la página WEB 

de la Industria Militar - INDUMIL.

2.5.3. ROL EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN DEL RIESGO

La O�cina de Control Interno con el �n de contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar - 

INDUMIL, adelantó el 100% de las auditorías a los Procesos y Almacenes Comerciales del Sistema de Gestión Integral, 

programadas en el plan de acción aprobado por el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, de 

acuerdo a la priorización efectuada con base a los siguientes criterios:

· Requerimientos entes externos y de control.

· Requerimientos del Comité Institucional de coordinación de Control Interno.

· Impacto en el direccionamiento estratégico.

· Gestión del riesgo.

· Vigencia ultima auditoria.

· Proyectos de inversión.

· Presupuesto asignado.

· Resultado cumplimiento planes de mejoramiento auditorías internas.

· Porcentaje hallazgos vencidos.

· Resultado cumplimiento plan de mejoramiento Contraloría General de la República.

De cada auditoría se presentó el informe de resultados a la Gerencia General con destino a los líderes de los procesos, 

consignando observaciones y recomendaciones, sobre las cuales cada responsable adelantó la gestión para subsanar 

los hallazgos y fortalecer los controles.

2.5.4. ROL DE EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO
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Mensualmente la O�cina de Control Interno presentó a la Gerencia General y procesos responsables, el grado de 

avance en la gestión del plan de mejoramiento de la Contraloría General de la República; en los que se recomienda:

· Gestionar el cumplimiento de las 59 metas vencidas, con el �n de evitar las sanciones para la Empresa establecidas 

en el Decreto Ley 403 de 2020 Artículo 82.

· Continuar con la ejecución de las diferentes actividades y controles estipulados en el plan suscrito con la CGR, así se 

hayan cumplido al 100%; con el �n de evitar que se repitan los hallazgos.

· Mejorar la comunicación entre los procesos que tienen metas en común con el �n de dar cumplimiento a las mismas, 

de manera coordinada, alineada y oportuna.

· Los Jefes de O�cinas Asesoras, Subgerentes, Directores de Fábrica y Jefes de División deben presentar los informes 

de seguimiento al plan de mejoramiento Contraloría General de la República, a la O�cina de Control Interno dentro 

de los cinco (5) primeros días calendario, con las evidencias correspondientes para poder soportar el avance de 

cumplimiento.

El resultado a 30 de noviembre de 2021, informado a la Gerencia mediante documento No. 02.523.616 - IM OC OCI 

“Informe ejecutivo avance al plan de mejoramiento CGR vigencia 2020 al 30 de noviembre de 2021, fue”:

2.5.5. ROL RELACIÓN CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

Así mismo, realizó seguimiento a los planes de mejoramiento producto de las auditorias de manera mensual, presentando los 

resultados en los que se hizo énfasis a que es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los líderes de los procesos 

como primera línea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de auditoría, gestionando con 

efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que permitan eliminar de raíz las causas que dieron origen a los 

hallazgos y fortalecer el Sistema de Control Interno.

Estado Plan de Mejoramiento Contraloría General de la República – Corte Noviembre 30 de 2021

59

21

349

429

34

6

64

104

Metas vencidas

Metas en desarrollo

Metas cumplidas

METAS

Hallazgos vencidos

Hallazgos en desarrollo

Hallazgos cumplidos

HALLAZGOS

86,96%

Porcentaje de 
cumplimiento

83,40%

Porcentaje de 
avance
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El plan de mejoramiento y los avances semestrales han sido presentados en el Sistema de Rendición Electrónica de 

la Cuenta e Informes – “SIRECI”, de la Contraloría General de la República, atendiendo los plazos de�nidos en la 

Resolución 0042 del 25 de agosto de 2020, para lo cual se elaboró o�cio No. 02.383.990 “IM-OC-OCI Directiva 

Permanente Instrucciones para la rendición de las cuentas e informes en el Sistema de Rendición Electrónica de la 

Cuenta e Informes “SIRECI”.”, con el propósito de lograr la presentación de la información con la calidad, el contenido 

requerido y en el plazo de�nido. 

La O�cina de Control Interno al 30 de junio de 2021 realizó pruebas de efectividad a los hallazgos cumplidos al 100% 

y retiro del Plan de Mejoramiento de la Contraloría General de la República – Vigencia 2020 siete (7) hallazgos. 

(Documento No. 02.461.709 “IM OC OCI Informe Ejecutivo Avance al Plan de Mejoramiento vigencia 2020 al 30 junio 

de 2021 – GSED”).

Así mismo, el Informe Avance Plan de Mejoramiento Vigencia 2020 con corte 31 de diciembre de 2021, se encuentra 

en proceso de veri�cación de efectividad a los hallazgos cumplidos al 100%, en cumplimiento a las disposiciones 

establecidas en la Circular No. 05 del 11 de marzo de 2019, numeral 2.

Resultado indicadores de gestión Oficina de Control Interno

Alineados con la Cuarta Dimensión Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG - Evaluación de resultados, la 

O�cina de Control Interno efectuó monitoreo y medición de los indicadores de gestión del Proceso Evaluación 

Independiente, con el �n de evaluar, controlar y mejorar el desempeño del proceso.

El análisis del resultado permite observar la mejora de un periodo a otro, logrando un nivel “satisfactorio” de la 

gestión de la O�cina durante la vigencia 2021, a causa del cumplimiento del plan de acción, oportunidad en la 

NOMBRE DEL INDICADOR

1 trimestre 92.75 Satisfactorio

2 trimestre 82.40 Aceptable

3 trimestre 88.85 Satisfactorio

4 trimestre 95.19 Satisfactorio

1 Semestre 3 Aceptable

2 Semestre 0 Satisfactorio

1 Semestre 4.59 Satisfactorio

2 Semestre 4.78 Satisfactorio

1 Semestre 4.24 Satisfactorio

2 Semestre 4.17 Satisfactorio

Vigencia 2018-2019 3.93 Deficiente

Vigencia 2020 4.02 Aceptable
Efectividad III (Nivel de satisfacción del cliente interno)

RESULTADOS VIGENCIA 2021

RESULTADO

Eficacia (Cumplimiento Plan de Acción Oficina Control Interno)

Eficiencia (Tiempo promedio atención de Solicitud de Acción de Mejora (SAM)

Efectividad I (Impacto de la gestión del rol de Evaluación y seguimiento)

Efectividad II (Impacto del desempeño de la Oficina de Control Interno)

4 5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31 32 33 34 35

36 37 38 39 40 41 42 43

44 45 46 47 48 49 50 51 52



INFORME DE GESTIÓN (2021)

www.indumil.gov.co

2.6. GESTION SECRETARÍA GENERAL

atención de las solicitudes de acción de mejora e impacto positivo en el desempeño y percepción de la O�cina de Control 

Interno, contribuyendo a la alta dirección para la toma de decisiones y al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Así mismo, es importante mencionar que el resultado de la medición del indicador de efectividad III se obtendrán en el primer 

trimestre de la vigencia 2022, teniendo en cuenta que la encuesta de cliente interno 2021 se encuentra en ejecución.

2.6.1. GESTIÓN DOCUMENTAL 

En cumplimiento al INSTRUCTIVO PARA LA RECEPCIÓN, RADICACIÓN, REGISTRO, DISTRIBUCIÓN Y CONTROL DE LAS 

COMUNICACIONES OFICIALES EN LA INDUSTRIA MILITAR IM OC SGE IN 006 en la vigencia 2021 se realizó la recepción, 

distribución y control de un total de 21.964 comunicaciones o�ciales que ingresaron por los canales institucionales 

de la Industria Militar - INDUMIL. 

2.6.1.1. Correspondencia

VIGENCIA 2021
DOCUMENTOS FÍSICOS

Y ELECTRÓNICOS 
TIPOLOGÍA STIQUER QR

DOCUMENTOS 
FACTURAS FÍSICAS
Y ELECTRÓNICAS

DOCUMENTOS 
CONTRATACIÓN 

FÍSICOS Y 
ELECTRÓNICOS

DOCUMENTOS SALIENTES 
ENVIADOS POR SERVICIO

DE MENSAJERÍA Y CORREO 
FÁBRICAS

TOTAL

ENERO 540 309 334 141 1324

FEBRERO 705 360 290 129 1484

MARZO 730 567 485 212 1994

ABRIL 538 470 513 148 1669

MAYO 511 413 645 164 1733

JUNIO 544 413 675 179 1811

JULIO 543 439 580 210 1772

AGOSTO 529 350 685 227 1791

SEPTIEMBRE 577 563 727 198 2065

OCTUBRE 513 466 696 221 1896

NOVIEMBRE 721 772 725 161 2379

DICIEMBRE 442 849 576 179 2046

21964TOTAL DE DOCUMENTACIÓN TRAMITADA 2021
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La Industria Militar - INDUMIL, actualizó la Política de Gestión 

Documental y la convalidación de las Tablas de Retención 

Documental (TRD), obteniendo la certi�cación por parte del 

Archivo General de la Nación (AGN).

Se realizó la actualización de los documentos para el manejo de 

archivos.

Realización del proyecto 10182 de 2021 “Adquisición de 

papelería para la Organización Documental para los procesos de 

Gestión y archivo central de la Industria Militar - INDUMIL.

Se realizó la intervención de selección, restauración y 

recuperación a la Serie Documental Facturación venta (Munición y explosivos) correspondiente a la vigencia 2010 como 

fondo acumulado.

Eliminación documental de acuerdo a los tiempos de retención, así como la veri�cación de documentos de apoyo de los 

diferentes procesos de la Industria Militar - INDUMIL, en cumplimiento a las normas legales archivísticas vigentes:

2.6.1.2. Archivo

Implementación del Plan Institucional de Archivo (PINAR)

1. Fondo acumulado Fabrica de Explosivos Fexar  

Serie Documental Acta de eliminación Número

Copias Facturas y Valor uso Almacén Pasto 1 02.383.543

Copias Facturas y Valor uso Almacén Barranquilla 2 02.384.037

Copias Facturas y Valor uso Almacén Valledupar 3 02.394.340

Copias Facturas y Valor uso Almacén Ibagué 4 02.287.119

Copias Facturas y Valor uso Almacén Honda 5 02.287.119

Copias Facturas y Valor uso Almacén Cantón Norte 7 02.384.949

Copias Facturas y Valor uso Almacén CAN 8 02.509.023

Copias Facturas y Valor uso Almacén CAN 9 02.509.028

Copias Facturas y Valor uso Almacén CAN 10 02.509.032

Copias Facturas y Valor uso Almacén CAN 11 02.509.047

Copias Facturas y Valor uso Almacén Oficina Informática 12 02.502.012

Copias Facturas y Valor uso Almacén Bogotá 12 02.502.012

Copias Facturas y Valor uso Almacén Villavicencio 13 02.393.716

Copias Facturas y Valor uso Almacén Popayán 18 02.387.011

Copias Facturas y Valor uso Almacén Riohacha 16 02.384.282

Copias Facturas y Valor uso Almacén Carepa 21 02.384.070

Copias Facturas y Valor uso Almacén Socorro 22 02.383.565
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Respuesta a Requerimientos Documentales

Organización de Documentos de Archivo

UNIDAD DE NEGOCIO
CANTIDAD REQUERIMIENTOS 

SYNERGY ATENDIDOS

Historias Laborales OC 98

Facturas OC 45

Depósito de Archivo FEXAR 50

Depósito de Archivo FAGECOR 32

TOTAL 225

UNIDAD DE NEGOCIO CANTIDAD DE CAJAS

Depósito de Archivo FEXAR 305

Depósito de Archivo FAGECOR 198

TOTAL UNIDADES DE ALMACENAMIENTO ORGANIZADAS 503

2.7. GESTIÓN DE COMUNICACIONES

2.7.1. POSICIONAMIENTO EN REDES SOCIALES

Apertura la red social LinkedIN en el mes de febrero para la vigencia 2021 y el incremento de las comunidades o seguidores en 

Instagram, Twitter y YouTube reiteraron el compromiso de la Industria Militar en el acercamiento al ciudadano, partes 

interesadas y grupos de interés, a través de plataformas de Social Media.

10.399 2021

8.669 2020

11.800 2021

10.399 2020

5.440 2021

3.576 2020

700
 10 MESES
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· Actualización Menú página web – Índice de 

Transparencia y Acceso a la Información – ITA. 

· Actualización y publicación de documentos que 

garantizan el cumplimiento del derecho fundamental 

de acceso a la información pública en la página web 

de la Industria Militar.

· Apoyo Área de Mercadeo lanzamiento: EMULIND FX - 

Una solución integral.

· Apoyo División de Personal: Aniversario 67 años.

· Fotografías actualización catálogo metalmecánica.

· Cubrimiento y socialización: Premio Alta Gerencia - 

categoría ‘Reactivación Económica, Laboral y 

Productiva del País.

· Cubrimiento y Socialización: Sello Sostenibilidad - 

Responsabilidad Social.

· Cubrimiento y socialización: Premio Nacional a la 

Excelencia y la Innovación en Gestión en la categoría: 

'Entidad Pública Grande'.

· Cubrimiento y prensa: ExpoDefensa 2021.

· Atención al cliente de los usuarios o seguidores en 

redes sociales como: Instagram y Twitter. 

· Difusión de información solicitada por diferentes 

áreas, a través de nuestros canales de comunicación: 

Intranet, redes sociales, correo institucional, página 

web. (�yers, boletines, comunicados, pop-ups, 

infografías, fotografías, etc). 

Durante el año 2021, el área de Comunicaciones Corporativas de la compañía realizó diferentes materiales audiovisuales para 

actividades dirigidas a público interno y externo de la Industria Militar:

Video - Invitación 
rendición de cuentas

Video institucional INDUMIL Video Campaña 2021: 
Año de la salud y 

transformación empresarial 

Video aniversario 67 años 
de INDUMIL

Videos de campaña contra la lucha de la 
propagación del COVID-19

Videos ExpoDefensa 2021

Actividades ejecutadas durante la vigencia 2021:
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2.7.2. GESTIÓN ATENCIÓN Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

En cumplimiento a la Ley 1755 de 2015, por medio de la cual 

se regula el derecho fundamental de petición y sustituye un 

titulo del código de procedimiento Administrativo y de lo 

contencioso Administrativo.

CLASIFICACIÓN LEGAL INGRESOS

Consultas de información 306

Solicitudes Entidades de Control 26

Solicitud de interés general 311

Solicitudes entre Entidades 2

Solicitud de documentos o información 995

Traslado por competencia 415

Solicitudes pensionales 100

Quejas 9

Solicitudes del Congreso 2

Sugerencias 1

Denuncias 1

Reclamos 1

Veedurías Ciudadanas 118

Total 2287

2.7.3. CANALES DE ATENCIÓN CON MAYOR USABILIDAD 

Dentro de la vigencia 2021 la ciudanía interpuso 2.287 

PQRSDF de manera presencial y electrónica, de los cuales se 

evidencia el canal con mayor usabilidad. 

VENTANILLA DE 
CORRESPONDENCIA

14%

CORREO Y FORMULARIO 
ELECTRÓNICO

86%

2.7.4. RENDICIÓN DE CUENTAS 
La Audiencia Pública de rendición de cuentas es un evento de dialogo, que se realiza con el objetivo de fortalecer los 

lazos de con�anza entre la Industria Militar y las partes interesadas por medio de la entrega de la información sobre 

la gestión desarrollada en la vigencia 2020, mostrando el adecuado y e�ciente manejo realizado con los recursos, con 

cuentas claras, disponibles y visibles ante los distintos organismos de control y la ciudadanía en general, siendo este 

un pilar de cumplimiento de las leyes sobre el derecho fundamental al acceso de la información y al diálogo el cual 

permite ejercer control social de la Gestión de las entidades públicas. 

A continuación, se presentará ante los ciudadanos, sociedad civil, veedurías ciudadanas, entes de Control y demás 

partes interesadas el desarrollo de la audiencia pública de Rendición de cuentas, que se llevó a cabo el pasado jueves 

27 de mayo de 2021 Vía Streaming por los canales o�ciales de la entidad (Youtube y pagina Web).
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Durante la transmisión, se evidenció una participación activa de más de 810 personas en un ejercicio de diálogo con las 

diferentes dependencias de la entidad, el cual tuvo una duración de 2 horas 07 minutos con 22 segundos.

Es así como la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas, obtuvo durante su transmisión al aire y fuera del aire un total de 1.134 

visualizaciones constantes en el territorio colombiano y el cual corresponde al 92,9% de ciudadanos interesados en la Gestión 

de la Industria Militar.

2.7.5. LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 
Con el �n de dar cumplimiento Estatuto Anticorrupción y sus modi�caciones con la ley 2195 de 2022. La Secretaría 

General promueve mediante Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupción (RITA) de la Vicepresidencia 

de la República a través de la Secretaría de Transparencia, canales para la presentación de Denuncias Ciudadanas.

En su calidad de O�cial de Transparencia, esta persona será el enlace con la Secretaría de Transparencia, también 

será quien se asegure por que al interior de la entidad se cuente con un canal para recepción, análisis y gestión 

de reportes denuncias por actos o riesgos de corrupción. Será la persona con la cual se coordinará la articulación 

interinstitucional para que todas las de pendencias al interior de la entidad cumplan las políticas y la 

normatividad en materia de integridad, legalidad y anticorrupción.

· La Industria Militar pone en disposición de la Ciudadanía el buzón soytransparente@indumil.gov.co con el �n 

de interponer denuncias, así como el buzón denunciacorrupcion@presidencia.gov.co.  

· En un término de Diez (10) días calendario, serán �jadas en la cartelera de edictos los respectivos traslados y 

acuse de recibo de las mismas.
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El proceso de Gestión Informática tiene como propósito proporcionar los servicios tecnológicos requeridos para la 

Industria Militar- INDUMIL, transformando y mejorando la competitividad en: Tecnologías de la Información y 

Comunicaciones, los procesos y procedimientos misionales y de Gestión Administrativa en el sector del GSED, a 

través de la de�nición e implementación de la estrategia sectorial de Tecnología y la expedición de las políticas 

sectoriales requeridas.

La orientación de la gestión de las tecnologías de la información en las Instituciones y Entidades que conforman el 

sector Defensa, como factor clave para el logro de la misión, visión y objetivos estratégicos institucionales y 

sectoriales, hacen parte de la estrategia de Tecnología de la información para el cuatrienio en vigencia 2019-2022.

A través de la actualización del PETI (Plan estratégico de Tecnologías, Información y Comunicaciones) se adoptaron 

los conceptos, metodologías y lineamientos establecidos por el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones MINTIC bajo la Estrategia de Gobierno Digital con el estándar de Arquitectura TI (Arquitectura 

Empresarial que alinea la Gestión TI con la estrategia del Estado-Plan Nacional de Desarrollo, Planes sectoriales y 

territoriales).

En materia de Seguridad de la Información, se mantiene la Política de Seguridad y Privacidad de la Información 

adoptando los lineamientos del Ministerio de Tecnologías enfocados a: Minimizar los riesgos aplicables a los activos 

de información, cumplir con los principios de seguridad de la información, cumplir con los principios de las funciones 

administrativas, mantener la con�anza de sus clientes, socios y empleados, apoyar la innovación tecnológica, 

proteger los activos tecnológicos, establecer las políticas, procedimientos e instructivos en materia de seguridad de 

la información, entre otros. 

La Industria Militar- INDUMIL, ha de�nido una Estructura Organizacional encargada de la coordinación de las 

actividades relacionadas con la gestión de la Seguridad de la Información, relacionada con el proceso Gestión 

Informática. Dicha estructura está compuesta por: el Comité de Seguridad de la Información el cual establece los 

principios generales, las normas, estrategias y lineamientos de seguridad; adicionalmente, existe el Comité Técnico 

de Seguridad el cual apoya al Comité de Seguridad de la Información en la toma de decisiones de tipo técnico de 

menor impacto, relacionadas con el Sistema de Gestión de la Seguridad Información. Existe un Comité de Seguridad 

permanente y estable para el mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestión de Seguridad de la 

Información, creado según Resolución No. 070 del 28 de abril de 2010. 

Así mismo, ha mantenido la certi�cación de Seguridad de la información ISO 27001: 2013, velando por la integridad, 

con�dencialidad y disponibilidad de los diferentes servicios TI, adoptando mecanismos de enseñanza para 

sensibilizar al talento humano de la entidad.

En el marco de los Sistemas de Información como parte fundamental del propósito y la gestión del proceso, se 

controla y se gestiona la información, licenciamiento, regulación y documentación física/ electrónica requerida 

2.8. TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN 
EL MARCO DE LA TECNOLOGÍA

53 54 55 56 57 58 59 60

61 62 63 64 65 66 67 68

69 70 71 72 73 74 75 76

77 78 79 80 81 82 83 84

85 86 87 88 89 90 91 92

93 94 95 96 97 98 99 100



INFORME DE GESTIÓN (2021)

www.indumil.gov.co

por los procesos de la empresa, dando cumplimiento a la Política de Seguridad y Privacidad de la Información, entre ellos 

se tienen de�nidos: 

· Gestor Documental: Este servicio comprende el sistema de información para el control y manejo de toda la 

documentación física y electrónica requerida por los diferentes procesos de INDUMIL. Es de resaltar en esta área que 

durante el año 2021 se realizó la actualización de este importante aplicativo institucional; la versión con que se venía 

trabajando corresponde al release 248 del año 2011, por tal razón obligaba a usar software que por su antigüedad presentaba 

vulnerabilidades o ya no tenía soporte por el fabricante, por tanto urgía la actualización y se instaló la versión 264 del año 2021 

y de esta forma contar con software más moderno, con menos vulnerabilidades para disminuir la brecha en la seguridad 

digital.

· MÓDULOS DE APOYO: Esta zona comprende la información histórica en modo de consulta como �nanciera (Contable), 

Administrativa (Activos), Presupuestal y Ventas 

· ERP: Este sistema de Información es el ERP de la empresa sosteniendo información �nanciera (Contable), Administrativa 

(Activos), Presupuestal y Ventas. 

· SOFTWARE: En este servicio se contempla el licenciamiento de software y la adecuada utilización del software libre existente. 

· MONITOREO: Se cuenta con sistema de información para el seguimiento y regulación de los servicios de TI. 

Sistemas de información

LINUX / WINDOWS

ERP

DESARROLLOS 
PROPIOS

SOFTWARE
DE APOYO

SOFTWARE 
ESPECÍFICO

AMBIENTE WEB

GESTIÓN 
DOCUMENTAL

Suite Adobe
Solidcam
Autodesk
Hypermill

Ansys
Ms-office
Softcast

Avamar - Backup
Mesa De Ayuda
Indu - Daruma

Inducloud

Portal de contratación
Portal de proveedores

https://www.indumil.gov.co
https://intranet.indumil.gov.co

Módulo de adquisiciones
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A continuación, se presentan los resultados alcanzados para cada uno de los frentes del proceso para el año 2021:

2.8.1. IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO DE 
LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN PETI

Para la iniciativa de implementar Sistemas de Información y las Comunicaciones efectivas, seguras y que cumplan 

lineamientos del Gobierno, se de�nieron las siguientes iniciativas estratégicas y se re�eren así mismo los logros 

alcanzados: 

De�nir e implementar el programa de mejoramiento 

de la imagen corporativa y comunicaciones.
INICIATIVA ESTRATÉGICA

Realizar mantenimiento a la página web de Indumil - Teniendo en cuenta los criterios 

del grupo directivo y cumplimiento con los lineamientos GEL y SGSI. Realizar 

Presentación ante el CITI de proyectos de Tecnología de la Información.

LOGROS ALCANZADOS

Ejecutar el plan para la seguridad y privacidad de la información y el Plan 

para el Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información.
INICIATIVA ESTRATÉGICA

Se Identi�can, valoran y tratan los riesgos del proceso Gestión Informática.

Se realiza un proceso de actualización de activos dentro de las herramientas de 

gestión de TI para su debido control.

LOGROS ALCANZADOS

Continuar con la ejecución del programa para la revisión y depuración de 

documental. (Manuales, procedimientos, instructivos, �chas técnicas, etc.)
INICIATIVA ESTRATÉGICA

Dentro de las principales actividades desarrolladas para evidenciar la gestión de la 

o�cina, se actualizan los documentación así: Procedimiento mesa de ayuda proceso, 

Gestión Informática declaración de aplicabilidad (SOA) del Sistema de Gestión de 

Seguridad de la Información, Procedimiento Gestión del Cambio, Procedimiento 

Gestión de Incidentes de Seguridad de la Información, Procedimiento Gestión de 

Riesgos y Oportunidades Seguridad de la Información, Plan de recuperación 

tecnológica del Sistema de Gestión de Seguridad de la Información.

LOGROS ALCANZADOS

Diseñar y ejecutar un modelo de gestión del conocimiento para la empresa.INICIATIVA ESTRATÉGICA

En la O�cina de informática en la vigencia 2021 no se realizaron desarrollos propios, 

atendiendo las necesidades de los usuarios y los planes de mejoramiento asociados con 

los reentrenamientos al personal en seguridad de la información, se incorporó dentro de 

nuestra intranet el módulo de AULA VIRTUAL, un espacio para que el usuario se informe 

y conozca acerca del Sistema de Seguridad de la Información.

LOGROS ALCANZADOS
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2.8.2. INDICADORES DE GESTIÓN DE TI

Para la iniciativa de implementar Sistemas de Información y las Comunicaciones efectivas, seguras y que cumplan 

lineamientos del gobierno, se de�nieron las siguientes iniciativas estratégicas y se re�eren así mismo los logros 

alcanzados: 

De enero a diciembre de 2021 se reporta un 100% de disponibilidad en los servicios de TI, es decir, durante el año 

2021 y de conforme a los acuerdos de niveles de servicio (ANS) no se presentaron interrupción de los servicios que 

ofrece la O�cina de Informática por mayor tiempo, del establecido en el catálogo de servicios aprobado. 

Disponibilidad del servicio de TI

Este indicador representa la cantidad de casos resueltos por la O�cina de Informática del total solicitado por los 

usuarios, la meta es sostenerse por encima del 90%, como se puede apreciar en la grá�ca adjunta se ha superado 

esta meta desde el segundo trimestre del año 2021.

Nivel de efectividad en la solución de incidentes de servicios tecnológicos
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2.8.3. EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN
Teniendo en cuenta el presupuesto asignado para vigencia 2021 se informe que se ejecutaron a satisfacción todos los proyectos 

así:

Igualmente, tras la solución del caso se solicita a los usuarios que 

diligencien una encuesta de satisfacción para evaluar el servicio y 

poder establecer estrategias de mejora, en líneas generales 

durante el 2021 la satisfacción de los usuarios estuvo en alrededor 

el 88%:

El indicador está formulado con base en la ejecución presupuestal, en ese orden de ideas fue asignado un prespuesto de $1.200 

millones y se ejecutaron $1.183 millones, logrando así un 98,56% de ejecución; sin embargo, los objetivos planteados en los 

proyectos de inverisón se cumplieron al 100% y el dinero que no se ejecutó corresponde a econcomías al momento de la 

contratación como por ejemplo el uso de contratos marco de 

Colombia Compra E�ciente.

Encuesta de satisfacción

Ejecución

Respondidas: 2.028 | 17,4% No respondidas: 9.621 | 82,5%

88,10%

98,56%

PROYECTO /
SUBPROYECTO

EJECUTADO

9772 Software Bartender $22'895.600

9935 Software Vmware $294'260.082

10154 Adquisición WAF $198'623.143

10155 Sofcast $198'979.893

10279 SolidCAM $15'210.000

10446 Impresora canets $9'478.350

10156 Equipos de escritorio $194'906.238

10156 Impresoras $102'310.250

10156 Portátiles $135'684.644

10156 Tablets $11'005.301

$1.103'354.221

PROYECTOS 2021
OFI

Mjoramiento de la infraestructura 
de tecnología informática de la 

Industria Militar

Rubro D-6-1507044-02-02-01-004

TOTAL

PROYECTO BENEFICIO

1. Renovación de los equipos de cómputo, equipos 
portátiles e impresoras de la Industria Militar

Renovación de Equipos que han cumplido su vida útil de servicio.

2. Licenciamiento de Software BarTender Vmware Sofcast SolidCAM

3. Seguridad Perimetral
Atender y detectar amenazas de seguridad perimetral en los 

servicios de página web, internet y correo electrónico

TOTAL ASIGNADO SALDO % DE EJECUCIÓN

$1.200'000.000 $16'645.779 98,59%

TOTAL ASIGNADO SALDO % DE EJECUCIÓN

$1.200'000.000 $16'645.779 98,59%
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2.8.4. RESULTADOS DE RELACIONAMIENTO CON PARTES 
INTERESADAS E INFORMES DE RETROALIMENTACIÓN

Los resultados de Desempeño Institucional Nacional- Rama Ejecutiva 2019-2020 MIPG para la industria Militar, evaluados 

anualmente por el FURAG, orientado al proceso Gestión Informática son los siguientes:

Gobierno

Índices de las dimensiones de gestión y desempeño

Índices de las políticas de gestión y desempeño

% DE EJECUCIÓN

Talento Humano 90,6 89,9

Direccionamiento y Planeación 86,5 86,0

Gestión para resultados 83,7 81,2

Evaluación para resultados 82,6 81,0

Información y Comunicación 81,3 80,2

Gestión del conocimiento 80,7 78,5

Control interno 76,3 77,0

20212020

86,1

81,2

76,3

77

83,2

87,9

81,2

90,6

88,4

83,7

80,9

75,4

76,3

79,2

79,0

78,9

78,4

72,2

61,7

78,1

50 60 70 80 90 100

Seguridad digital

Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional

Racionalización de trámites

Planeación Institucional

Participación ciudadana en la Gestión Pública

Integridad

Gobierno digital

2018

2019

2020
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2.8.5. SISTEMAS DE INFORMACIÓN

ERP- SAP: para el año 2021 se trabajó en la renovación del licenciamiento y soporte de los módulos ya adquiridos, los cuales se 

relacionan a continuación con el porcentaje de casos atendidos durante la vigencia:

2.8.6. SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN

Trabajando por la continuidad de la seguridad de la información, durante el año 2021 se ejecutó el proceso de auditoría externa 

por el ICONTEC, donde se recibe nuevamente la certi�cación de la norma ISO 27001:2013 para el procesamiento Electrónico de 

Datos con los siguientes resultados:

AUDITORÍA EXTERNA 
ISO 27001:2013

Resultados vigencia 2020

AUDITORÍA EXTERNA 
ISO 27001:2013

Resultados vigencia 2021

Oportunidades de mejora
Talento humano: 2

Gestión informática: 12

Número de 
conformidades: 0

Oportunidades de mejora 
cerradas: 14

N° conformidades mayores cerradas: 3
Oportunidades de mejora cerradas: 3

N° conformidades mayores: 0
Oficina de informática: 3

Oportunidades de mejora
Oficina de informática: 10

481
86

8
19

1
2
1

152
1

172
3

14
57

46
26

3
95

49
74
78

6

SAP - GENERAL
AM (Activos Fijos)

AP (Cuentas por pagar)
AR(Cuentas por cobrar)

BO (Analítico)
BPC ( Planeación Financiera )

CRM
FI(Finanzas)

FS-PER (Consulta Gestión Avanzada de Costos)
HCM (Nómina)

HCM SST /Portales / ESS- MSSS
MM (Facturación)

MM (Materiales)
MM (Logística y Proveedores)

PM ( Mantenimiento)
PM (Sostenimiento)

PP (Producción)
PSM (Presupuesto)

QM (Calidad)
SD

TR (Operaciones Financiera)

0 100 200 300 400 500 600

Casos
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Atendiendo a las necesidades de los usuarios y los planes de mejoramiento asociados con los reentrenamientos al personal, se 

incorporó dentro de la Intranet de INDUMIL, el módulo de AULA VIRTUAL, un espacio para que el usuario se informe y conozca 

acerca del Sistema de Seguridad de la Información.

Este método le permitirá a la empresa medir el nivel de conocimiento de los usuarios, ilustrarlos y formarlos con el �n de que 

puedan tener el conocimiento su�ciente para ingresar y manejar los servicios de TI de una forma más segura y e�ciente.

Aula virtual
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Capítulo 3

CADENA DE VALOR INDUMIL- 
INDUSTRIA MILITAR

Como uno de los compromisos principales de la Industria Militar, además de aportar al desarrollo del país, mediante el 

suministro de productos de alta calidad y la satisfacción de nuestros clientes, es ser una empresa generadora de empleo, con 

ambientes saludables y con el menor impacto ambiental adverso posible en las operaciones de producción.

La INDUSTRIA MILITAR entiende la Sostenibilidad en el aspecto económico como el equilibrio necesario con los demás factores 

sociales y ambientales, en las decisiones empresariales; en consecuencia, las decisiones y negociaciones comerciales llevadas a 

cabo son siempre acordes con el código de integridad de la empresa, de esta forma: 

· La INDUSTRIA MILITAR no pacta con proveedores que no acepten la política ambiental de la empresa y los criterios ambientales 

a respetar en los trabajos desarrollados, y esto lo re�eja mediante estrictos criterios de contratación.

· La INDUSTRIA MILITAR rechaza el trabajo infantil, el trabajo forzado, y la discriminación laboral de cualquier tipo, y promueve la 

inclusión de varios grupos sociales minoritarios.

· La INDUSTRIA MILITAR lleva a cabo servicios que minimizan 

los impactos adversos al medio ambiente, aplicando 

técnicas de desmilitarización y destrucción responsable de 

explosivos.

3.1. NUESTRA CADENA DE VALOR

Cadena de valor

PR
OC

ES
OS

 D
E A

PO
YO

PROCESOS PRIMARIOS (MISIONALES)

Gestión Estratégica

Gestión del Talento Humano

Gestión Financiera

Gestión de Compras y Comercio Exterior

Gestión Informática

Gestión de Servicios Generales

Gestión de 
Investigación 
y Desarrollo

Gestión 
Industrial

Gestión 
Comercial

MA
RG

EN

MARGEN

Código: IM OC OFP IF 052  |  Liberado: 2019-08-30  |  N° revisión: 1
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3.2. PROGRAMA DE PRODUCCIÓN 

En la Industria Militar somos conscientes que la sostenibilidad de la compañía está orientada en la transparencia e integridad de 

los procesos, por lo cual y en miras de aportar al crecimiento de la organización se ejecutaron en su totalidad los programas de 

producción, para dar cumplimiento a lo establecido en el plan de ventas que incluye los contratos establecidos con las Fuerzas 

Militares y Policía para la vigencia 2021.

3.2.1. FAGECOR

EXCELENTE
100% - 98%

SATISFACTORIO
98% - 89%

MÍNIMO
89% - 0%

PRODUCTO
UNIDAD 

DE MEDIDA
PROGRAMA PRODUCCIÓN 

2021 Rev. 1
PRODUCCIÓN 

TOTAL AÑO
% CUMPLIMIENTO 

AÑO

FUSIL GALIL 5.56 mm AR Unidad 2.000 0 0,00%

FUSIL GALIL 13" C/KIT CONVERSION SAR AUTOM. Unidad 1.610 0 0,00%

FUSIL GALIL 13" C/KIT CONVERSION SAR SEMI-AUTOM. Unidad 6.380 0 0,00%

FUSIL ACE 21 Unidad 45 31 68,90%

FUSIL ACE 22 Unidad 1 1 100,00%

FUSIL ACE 23 Unidad 22.520 10.070 44,70%

REPUESTOS FUSIL EXPORTACIÓN ( ACE - AR - G3 ) Unidad 8.826 1.705 19,30%

REPUESTOS FUSIL FUERZAS ARMADAS Unidad 216.495 226.883 104,80%

ESCOPETAS Unidad 131 72 55,00%

REVÓLVER Unidad 4.337 1.411 32,50%

PISTOLA Unidad 6.206 4.553 73,40%

MUNICIÓN CALIBRE 5,56 mm Unidad 35.993.429 18.693.226 51,90%

MUNICIÓN CALIBRE 5,56 mm FOGUEO Unidad 499.855 526.940 105,40%

MUNICIÓN DEFENSA PERSONAL Unidad 12.235.371 5.777.682 47,20%

MUNICIÓN ESCOPETA Unidad 1.694.611 1.813.850 107,00%

CARTUCHO CAÑON DISRUPTOR Unidad 3.650 3.485 95,50%

MTTO FUSIL GALIL 5,56 / 7,62 Unidad 173 173 100,00%

CARTUCHO DE SEGURIDAD ACE Unidad 97.600 120.989 124,00%

ANILLOS DE FORZAMIENTO PARA GRANADA Unidad 13.100 13.100 100,00%

VASO PORTA CARTUCHO GRANADA Unidad 13.200 13.200 100,00%

CABEZOTE PLASTICO E/ABS P/GRANADA Unidad 6.600 6.600 100,00%

CABEZOTE NEGRO ESP. GRANADA MANO GM01HE Unidad 12.500 12.500 100,00%

TAPÓN PLÁSTICO GRANADA 60 Y 81 mm PRACTICA Unidad 33.000 33.000 100,00%

CAPSULA DEL MULTIPLICADOR P/ESP. V-9 - Unidad 16.200 16.200 100,00%

CÁPSULAS P/GRANADA (VAINILLA CAL. 5,56 2DA ) Unidad 4.200 5.150 122,60%

BASE PLÁSTICA DE PENTOFEX 450 G TIPO E Unidad 150.000 150.000 100,00%

BASE PLASTICA P/TUBO EMBALAJE GRAN. 60 mm Unidad 14.000 14.000 100,00%

TAPA PLASTICA P/TUBO EMBALAJE GRAN.60 mm Unidad 5.000 5.000 100,00%

ARMAS

MUNICIONES

MANTENIMIENTO

OTRAS PRODUCCIONES
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3.2.2. FASAB
A pesar de las di�cultades presentadas en 2021, La Fábrica Santa Bárbara – FASAB continúa trabajando para mejorar y optimizar 

los procesos productivos; se puede resaltar el incremento de producción respecto al año 2020 en la línea metalmecánica, de 

igual forma se da cumplimiento a los contratos celebrados con el Ministerio de Defensa Nacional.

EXCELENTE
100% - 98%

SATISFACTORIO
98% - 89%

MÍNIMO
89% - 0%

PRODUCTOS TERMINADOS
UNIDAD 

DE MEDIDA
PROGRAMA PRODUCCIÓN 

2021 Rev. 1
PRODUCCIÓN 

TOTAL AÑO
% CUMPLIMIENTO 

AÑO

BOMBA DE PRACTICA BDU 50 Unidad 30 28 93,33%

ECAEX Unidad 8 25 312,50%

ANFO FASAB Kilogramo 1.846.750 1.705.000 92,32%

P.R.M. Desminado Militar Unidad 8 0 0,00%

GRANADA 40 mm H.E /A.P. (NAL) Unidad 10.725 893 8,33%

GRANADA DE 40 mm PRACTICA (FUMIG.) Unidad 2.010 2.027 100,85%

GRANADA DE MANO IM 26 - HE. Unidad 8.561 8.731 101,99%

GRANADA MORTERO 60 mm PRACT. (8 Esp.) Unidad 588 694 118,03%

GRANADA DE MANO PRACTICA IM-3C Unidad 1.940 2.024 104,33%

GRANADA MORTERO 60 mm H.E./ L.A Unidad 0 595 100 ,00%

GRANADA MORTERO 60 mm H.E TIPO C Unidad 10.060 10.156 100,95%

GRANADA MORTERO 60 mm ESTANDAR Unidad 1.197 1.281 107,02%

ESPOLETA GRANADA MANO PRACTICA Unidad 4.900 4.960 101,22%

ACERO AL CARBONO + ACEROS ALEADOS Kilogramo 100.000 88.732 88,73%

ACERO AL MANGANESO Kilogramo 50.000 72.828 145,66%

HIERROS Kilogramo 37.600 58.617 155,90%

PRODUCCIÓN CIVIL MICROF Kilogramo 5.000 8.058 161,16%

PIEZAS PARA REVOLVER
UNIDAD 

DE MEDIDA
PROGRAMA PRODUCCIÓN 

2021 Rev. 1
PRODUCCIÓN 

TOTAL AÑO
% CUMPLIMIENTO 

AÑO

CONJUNTO CILINDRO - EXTRACTOR 38 L Unidad 1.700 1.760 103,53%

CAÑÓN CASSIDY CAL. 38 4¨ Unidad 700 0 0,00%

CAÑÓN MARTIAL CAL. 38 4¨ Unidad 800 417 52,13%

CAÑÓN CASSIDY CAL. 38 3¨ Unidad 250 243 97,20%

CAÑÓN SCORPIO CAL. 38 2¨ Unidad 100 100 100,00%

EJE DEL EXTRACTOR Martial-Cassidy. Unidad 525 525 100,00%

PALANCA DEL CILINDRO Martial-Cassidy Unidad 200 0 0,00%

GUÍA DEL RESORTE DEL PERCUTOR MECAN. Unidad 555 555 100,00%

GUÍA DEL RESORTE DEL PERCUTOR MICROF. Unidad 510 510 100,00%

CONJUNTO CILINDRO - EXTRACTOR 38 L Unidad 1.700 1.760 103,53%

BOTÓN DE LA CORREDERA Unidad 1.540 2.830 183,77%

CORREDERA Unidad 2.000 3.543 177,15%

DIENTE DEL PERCUTOR Unidad 1.092 2.282 208,97%

DISPARADOR Unidad 0 1.143 100%

ENGANCHE DEL CILINDRO Unidad 796 1.796 225,63%

LEVA DEL PERCUTOR Unidad 600 1.842 307,00%
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EXCELENTE
100% - 98%

SATISFACTORIO
98% - 89%

MÍNIMO
89% - 0%

PIEZAS PARA FUSIL ACE
UNIDAD 

DE MEDIDA
PROGRAMA PRODUCCIÓN 

2021 Rev. 1
PRODUCCIÓN 

TOTAL AÑO
% CUMPLIMIENTO 

AÑO

PICATINNY DEL F.A FUSIL ACE Unidad 7.940 16.017 201,73%

SELECTOR DERECHO FUSIL ACE Unidad 8.124 12.732 156,72%

SOPORTE BAYONETA (ACE 22-23) Unidad 8.373 13.351 159,45%

BLOQUE DE GASES ACE 22-23 Unidad 6.951 10.484 150,83%

SOPORTE GUARDAMANOS (22-23) Unidad 7.829 12.980 165,79%

RETEN ULTIMO CARTUCHO Unidad 7.938 13.091 164,92%

MANIJA DE RECARGA Unidad 7.241 11.138 153,82%

TAMBOR AJUSTE LATER. MIRA TRASERA SEMIE. Unidad 2.576 0 0,00%

BASE DE LA EMPUÑADURA MICRO. ACE Unidad 7.586 11.408 150,38%

INSERTO RIEL POSICIONADOR FUSIL MICROF Unidad 10.747 14.747 137,22%

INSERTO ALMA CULATA FUSIL MICROF Unidad 12.488 14.117 113,04%

FIADOR AUTOMATICO ACE MICROFUN. Unidad 5.153 7.068 137,16%

BASE MIRA TRASERA Unidad 7.022 12.746 181,52%

MARTILLO ACE 21, 22 y 23 (PREMECANIZ.) Unidad 9.350 9.350 100,00%

RETEN CARGADOR ACE MICROFUNDIDO Unidad 8.090 11.948 147,69%

PICATINNY CUBIERTA Unidad 12.443 11.275 90,61%

SELECTOR IZQUIERDO MODELO ANTIGUO Unidad 3.507 3.507 100,00%

PIEZAS PARA FUSIL AR
UNIDAD 

DE MEDIDA
PROGRAMA PRODUCCIÓN 

2021 Rev. 1
PRODUCCIÓN 

TOTAL AÑO
% CUMPLIMIENTO 

AÑO

BASE MIRA TRASERA MICROFUN. Unidad 9.629 11.811 122,66%

BASE MIRA DELANTERA MICROFUNDIDA. Unidad 9.443 10.531 111,52%

BLOQUE DE GASES CLÁSICO Unidad 2.530 2.530 100,00%

BASE CULATA MICROFUNDIDA Unidad 2.245 2.245 100,00%

BLOQUE DE GASES MICR. (AR -SAR-CÓRDOVA) Unidad 4.755 6.019 126,58%

CABEZA VÁSTAGO FUSIL GALIL MICROFUNDIDO Unidad 19.022 17.920 94,21%

DESCONECTOR MICROFUNDIDO FUSIL Unidad 6.670 7.610 114,09%

DISPARADOR FUSIL PREMECANIZADO Unidad 17.983 12.150 67,56%

GUIA BALA MICROFUNDIDA Unidad 23.143 19.724 85,23%

SELECTOR INTERIOR FUEGO MICROFUNDIDO Unidad 17.130 22.330 130,36%

BLOQUE UNION CULATA MICROF. Unidad 3.487 3.487 100,00%

FIADOR AUTOM. (F. AR-SAR CORDOV. MEC.) Unidad 4.569 4.600 100,68%

BASE EMPUÑADURA AR-SAR- CÓRD. MICROF. Unidad 7.500 6.218 82,91%

SOPORTE G/MANO FUSIL CÓRDOVA Unidad 7.000 0 0,00%
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PIEZAS PARA PISTOLA 9 mm
UNIDAD 

DE MEDIDA
PROGRAMA PRODUCCIÓN 

2021 Rev. 1
PRODUCCIÓN 

TOTAL AÑO
% CUMPLIMIENTO 

AÑO

PALANCA DEL DISPARADOR Unidad 2.630 3.301 125,51%

MARTILLO Unidad 3.036 4.538 149,47%

INSERTO TOPE CORREDERA Unidad 2.341 4.214 180,01%

EXTRACTOR Unidad 1.637 2.226 135,98%

PALANCA DE LA CORREDERA Unidad 4.402 5.667 128,74%

MIRA DELANTERA Unidad 1.937 3.424 176,77%

MIRA DELANTERA TRITIUM. MICROF. PIST.9 mm Unidad 1.540 1.540 100,00%

BLOQUE MIRA TRASERA MIC.TRITIUM PIST.9 mm Unidad 1.540 1.540 100,00%

BLOQUE MIRA TRASERA Unidad 3.416 4.937 144,53%

VARILLA GUIA ESTANDAR Unidad 1.000 1.000 100,00%

SEGURO DEL PERCUTOR PISTOLA CORDOVA SEMI Unidad 3.900 2.500 64,10%

OTRAS LINEAS
UNIDAD 

DE MEDIDA
PROGRAMA PRODUCCIÓN 

2021 Rev. 1
PRODUCCIÓN 

TOTAL AÑO
% CUMPLIMIENTO 

AÑO

PORTAFUSIL FUSIL ACE Unidad 10.813 6.733 62,27%

PORTAFUSIL AR Unidad 107.474 36.568 34,02%

REPUESTOS LANZAGRANADAS MGL Unidad 9.127 9.127 100,00%

ALMAS PARA FUSIL ENTRENAMIENTO (AZUL) Unidad 2.240 2.240 100,00%

3.2.3. FEXAR
La ejecución del Plan Operativo se realizó mediante continua coordinación entre la Subgerencia Técnica, Subgerencia Comercial 

y la Fábrica Antonio Ricaurte (FEXAR); se observó un incremento en el consumo de agentes de voladura empacados, explosivos 

y accesorios en el sector minero, infraestructura y sísmica; implicando un incremento con relación a la vigencia 2020 del 13,5%. 

El comportamiento mencionado evidencia el restablecimiento del mercado posterior a las restricciones generadas en el inicio 

de la pandemia.

En 2021, la Planta PISYD produjo 175.227 toneladas de agentes de voladura, registrándose un incremento del 13,4% con 

respecto al total fabricado en 2020. Pese a las presiones globales por la cumbre COP26 realizada en Glasgow enfocada en la 

reducción de los combustibles fósiles, se evidenció un incremento en la extracción y comercialización del carbón térmico 

alineado a las condiciones críticas del invierno en Europa y en la reactivación de la industria mundial; este aspecto, in�uenció de 

manera directa el mercado nacional de carbón constituyéndose en el factor clave para el incremento de la producción de 

agentes de voladura.

Por otro lado, el sector de la minería metálica ha tenido un crecimiento importante fomentando el desarrollo de productos y 

servicios de cargue mecanizado. Finalmente, el sector de canteras y agregados mostró su interés en el cambio de ANFO 

empacado por emulsión; esto permitió el desarrollo de dos productos (formulación canteras) y servicio con producción desde 

la Planta de la Jagua y la Planta de Explosivos Antonio Ricaurte (FEXAR).

Adicionalmente, se efectuó la producción de gel antibacterial, aprovechando la capacidad instalada desarrollada, validada y 

certi�cada por el INVIMA en 2020.
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EXCELENTE
100% - 98%

SATISFACTORIO
98% - 89%

MÍNIMO
89% - 0%

** Para el caso de Cerrejón se considera un cumplimiento del 100%, ya que el suministro del producto se realiza según 

necesidades del cliente.

PRODUCTO
UNIDAD 

DE MEDIDA
PROGRAMA PRODUCCIÓN 

2021 Rev. 1
PRODUCCIÓN 

TOTAL AÑO
% CUMPLIMIENTO 

AÑO

ANFO FEXAR Kilogramo 3.514.325 3.882.000 110%

INDUGEL AV 800 Kilogramo 24.000 13.375 56%

EMULIND E Kilogramo 1.682.417 1.394.250 83%

EMULIND FX CANTERA Kilogramo 675.700 602.945 89%

EMULIND FX AT Kilogramo 0 0 N/A

INDUGEL AP Kilogramo 2.100.353 1.391.350 66%

INDUGEL PM Kilogramo 596.760 592.275 99%

PRECORTE Kilogramo 16.284 9.106 56%

SISMIGEL Unidad 85.026 104.128 122%

PENTOFEX - MINIBOOSTER Unidad 994.422 788.640 79%

MECHA DE SEGURIDAD Metro 8.055.387 7.592.161 94%

CORDÓN DETONANTE Metro 1.123.820 590.000 52%

DETONADORES EXEL Unidad 3.871.200 2.782.821 72%

DETONADORES ELECTRÓNICOS Unidad 510.214 392.980 77%

PRODUCTOS MILITARES Unidad 2.000 2.000 100%

PRODUCTOS ESPECIALES Unidad 445 430 97%

PRODUCTO
UNIDAD 

DE MEDIDA
PROGRAMA PRODUCCIÓN 

2021 Rev. 1
PRODUCCIÓN 

TOTAL AÑO
% CUMPLIMIENTO 

AÑO

ANFO CMSA Kilogramo 0 372.342 100%

EMULIND-S CMSA Kilogramo 720.000 665.049 92%

EMULIND-B TUNELERIA Kilogramo 600.000 0 0%

EMULSIÓN CANTERAS Kilogramo 242.220 242.220 100%

EMULIND-J 100 CAYPA Kilogramo 440.000 0 0%

EMULIND-J 110 CNR Kilogramo 600.000 369.635 62%

EMULIND-J AT Kilogramo 500.000 1.742.680 349%

EMULIND-J ZC Kilogramo 80.000 328.110 410%

EMULSIÓN CZN** Kilogramo 0 61.073.025 100%

ANFO DRUMMOND Kilogramo 28.000.000 28.537.162 102%

EMULSIÓN DRUMMOND Kilogramo 77.000.000 81.896.675 106%

175.226.898TOTAL PISYD

Producción operaciones externas (Plantas de producción In Situ y Descentralizada).

LÍNEA PRODUCTO
UNIDAD DE 

MEDIDA
PLAN OPERATIVO 2021 

REV. 1 CC 16/09/2021
TOTAL FABRICADO 
DICIEMBRE DE 2021

LINEA CONTINGENCIA 
COVID-19 FEXAR

GEL FLUIDO ANTI-BACTERIAL Unidad 0 10.920
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3.3. EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN POR LÍNEA EN LOS 
ÚLTIMOS 5 AÑOS Y EFICIENCIAS PRODUCTIVAS

· Se puede observar que en la vigencia 2021 la fabricación de productos militares tuvo un aumento signi�cativo, debido a los 

nuevos contratos establecidos con el Ministerio de Defensa Nacional.

· La demanda de repuestos para fusil requerida por las fuerzas militares presentó un leve decremento para la vigencia 2021 con 

relación al año anterior, mientras que la producción de repuestos para exportación mantiene tendencia hacia la reactivación.

· En el 2021 se mantuvo el crecimiento en la producción de la pistola Córdova, a pesar que se vio afectado el ensamble por la 

disponibilidad de cañones debido a diferentes novedades presentadas en la línea de mecanizado.

· Con relación a la producción del revólver, ésta aumentó levemente debido a la disponibilidad de piezas para el ensamble, 

principalmente por el suministro de cilindros con extractor cal. 38 por parte de FASAB.

· Se mantiene en aumento la producción de munición cal. 5,56 mm; de igual manera se incrementó la producción de municiones 

para la defensa personal y para munición de escopeta. Sin embargo, el suministro no oportuno de componentes ocasionado 

por la crisis mundial que dejo la COVID – 19 afectó la meta de producción en el 2021.

· Con relación a otras producciones, éstas se han ejecutado de acuerdo a los requerimientos de las otras unidades de negocio 

(FEXAR – FASAB) para cumplir con los compromisos establecidos, sin embargo, se destaca la capacidad que ha adquirido la 

fábrica para desarrollar nuevos productos y sus componentes como el cartucho de seguridad para los fusiles cal. 5,56 mm del 

cual se produjo más de 120.000 unidades.

3.3.1. FAGECOR

Aspectos relevantes

2017 2018 2019 2020 2021

FUSIL Unidad 0 1.000 9.502 4.021 10.102

KIT DE CONVERSIÓN CÓRDOVA FUSIL Unidad 542 507 9.892 0 0

PROVEEDOR FUSIL ACE Y AR Unidad 0 500 21.200 23.561 29.804

REPUESTOS FUSIL EXPORTACIÓN Unidad 13.500 58.003 0 1.254 1.705

REPUESTOS FUSIL FUERZAS Unidad 159.574 31.840 68.047 274.908 226.883

ESCOPETAS Unidad 105 76 38 122 72

REVÓLVER CAL. 38 L. Unidad 3.054 669 2.201 692 1.411

PISTOLA CÓRDOVA CAL. 9 mm Unidad 2.324 3.587 1.593 2.165 4.553

PRODUCTO
EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN ÚLTIMOS AÑOS

ARMAS
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MUNICIÓN GUERRA CAL. 5,56 mm Unidad 4.457.905 4.113.951 17.829.095 18.852.694 19.220.166

MUNICIÓN DEFENSA PERSONAL Unidad 4.033.537 2.065.086 3.157.497 4.299.260 5.777.682

MUNICIÓN ESCOPETA Unidad 2.849.400 1.063.250 1.435.650 1.194.475 1.813.850

CARTUCHO CAÑON DISRUPTOR Unidad 662 320 530 395 3.485

PIEZAS PLÁSTICAS FASAB Unidad 207.430 127.700 84.363 43.065 118.750

BASE PLÁSTICA DE PENTOFEX 337,5 G. Unidad 909.400 633.800 1.258.350 629.000 0

BASE PLÁSTICA DE PENTOFEX 450 G. Unidad 356.700 402.200 301.400 345.000 150.000

PIEZAS PRECORTE FEXAR Unidad 566.400 1.107.700 1.597.500 199.514 0

PARTES BOMBAS Unidad 72.425 59.769 6.655 1.459 0

PIEZAS ESPOLETAS Unidad 54.931 249.380 888 60.000 0

CAMILLA HOSPITALARIA Unidad 0 0 0 179 0

VENTILATOR MECÁNICO HERONS U.SABANA Unidad 0 0 0 100 0

LÍNEA BLANCA HOSPITALARIA

MUNICIONES

OTRAS PRODUCCIONES

2017 2018 2019 2020 2021

FUSIL Unidad 0 1.000 9.502 4.021 10.102

KIT DE CONVERSIÓN CÓRDOVA FUSIL Unidad 542 507 9.892 0 0

PROVEEDOR FUSIL ACE Y AR Unidad 0 500 21.200 23.561 29.804

REPUESTOS FUSIL EXPORTACIÓN Unidad 13.500 58.003 0 1.254 1.705

REPUESTOS FUSIL FUERZAS Unidad 159.574 31.840 68.047 274.908 226.883

VISORES NOCTURNOS Unidad 0 0 0 0 0

ESCOPETAS Unidad 105 76 38 122 72

REVÓLVER CAL. 38 L. Unidad 3.054 669 2.201 692 1.411

PISTOLA CÓRDOVA CAL. 9 mm Unidad 2.324 3.587 1.593 2.165 4.553

MUNICIÓN GUERRA CAL. 5,56 mm Unidad 4.457.905 4.113.951 17.829.095 18.852.694 19.220.166

MUNICIÓN DEFENSA PERSONAL Unidad 4.033.537 2.065.086 3.157.497 4.299.260 5.777.682

MUNICIÓN ESCOPETA Unidad 2.849.400 1.063.250 1.435.650 1.194.475 1.813.850

CARTUCHO CAÑON DISRUPTOR Unidad 662 320 530 395 3.485

PIEZAS PLÁSTICAS FASAB Unidad 207.430 127.700 84.363 43.065 118.750

BASE PLÁSTICA DE PENTOFEX 337,5 G. Unidad 909.400 633.800 1.258.350 629.000 0

BASE PLÁSTICA DE PENTOFEX 450 G. Unidad 356.700 402.200 301.400 345.000 150.000

PIEZAS PRECORTE FEXAR Unidad 566.400 1.107.700 1.597.500 199.514 0

PARTES BOMBAS Unidad 72.425 59.769 6.655 1.459 0

PIEZAS ESPOLETAS Unidad 54.931 249.380 888 60.000 0

CAMILLA HOSPITALARIA Unidad 0 0 0 179 0

VENTILATOR MECÁNICO HERONS U.SABANA Unidad 0 0 0 100 0

LÍNEA BLANCA HOSPITALARIA

PRODUCTO
EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN ÚLTIMOS AÑOS

ARMAS

MUNICIONES

OTRAS PRODUCCIONES

En el año 2021 se celebraron contratos interadministrativos con Ministerio de Defensa Nacional - Ejercito Nacional - Armada 

Nacional y Fuerza Aérea.

3.3.2. FASAB

Aspectos relevantes

DESCRIPCIÓN 2017 2018 2019 2020 2021

BOMBAS 4.130 22.024 317 0 28

GRANADAS 94.582 49.979 34.921 45.387 30.766

ANFO 1.614.550 1.252.175 2.346.725 1.783.050 1.705.000

ECAEX 80 0 30 173 25

ACERO AL CARBONO + ACERO ALEADOS 137.937 218.202 86.473 67.752 88.732

HIERROS 34.140 29.566 18.201 35.365 58.617

ACERO AL MANGANESO 93.724 60.919 39.225 49.715 72.828

PRODUCCIÓN CIVIL - MICRO Fundición ACERO AL CARBONO 3.310 7.305 2.176 5.000 8.058

DESCRIPCIÓN 2017 2018 2019 2020 2021

Partes microfundidas Para Portafusil 12.000 1.000 19.475 572.796 372.502

Partes microfundidas Para Revolver 14.748 10.280 16.240 3.890 13.436

Partes Microfundidas Fusil ACE 11.341 3.637 16.515 120.341 185.959

Línea piezas kit de conversión 9.645 5.108 80.000 19.955 2.540

Piezas microfundidas Pistola Córdova Indumil 9 mm 4.451 12.370 25.642 39.552 31.387

Piezas Microfundidas Fusil AR 36.373 5.895 73.252 87.738 127.175

Partes Mecanizadas Para Revolver 14.748 6.469 25.129 9.439 4.110
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En 2021 se presentó incremento del 13,3% en la producción con respecto a 2020, evidenciando la recuperación de sectores de la 

economía como el minero, infraestructura vial, construcción, hidrocarburos. No obstante, el cierre de las operaciones de Prodeco 

en la Jagua y Calenturitas generaron un impacto importante en la producción. Por tal motivo, difícilmente se alcanzarán las cifras 

anteriores a 2019.

3.3.3. FEXAR

Aspectos relevantes

3.4. HOMOLOGACIONES
Dentro de las iniciativas estratégicas se planteó incrementar el número de proveedores de elementos homologables, llegando 

a los siguientes resultados:

Iniciaron 74 procedimientos de homologación los cuales cumplieron con los estándares de la Industria Militar y llegaron al 

cumplimiento optimo deseado. Estas homologaciones hicieron parte, para satisfacer la producción de Pistola Córdova, Revolver 

y los Fusiles ARE y ACE.

FAGECOR

Iniciaron 22 procesos de los cuales 7 se encuentran en proceso y pruebas en líneas de producción, 14 resultados NO CUMPLEN 

y 1 SÍCUMPLIÓ. Los procesos de homologación se enfocaron a las líneas de producción de ANFO, desarrollando los productos 

de Monoeritritol, Goma Guar (Lenta y Rápida), Grapas, y los monooleatos.

FEXAR

Iniciaron 38 procesos de los cuales 18 resultados NO CUMPLEN, 10 SÍ CUMPLEN y 10 se encuentran en proceso; apoyando las 

líneas de producción de bombas, con los productos de perdigones, barras de aluminio, catalizadores y resinas.

FASAB

PRODUCCIÓN 2017 2018 2019 2020 2021

*Externo FEXAR 283.079.181 252.741.911 260.229.232 154.570.401 175.226.898

FEXAR (kg) 7.052.116 6.614.246 6.970.740 7.415.806 8.339.345

Total (kg) 290.131.297 259.356.157 267.199.972 161.986.207 183.566.243

Total (t) 290.131 259.356 267.200 161.986 183.566

Variación 16,30% -10,60% 3,00% -39,40% 13,30%

Se observa el comportamiento de los agentes de voladura fabricados en las operaciones externas con un incremento del 13,4% 

con respecto a 2020; apalancado principalmente por las operaciones mineras de Drummond y Cerrejón; logrando para 2021 

superar las cifras de los últimos 4 años.
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EMULIND FX CANTERAS

3.5. GESTIÓN INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E INNOVACIÓN

Dentro de las iniciativas estratégicas se planteó incrementar 

el número de proveedores de elementos homologables, 

llegando a los siguientes resultados:

Desarrollo del multiplicador (spitbak) para las espoletas tipo PIBD M550. Test de pruebas establecido para la fabricación de 

granadas de 40 mm HE – Baja velocidad.

Esta emulsión se caracteriza por ser gasi�cada en Unidades 

de Bombeo para Tunelería.

3.5.1. NUEVOS PRODUCTOS

DESARROLLO SPITBAK PARA ESPOLETA PIBD M550

3.5.2. MEJORA DE PRODUCTOS 
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CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION PARA DESMINADO HUMANITARIO Y OPERACIONAL 
CELEBRADO ENTRE LA INDUSTRIA MILITAR Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 

Se diseñan y fabrican componentes de la bomba, herramentales para los procesos de fundición, mecanizados y conformación 

del cuerpo. Con este proyecto se estandarizan los procesos de producción, se asegura el cumplimiento de requisitos de calidad 

y se internacionaliza el producto.

La industria Militar en conjunto con la Universidad Nacional de Colombia sede Bogotá D.C, realizaron trabajos para mejorar el 

desempeño del Localizador de Minas con el �n de detectar minas explosivas con muy poco o nulo contenido metálico.

Se avanza en el diseño y desarrollo de una estación de arma 

de calibre 7.62 y .50 automatizada para ser operada a 

distancia de forma remota, en conjunto con la Armada 

Nacional de Colombia.

3.5.3. MEJORAMIENTO PRODUCTO Y PROCESO BOMBAS PF

3.5.4. AVANCE DE PROYECTOS NUEVOS PRODUCTOS

DISEÑO Y DESARROLLO DE UN PROTOTIPO DE ESTACIÓN DE ARMAS REMOTAS 
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DISEÑO, FABRICACIÓN, INSTALACIÓN, PUESTA EN MARCHA Y FUNCIONAMIENTO DE UN PROTOTIPO 
DE UNIDAD DE BOMBEO PARA OPERACIONES SUBTERRÁNEAS DE PEQUEÑO DIÁMETRO (UBS)

Se ha concluido la fase 1 del desarrollo de una emulsión para cargue en vertical negativo, obteniendo como resultado una 

formulación viable para su escalado a nivel piloto.

Unidad que permite la sensibilización química y cargue in situ de emulsión en operaciones subterráneas de pequeño diámetro 

con secciones reducidas.

EMULSIÓN EXPLOSIVA ASCENDENTE DE ALTA VISCOSIDAD PARA TUNELERÍA 
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Se realiza el modelado 3D del lanzador de granadas de gas 

antidisturbios para munición de 37 mm y la fabricación del 

primer prototipo no funcional.

LANZADOR DE GRANADAS DE GAS ANTIDISTURBIOS

Se realiza el modelado 3D de la Pistola Córdova 

Sub-compacta y con el apoyo del taller de 

experimentación se realiza la fabricación de tres 

prototipos funcionales.

PISTOLA CORDOVA SUB COMPACTA

Se realiza la inyección de las siguientes piezas: Proveedor, 

molde elevador proveedor, molde culata, molde cuerpo 

guía culata, empuñadura, guardamano armazón y cubierta. 

Se ensambla prototipo no funcional para la veri�cación de 

la interacción de las piezas plásticas en el diseño del arma.

SUB-AMETRALLADORA DE 9 M.M.

Desarrollo de escopetas de repetición Cal. 12, realizando la 

fabricación de pre-serie y se ensamblan ocho Escopetas 

funcionales SANTANDER ER 12.

ESCOPETA DE REPETICIÓN 

Desarrollo de pistolas de 9 mm con percutor lanzado: Se 

realizó la fabricación de una pre-serie de 35 Pistolas 

Córdova de Percutor 

Lanzado para ser 

exhibidas en 

Expo-defensa 2021.

PISTOLA PERCUTOR LANZADO

Desarrollo de cañones disruptores para inutilizar 

dispositivos explosivos: Se realiza la fabricación de un 

prototipo en el taller de experimentación de acuerdo con 

las pruebas realizadas.

CAÑON DISRRUPTOR
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Prolongar la vida útil de la espoleta diseñando un 

sistema para cambio rápido de batería. Diseñar 

sistema para visualizar armado y no armado de la 

espoleta. Se inició fabricación de piezas para la 

implementación de las mejoras.

IMPLEMENTAR SISTEMA DE DETECCIÓN DE ARMADO Y SISTEMA CAMBIO RÁPIDO BATERÍA ESPOLETA

En proceso de diseño y fabricación de 

prototipos de granada de 40 mm menos letal 

que cumpla requisitos de seguridad, 

con�abilidad y funcionalidad.

DISEÑO Y DESARROLLO GRANADA DE 40 MM MUNICIÓN MENOS LETAL PROPULSIÓN NEUMÁTICA

Se realizan pruebas de fragmentación en tierra, se elaborarán tablas de tiro (Estudio balístico), en convenio con la Universidad 

Nacional de Colombia y pruebas funcionales en vuelo para validar el producto.

VALIDACIÓN BOMBA MK 83 (1000 LB)

Diseñar prototipos, fabricar pre serie y validar el 

producto: Se diseña prototipo de granada 

incluyendo cartucho calibre 12.

DISEÑO Y DESARROLLO GRANADA DE 40 MM MUNICIÓN MENOS LETAL POR IMPACTO

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TÉCNICA PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTOS DE 
ENERGÍAS RENOVABLES EN LAS UNIDADES DE NEGOCIO FEXAR, FAGECOR Y FASAB.

Se obtuvo un informe completo de los procesos energéticos más críticos y de los posibles planes de mejora y optimización que 

ayudan a reducir los consumos y costos de energía. Además, el estudio de factibilidad suministró la información necesaria para 

adaptar una política energética en INDUMIL que permita la implementación en un futuro de la ISO 50001.
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3.5.5. AVANCE DE PROYECTOS MEJORA DE PRODUCTOS

Actualización tecnológica para el proceso de concentración de ácido nítrico al 98.5% mediante la adquisición y reemplazo de 

repuestos nuevos por aquellos que ya cumplieron su vida útil.

TORRE DE CONCENTRACION DE ÁCIDO NÍTRICO AL 98.5% 

Desarrollo de adaptación de cargadores STANAG para Fusil Galil AR para fabricar y suministrar fusiles nuevos con esta 

con�guración a las Fuerzas Militares

FUSIL GALIL CON CARGADOR STANAG
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3.5.6. AVANCE DE PROYECTOS DE MEJORA DE PROCESO

Implementación de industria 4.0

Se realiza la contratación para mejorar la trazabilidad de producto terminado de la planta de explosivos comerciales, militares, 

planta de mantenimiento, jefaturas y polvorines FEXAR.

Adquisición de válvula de descarga del reactor nitrador línea 1 

Aumentar la producción de pentrita estabilizada en el taller nitración, por medio de la adquisición de una válvula de descarga 

del reactor nitrador.

De acuerdo a la visita técnica realizada a los talleres del contratista, se evidenció el avance signi�cativo de fabricación de las 

piezas.

Diseño, fabricación y adquisición, montaje, puesta a punto, conectividad, pruebas, acompañamiento y entrega en operación 
de cuatro (4) equipos de trenzado de mecha de seguridad y cinco (5) equipos de trenzado de cordón detonante.

Adquisición de equipos para prevención y mitigación riesgo área nitro derivados FEXAR

Se realiza el cambio de equipos de bombeo y áreas de división de trabajo del proceso de nitro derivados en FEXAR, realizando 

inversiones aproximadas de $ 992 millones.
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Adquisición de tanque vitrificado para la torre de concentración de ácidos

Reemplazar Tanque de vitri�cado para concentración de ácido nítrico al 98.5% debido a que el actual ya cumplió su vida útil, con 

el �n de disminuir tiempos de intervención por mantenimiento.

Actualización sistema de absorción de vapores del proceso de nitración y unidad 200

Actualizar sistema de absorción de vapores del proceso de 

nitración y Unidad 200 para la producción de pentrita 

estabilizada.

Adquisición de un nuevo sistema de aire comprimido (generación y transporte) para la planta de explosivos militares

Reemplazar y mejorar el antiguo sistema de generación de aire 

comprimido en la Planta de Explosivos Militares, con una 

inversión aproximada de $ 480 millones.

Actualización tecnológica planta de mantenimiento FEXAR

Adquirir equipos, herramientas y mejorar las capacidades 

de utillaje de la planta de mantenimiento de FEXAR.
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Adecuación y modernización de la torre de recuperación de acetona

Adecuar y modernizar la torre de recuperación de acetona mediante la adquisición e instalación de accesorios para la red de 

agua y vapor.

Mejoramiento de condiciones de ergonomía FEXAR

Adquirir y adecuar mobiliario y equipos que mejoren la 

ergonomía y seguridad del trabajo en alturas para dar 

cumplimiento a la ley 378 de 1997 y resolución 1409 de 

2012.

Adecuación del taller de reempaque de ANFO

Se avanza en el estudio de Ingeniería para adecuar la bodega N°9 como nuevo Taller de Re empaque de ANFO.

Estudio para la adquisición de sistema de protección contra descargas atmosféricas base paraíso

Se realizó el estudio la factibilidad para hacer un montaje de un sistema de protección contra descargas atmosféricas en la base 

paraíso.

Optimización y mejoramiento de los procesos de producción y de apoyo 
de las plantas de explosivos comerciales (PEC) y militares (PEM)

Optimizar y mejorar los procesos de producción y de apoyo de las 

Plantas de Explosivos Comerciales (PEC) y Militares (PEM) por medio 

de la adquisición de equipos y accesorios para la reducción de 

consumo de agua.
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Planta microfundición FASAB

Se realiza la adquisición de equipos: Prensa hidráulica 

10Ton e Inyectora doble estación.

Planta mecanizados FASAB

Se realiza la adquisición de equipos: Tornos CNC tipo suizo, tornos CNC horizontal, sistema cambio rápido de herramientas, 

brazos tipo grúa.

Planta granadas FASAB

Ampliación de la capacidad y renovación 

tecnológica de la línea de tratamientos 

super�ciales.

Adquisición de 2 vehículos utilitarios diesel para procesos misionales 
y de apoyo en la Fábrica de Explosivos Antonio Ricaurte

Se adquieren vehículos utilitarios diésel, con el �n de portar el equipo de 

atención contraincendios y realizar el transporte de producto terminado, con 

una inversión aproximada de $ 391 millones.

Ampliación de la capacidad y renovación tecnológica de la 

línea de tratamientos super�ciales.Adquisición de equipos: Máquina tampográ�ca e Impresora 

portátil por inyección de tinta portátil.
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Se mejora las condiciones de trabajo para el personal que interviene en el taller de carpintería, actualizando su maquinaria directa 

e indirecta.

TALLER CARPINTERIA - MEJORA DEL PROCESO

Se mejora las condiciones de protección y apantallamiento contra descargas atmosféricas en zona PEC y PEM.

TODOS LOS PROCESOS PRODUCTIVOS - PROTECCIÓN CONTRA DESCARGAS ATMOSFÉRICAS PEC Y PEM

Se desarrolla e implementa el proceso de fabricación de medios cuerpos para la granada de mano IMC M-26 HE en FASAB.

DISEÑO Y DESARROLLO DEL PROCESO DE MEDIOS CUERPOS GRANADA DE MANO IMC M-26
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Se garantizó el adecuado abastecimiento de agua potable hacia los procesos productivos y áreas administrativas de FEXAR.

PLANTA DE TRATAMIENTO AGUA INDUSTRIAL EN FEXAR

Actualización de maquinaria de la planta de municiones de la fabrica General Jose Maria Córdova

Remplazo de maquinaria en el taller vainilla de la Fábrica General José María Córdova con el �n de cumplir con las demandas y 

la proyección de consumo.

Ampliación de la capacidad de fabricación de herramientas y accesorios que demande esta línea de producción de munición 

5.56X45mm.

Adquisición y puesta en funcionamiento de una brochadora horizontal

Ampliación de capacidad de producción y mejora del proceso productivo de mecanizado de Cañón Pistola Córdova.

Adquisición, instalación, configuración, pruebas y puesta a punto de equipos puentes grúa y movimiento 
de maquinas inyectoras para el taller de plásticos – fabrica General Jose Maria Córdova

Adquisición, instalación, con�guración, pruebas y puesta a punto de máquinas inyectoras de equipos periféricos y adquisición 

de equipos puente grúa.
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3.6. GESTIÓN COMERCIAL Y DE MERCADEO

La vigencia 2021 representó para la Industria Militar un año de 

estabilización y recuperación económica, materializado en que se 

lograran unos ingresos por ventas de $590.796 millones. El factor que 

explica este comportamiento es la tasa de crecimiento que presentó la 

economía colombiana del 9,6%, esto gracias al impulso que generó el 

reinicio de actividades de los principales sectores económicos del país. 

Alineados a esta perspectiva optimista y en busca de recuperar la 

tendencia de crecimiento de la Industria Militar, se ejecutaron diferentes estrategias comerciales encaminadas a generación de 

valor para todos los grupos de interés, fortalecer y construir nuevas alianzas estratégicas, direccionar los esfuerzos y capacidades 

para crear condiciones de competencia y posicionamiento en el mercado nacional e internacional y atender con oportunidad y 

calidad a nuestras partes interesadas.

21%
fueron los ingresos por ventas recuperados 
con respecto al periodo 2020.

NUESTRA PRESENCIA EN EL PAÍS
Gracias a nuestra red de distribución, 

llegamos al 70% del territorio nacional, con 

27 almacenes comerciales y         3 plantas 

de producción.

Histórico de ventas

590.796

480.698

674.918

585.489

0 200.000 400.000 600.000 800.000

2021

2020

2019

2018
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A continuación, se presentan los resultados de ingresos por ventas de las principales unidades de negocio, donde se puede 

evidenciar la recuperación de la tendencia de crecimiento que se presentaba antes de la emergencia sanitaria a causa del 

Covid-19, así:

ARMAS

2019: $19.111

2020: $23.427

2021: $49.825

EMULSIÓN

2019: $310.658

2020: $133.716

2020: $185.384

MUNICIONES

2019: $9.014

2020: $12.697

2021: $13.110

INTERNACIONALIZACIÓNINTERNACIONALIZACIÓN

2019: $75.978

2020: $2.437

2021: $342

EXPLOSIVOS

2019: $214.407

2020: $217.194

2021: $227.883

OTRAS MERCANCÍAS

2019: $1.026

2020: $1.344

2021: $1.940

METALMECÁNICA

2019: $2.723

2020: $2.717

2021: $4.185

SERVICIOS

2019: $11.832

2020: $8.534

2021: $12.060

PRODUCTOS MILITARES

2019: $28.953

2020: $76.027

2021: $95.110

PRODUCTOS QUÍMICOS

2019: $1.630

2020: $1.366

2021: $864

LÍNEA HOSPITALARIA
2020: $1.237

2021: $88
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Para el 2021 se lograron ingresos por ventas de $ 413.267 millones de pesos, logrando un incremento del 18% con respecto a la 

vigencia anterior, esto debido a la reactivación económica de los principales sectores de la economía como es el caso de carbón 

y metales preciosos.

La producción de carbón cerró el cuarto trimestre de 2021 en 12,9 millones de toneladas, aumentando 18,7% en comparación 

con el mismo periodo de 2020, al igual que la producción de oro y coque en Colombia que para el cuarto trimestre de 2021, 

presentaron incrementos de producción de 5.5% y 26% respectivamente. 

3.6.1. EXPLOSIVOS Y EMULSIONES

Durante la vigencia 2021, se atendieron 344 clientes a nivel 

nacional, quienes generaron consumos por más de 123.000 

toneladas entre explosivos y emulsiones. Así mismo, se 

atendieron necesidades a dieciséis (16) nuevas empresas 

adicionales a las atendidas en 2020.

3.6.1.1. Suministro explosivos 2021

2017

$432.104
2018

$444.104
2019

$525.065
2020

$350.910
2021

$413.267

114.379
TONELADAS DE 
EMULSIONES

344
CLIENTES

9.235
TONELADAS DE 

EXPLOSIVO

La unidad de negocios de Explosivos y Emulsiones se articula con las 

necesidades que satisface a distintos sectores productivos, por ello a 

continuación se da a conocer la participación de cada sector en el total de 

ingresos por ventas de la unidad de negocio.

El comportamiento en las ventas de explosivos, permite evidenciar un 

crecimiento y desarrollo del país en los últimos años, marcado por los precios 

internacionales del mercado que promueven la inversión extranjera, creación de 

nuevos proyectos mineros de interés estratégico nacional, producción y 

exportaciones de minerales, generación de regalías, empleos directos e 

indirectos, entre otros. 

3.6.1.2. Participación por sectores

60%21%

8%

6%
3% 2%

Minería a cielo abierto            Minería subterránea de oro y otros minerales              Obras civiles e infraestructura          
Calizas, agregados y cementeras             Carbón, minería subterránea            Sísmico
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El comportamiento en las ventas de explosivos, permite evidenciar un crecimiento y desarrollo del país en los últimos años, 

marcado por los precios internacionales del mercado que promueven la inversión extranjera, creación de nuevos proyectos 

mineros de interés estratégico nacional, producción y exportaciones de minerales, generación de regalías, empleos directos e 

indirectos, entre otros. 

Minería a cielo abierto

Este sector presentó un incremento del 18% en los ingresos respecto a la vigencia anterior, esto como consecuencia del alza del 

precio internacional del carbón el cual alcanzó un máximo histórico de USD 215,40/ton en el cuarto trimestre de 2021, lo cual 

incentivó a las compañías como Drummond LTD, Carbones del Cerrejón Limited y CNR III a reanudar con mayor fuerza la 

producción y exportación de este mineral.

CONSUMOS 
DETONADORES 
ELECTRÓNICOS

2020: 284.812 unidades

2021: 458.334 unidades
INGRESOS 
EMULSIÓN

2020: $164.884 millones

2021: $185.384 millones

De acuerdo a la Asociación Colombiana de Minería, para la vigencia 2021 las exportaciones mineras de oro presentaron un 

aumento de USD 412 millones equivalentes a un alza del 8% en comparación al 2020, este incremento se debe principalmente 

a la reactivación sostenible del sector y al buen comportamiento de los precios internacionales de metales preciosos y minerales 

no metálicos, muestra de ello fue el incremento de los consumos de explosivos requeridos por este sector.

3.6.1.3. Sector minería subterránea de oro y otros minerales

Comparativo: variación en ingresos 2020 vs 2021

Minería Cielo Abierto $ 208.355 $ 246.719 18%

Minería Subterránea Oro y otros minerales $ 65.732 $ 88.756 35%

Obras Civiles e Infraestructura $ 42.503 $ 32.081 -25%

Calizas , Agregados y Cementeras $ 20.745 $ 26.437 27%

Carbón Minería Subterránea $ 11.515 $ 12.790 11%

Sísmico $ 496 $ 6.484 1207%

Segmento Ventas 2020 Ventas 2021
Porcentaje de 

variación ventas

*Valor en millones
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Los principales clientes del sector de minería de 

oro representaron más del 60% de la demanda 

total de explosivos, estos clientes han presentado 

un crecimiento promedio del 40% con respecto al 

año anterior. 

3.6.1.4. Ingresos por ventas principales proyectos de minería de oro

Durante la vigencia 2021, el sector de calizas, agregados y 

cementeras mostró una senda de recuperación gracias al 

comportamiento positivo del sector de materiales de construcción, 

logrando así que su producción acumulada en el 2021 alcanzara 

aproximadamente 6 millones de metros cúbicos, representando un 

aumento del 30% frente al mismo periodo de la vigencia 2020.

En la vigencia 2021, se logró incrementar el consumo del principal 

explosivo usado por este sector-emulsión cantera en 362 toneladas 

con relación al 2020. 

3.6.1.5. Sector calizas, agregados y cementeras

INGRESOS

$8.700 MILLONES
INGRESOS

$4.000 MILLONES

Ante el reto que enfrentó en la vigencia 2021 el sector de construcción de infraestructura vial y energética en Colombia, en 

cuanto al incremento de los precios del acero, asociado principalmente a la escasez global de insumos y aumento de los �etes 

de transporte, la Industria Militar contribuyó al desarrollo del país garantizando el suministro de explosivos requeridos por los 

proyectos de infraestructura vigentes.

Infraestructura
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Gran Colombia Gold Segovia Navar Asociados S.A.S.
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*Cifras en miles de millones
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En busca de ofrecer soluciones integrales al sector de calizas, agregados y cementeras, promover productos asertivos e 

innovadores que cumplan con las expectativas y exigencias de nuestros clientes, la Industria Militar en la vigencia 2021 realizó 

el lanzamiento de su nueva Emulsión FX C un agente de voladura tipo Emulsión W/O (wáter-in-oil) bombeable de 

sensibilización química diseñada para voladuras en cantera. 

Con esta nueva Emulsión FX C que suministramos a partir de mayo 2021 al cierre de la vigencia 2021 se lograron unos ingresos 

por ventas de $3.235 millones y un consumo de 730 Toneladas comercializadas para 9 clientes de los cuales los de mayor 

participación fueron Cemex y Cementos Argos con el 60% de participación sobre el total.

3.6.1.6. Lanzamiento de nuevos productos

Ventajas competitivas en seguridad industrial (sensibilización en barreno)

Eficacia de cargue y disminución de costos globales de voladura

Alta velocidad de detonación y excelente resistencia al agua

Protección ambiental

Seminario con Departamento Control de Armas, Municiones 

y Explosivos: Llevamos a cabo este seminario con el �n de 

mejorar el relacionamiento entre los actores que 

intervienen en el proceso de suministro de explosivos. 

Mesas técnicas de trabajo con Agencia Nacional de Minería 

e de Infraestructura, con el objetivo de identi�car nuevas 

necesidades de estos sectores.

Capacitaciones virtuales y presenciales sobre manejo 

seguro de explosivos para mejorar el nivel de servicio, 

experiencia y satisfacción del cliente.

Pruebas de emulsión bombeable en minería subterránea de 

hierro con el �n de introducir nuestros productos en nuevos 

mercados.

3.6.1.7. Gestión comercial

*Primera visita técnico comercial Acerías Paz del Rio – Presentación Emulind B y servicio UBT.

*Primera visita técnico comercial Acerías Paz del Rio – Presentación Emulind B y servicio UBT.
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A corte de la vigencia 2021 en la unidad de negocio de productos 

militares se lograron unos ingresos por ventas de $95.110 millones, 

incrementando en un 14% con respecto a la vigencia anterior.

La Industria Militar continúa siendo el aliado estratégico de las 

Fuerzas Militares y de la Policía Nacional para el suministro de 

productos militares tanto nacionales como importados, dando 

cumplimiento al plan de necesidades del sector Defensa, 

manteniendo a las Fuerzas Armadas mejor equipadas y capacitadas 

con tecnología de punta.

A continuación, se da a conocer la participación de cada Fuerza en 

el total de ingresos por ventas de la unidad de negocio.

3.6.2. PRODUCTOS MILITARES

Histórico de ventas

EJC
91%1 ARC

4%2

FAC
3%3 PONAL

2%4
Nuestra pistola hace parte de las armas de dotación 

que poseen las Fuerzas Militares de Colombia.

460 pistolas Córdova calibre 9mm
VENDIDAS

3.6.2.1. Gestión comercial

DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN 
DE NUEVAS TECNOLOGÍAS CLAUSURA CURSOS CCOES CAPACITACIÓN ARMEROS PISTOLA 

CORDOVA FUERZA AÉREA
EJECUCIÓN DE PRUEBAS 

DE GRANADAS

Certificación en manejo y 
operación de nuevos elementos a 
personal de Fuerzas Especiales.

Ejecución de pruebas de diferentes 
referencias de granadas con 

personal de las Fuerzas Militares.
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Para la vigencia 2021 la unidad de negocio de armas logró unos 

ingresos por ventas de $49.825 millones, presentando un 

incremento del 112% en relación con la vigencia anterior, donde las 

armas importadas representaron 62% de las ventas y las armas 

nacionales el 38%.

Igualmente, la Industria Militar siguiendo la política de reactivación económica del gobierno nacional, en las armas para defensa 

personal amplio el portafolio en cantidades y referencias de las diferentes marcas de pistola 9mm que importa. 

El mercado de personas naturales ocupo el 58% de los ingresos por ventas generados, presentando un incremento del 78% en 

comparación con las ventas realizadas a personas naturales en el año 2020. 

3.6.3. ARMAS

Histórico de ventas

Histórico de ventas pistola Córdova 9 mm

Gracias a la actualización y renovación de armamento 
de las compañías de seguridad y vigilancia.

MAYORES INGRESOS POR VENTAS DE LA HISTORIA 

Particulares Personas jurídicas Entidades del Estado

$28.874’389.911

$20.419’354.666

$498’750.000

Crecimos un 107% en ventas de Pistola 
Córdova con respecto a la vigencia 2020.

3.936 pistolas Córdova calibre 9 mm
VENDIDAS
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PISTOLA BERETTA 9 MM PISTOLA GLOCK 9 MM PISTOLA S&W 9 MM PISTOLA JERICHO 9 MM

39
1 80

8

16
73

44
72

2018 2019 2020 2021

*Cifras en unidades

Histórico de ventas pistolas 9 mm importadas

Diversificamos el portafolio de armas importadas, y por 
ello crecimos un 167% en ventas respecto al 2020.

4.472 pistolas importadas 
VENDIDAS

Para la vigencia 2021, la unidad de negocio de municiones 

logró unos ingresos por ventas de $13.110 millones, 

presentando un incremento del 3% en relación con la 

vigencia anterior. 

En la unidad de negocio de municiones, el sector civil 

representó el 73% del total de los ingresos generados en la 

vigencia 2021, seguido por las compañías de seguridad y 

vigilancia y entidades privadas y públicas. 

3.6.4. MUNICIONES

$ 11.275
$ 9.233 $ 9.000

$ 12.697 $ 13.110

2017 2018 2019 2020 2021

Histórico de ventas

*Millones de pesos

SECTOR CIVIL
73%

COMPAÑIAS DE SEGURIDAD 
Y VIGILANCIA

27%

ENTIDADES PRIVADAS 
Y PÚBLICAS

0%

$13.100 millones

PRODUCTO 
NACIONAL 90% PRODUCTO 

IMPORTADO10%
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Seminario con Departamento Control de Armas, Municiones y Explosivos. Llevamos a cabo este seminario con el �n de mejorar 

el relacionamiento entre los actores que intervienen en el proceso de adquisición de armamento y municiones de diferentes 

calibres.

Venta de munición in situ. Realizamos 56 eventos a nivel nacional en comparación de los 23 de la vigencia 2020, alcanzando 

unos ingresos por ventas de $3.756 millones. 

Garantizamos la diversi�cación del portafolio de armas y municiones, así mismo la disponibilidad en nuestra red de 

distribución a nivel nacional. 

3.6.4.1. Gestión comercial

Por medio de exportaciones directas en la vigencia 2021 tuvimos participación en 4 países (México, Guayana, Israel y Estados 

Unidos). La Industria Militar continúa fortaleciendo y diversi�cando en nuevos nichos de mercado a través de la venta de 

explosivos para el sector minero y la prestación de servicios balísticos a nivel internacional. 

A continuación, las ventas discriminadas por país e ítem:

3.6.5.1. Mercados en los que participamos

$ 8.481

$ 68.343

$ 75.945

$ 2.437

$ 342

2017

2018

2019

2020

2021Para la vigencia 2021, la unidad de negocio de 

internacionalización a pesar de la crisis logística 

internacional presentada en esa vigencia, que trajo consigo 

escasez de contenedores e incremento en las tarifas de los 

�etes, logró unos ingresos por ventas de $342 millones de 

pesos. 

3.6.5. INTERNACIONALIZACIÓN Histórico de ventas

*Millones de pesos

MÉXICO
Servicios de laboratorio

5,6 millones

ISRAEL
Repuestos

111 millones

GUYANA
Explosivos

108 millones

ESTADOS UNIDOS
Repuestos

115 millones
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A lo largo de la vigencia 2021 se estimuló la gestión comercial a través de eventos y reuniones de orden internacional, cuyo 

objetivo se per�la hacia la prospección de nuevas oportunidades de negocios. 

3.6.5.2. Gestión comercial

VISTA DELEGACIÓN GOBIERNO GUATEMALA VISITA EMBAJADOR REPÚBLICA DOMINICANA VISITA SANTA BÁRBARA EP - ECUADOR

La unidad de negocio de metalmecánica logró en la vigencia 

2021 unos ingresos por ventas de $4.185 millones, 

alcanzando un crecimiento del 54% con respecto a la 

vigencia anterior.

3.6.6. METALMECÁNICA 

$ 3.177

$ 4.428

$ 2.723 $ 2.717

$ 4.185

2017 2018 2019 2020 2021

Histórico de ventas

*Millones de pesos

Recuperamos la línea de tendencia de ingresos, gracias al 
incremento en el suministro de repuestos de fundición.

CRECIMIENTO EN INGRESOS POR VENTAS DEL 54%

Logramos fortalecer y construir nuevas alianzas estratégicas, direccionar los esfuerzos y capacidades para crear condiciones de 

competencia y posicionamiento en el mercado nacional, atendiendo con oportunidad y calidad a sus clientes.

Con el �n de diversi�car la fuente de ingresos la cual venía asociada gran parte al sector Militar, se incrementó el suministro de 

repuestos de fundición a los siguientes sectores de la industria: 
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MINERÍA ORO

$1.605

41%

ACEITE PALMA

$940

24%

SIDERÚRGICO

$271

7%

CEMENTERO

$300

8%

MINERÍA CARBÓN

$152

4%

CONSTRUCCIÓN

$99

3%

OTROS

$818

15%

A continuación, se relacionan los clientes representativos por segmento, los cuales generaron el 80% de los ingresos totales 

obtenidos por la unidad de negocios de Metalmecánica.

3.6.6.1. Principales clientes

Suscribimos contrato de suministro de repuestos fundidos con la �rma Mineros Aluvial 

SAS

Diversi�camos el portafolio de productos con la fabricación y suministro de almas para 

fusil de instrucción azul. Así mismo, participamos en el seminario de ONUDI 

(Organización de las naciones unidas para la industria) para promoción de productos 

metalmecánicos para la Industria automotriz.

Alianzas estratégicas con la �rma Mineros Aluvial para el suministro de repuestos 

fundidos.

3.6.6.2. Gestión comercial

MINERÍA ORO

MINEROS ALUVIAL S.A.S.

ACEITE DE PALMA

INDUSTRIAS AVM · METALTECO · TECNINTEGRAL

SIDERÚRGICO

ACERÍAS PAZ DEL RÍO · DIACO · LOGÍSTICA JL

CEMENTERO

CEMENTOS ARGOS · HOLCIM COLOMBIA

*Millones de pesos
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La unidad de negocio de servicios de laboratorios logró en la 

vigencia 2021 unos ingresos por ventas de $1.084 millones, 

alcanzando un crecimiento del 55% frente a la vigencia 

anterior y recuperando la tendencia positiva histórica.

3.6.7. SERVICIOS DE LABORATORIOS Histórico de ventas

$ 613 $ 735
$ 893

$ 701

$ 1.084

2017 2018 2019 2020 2021

*Millones de pesos

Del total de ingresos de la vigencia 2021, el 60% fue de servicios de pruebas balisticas para la industria de los blindajes en especial 

vehiculares y arquitectonicos. Por otro lado, el 23% corresponde al servicio de desmilitarización que busca darle una correcta 

disposicion �nal al armamento y municiones que esten obsoletos. En relacion al 17% de otros servicios de laboratorios quimicos y 

de plasticos, en especial el servicio de composicion quimica. Todos estos servicios estan dispuestos para apoyar el desarrollo de las 

siguientes industrias: 

Se logró aumentar los ingresos en los servicios de los laboratorios balísticos en especial los de pruebas balísticas a probetas 

blindadas con el cliente más representativo que es AGP de Colombia SA con el que se logró un porcentaje de crecimiento del 

63%, y el servicio de desmilitarización para la Armada Nacional con un porcentaje de crecimiento del 97% gracias al contrato 

�rmado para la prestación del servicio durante el año 2021 y 2022.

3.6.7.1. Principales segmentos atendidos durente la vigencia 2021 

BLINDAJES
INDUSTRIA

1

EXPLOSIVOS
INDUSTRIA

2

METALMECÁNICA
INDUSTRIA

3

PLÁSTICOS
INDUSTRIA

4

AGP DE COLOMBIA S.A.

Servicio de pruebas balísticas a probetas  

Ingresos 2020
$383’580.413

Ingresos 2021
$625’397.893

% crecimiento
63%

ARMADA NACIONAL

Servicio de desmilitarización

Ingresos 2020
$117’608.063

Ingresos 2021
$239’456.757

% crecimiento
97%
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Reuniones externas atracción de nuevos clientes

Publicaciones en redes sociales fortalecimiento de la marca.

Eventos Seminario explosivos DCCAE - INDUMIL (posicionamiento servicio aprobación polvorines y destrucción de material)

Alianzas estratégicas AGP de Colombia S.A. Servicio pruebas balísticas, Icontec Servicio composición química.

3.6.7.2. Gestión comercial

VISITA APROBACIÓN FINAL 
POLVORINES MINCIVIL  

VISITA A TIERRA BOMBA 
ARMADA NACIONAL  

REUNIÓN INGENIEROS EJÉRCITO - 
CMA INGENIERÍA & CONSTRUCCIÓN

REUNIÓN
ÓPTIMA BALLISTIC

Servicio aprobación polvorines
 MINCIVIL S.A. en Usme

Verificación de la munición para 
Servicio de desmilitarización

Reunión Proyecto Puentes Acompañamiento a cliente en
 Laboratorio Balístico FAGECOR

Ante la situación de emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional a raíz de la pandemia del COVID -19 y al proceso 

de reactivación económica, la Industria Militar continua con el compromiso y esfuerzo de suministrar insumos, equipos y 

elementos médicos de alta calidad y bajo costo para contribuir con el sector Salud, Civil y Fuerzas Militares, a continuación, se 

detallan los elementos hospitalarios:

3.6.8. LÍNEA HOSPITALARIA

VENTAS:
22.991 ud.

VENTAS:
12 ud.

VENTAS:
12 ud.

VENTAS:
13 ud.
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La Industria Militar bajo la premisa de establecer relaciones de cercanía, �delización, con�anza y transparencia con sus clientes 

ha establecido diferentes medios y herramientas de comunicación de doble vía.

3.6.9. SERVICIO AL CLIENTE 

Puntos de contacto de nuestros clientes

Sitio web Redes sociales

Correo electrónico Comunicaciones formales

Línea de servicio al cliente Informes de gestión

Encuestas y estudios Eventos virtuales y presenciales

Material publicitario

Órdenes de Reclamo por Calidad (ORC) productos fabricados 

Para la vigencia 2021 se logró disminuir el número de 

reclamaciones por calidad de 47 en la vigencia 2020 a 32 

reclamaciones en la vigencia 2021, esto gracias a orientar los 

esfuerzos por fortalecer controles de calidad, garantizar el 

cumplimiento de las condiciones de funcionamiento de los 

productos, y acompañamiento permanente a los clientes en la 

mejora de los procesos.

Órdenes de Reclamo por Calidad (ORC) productos comercializados

A través del trabajo conjunto con los proveedores de las diferentes 

marcas con los que la Industria Militar tiene un vínculo comercial, 

se ha atendido de manera oportuna la atención a los reclamos por 

calidad de este tipo. Para la vigencia 2021 se logró disminuir el 

número de reclamaciones por calidad de productos 

comercializados de 10 en la vigencia 2020 a 9 reclamaciones en la 

vigencia 2021.

Histórico ORC fabricadas

32

47

80

71

66

2021

2020

2019

2018

2017

Histórico ORC fabricadas

13

18

5

10

9

2021

2020

2019

2018

2017
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En la última medición de experiencia en el servicio al cliente 

realizado por la Industria Militar a través de la �rma Centro 

Nacional de Consultoría (CNC), se realizó a 250 clientes de las 

principales ciudades del país, en donde el resultado del 

indicador fue de 4,2 puntos sobre 5. Se percibe una mejora a 

través de cada vigencia, en razón a que se han fortalecido las 

acciones al mejoramiento continuo en los procesos.

3.6.9.1. Encuesta satisfacción cliente externo 

Resultados encuesta percepción cliente externo

4,1

4,03

4,1

4,2

4,2

3,9 3,95 4 4,05 4,1 4,15 4,2

GECOLSA (2016)

DATEXCO (2017)

INVAMER (2018)

CNC (2019)

CNC (2020)

En aras de dar a conocer la oferta institucional de la 

Industria Militar, posicionar la marca y �delizar a 

nuestros clientes, se desarrollaron en 29 eventos de 

índole virtual, nacional e internacional. 

3.6.9.10. Eventos y mercadeo

Eventos nacionales23Eventos virtuales5
Evento internacional1

3.6.10.1. Ferias comerciales

SEMINARIO VIRTUAL ONUDI (Organización 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

Industrial)

ECONEXIA
(Ecosistema Digital de Conexiones 

y Negocios)

SEMANA DE INVESTIGACIÓN
CIENCIA Y TECNOLOGÍA

FERIA SEGURITEC 2021
LIMA, PERÚ

CONGRESO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
PARA EL DESMINADO

EXPODEFENSA 2021

101 102 105 106 107 108

109 110 111 112 113 114 115 116

117 118 119 120 121 122 123 124

125 126 127 128 129 130 131 132

133 134 135 136 137 138 139 140

141 142 143 144 145 146



INFORME DE GESTIÓN (2021)

www.indumil.gov.co

Registro fotográfico

EXPODEFENSA 2021

ATENCIÓN COMITIVA DE LA 
REPÚBLICA DE GUATEMALA

EXPODEFENSA 2021

ATENCIÓN COMITIVA DE LA 
REPÚBLICA DE GUATEMALA
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Al igual que las demás dependencias durante el año 2021, la Dirección de Seguridad debió realizar ajuste en todos los 

procedimientos para continuar apoyando a los demás procesos y cumplir las metas de�nidas por la Gerencia General de 

INDUMIL.

A pesar de las di�cultades derivadas de la pandemia por COVID 19 y los paros y las protestas presentadas a nivel nacional, 

la Dirección de Seguridad continuó apoyando los demás procesos siguiendo las orientaciones de la Industria Militar en su 

propósito de no interrumpir el normal desarrollo y constituirse en el soporte fundamental para la minería, las grandes 

obras de infraestructura adicionando la producción de algunos elementos de uso médico-asistencial.

Dado que la seguridad es el primer �ltro para el ingreso de colaboradores y visitantes a las instalaciones, se coordinó 

permanentemente con la o�cina de Seguridad y Salud en el Trabajo HSE para coadyuvar en la generación de la cultura de 

autocuidado, que nuestras instalaciones no se convirtieran en foco de la expansión del COVID19.  Se presentaron casos, 

pero de acuerdo a la trazabilidad de cada uno de ellos se estableció que los contagios se presentaron en lugares diferentes 

a la empresa.

Durante 2021 no se presentaron eventos ni incidentes de seguridad, esto se debió a la correcta lectura de los riesgos y la 

aplicación efectiva de los controles, sumado al compromiso de cada uno de los integrantes de esta Dirección cuya misión 

es coadyuvar al cumplimiento de la misión institucional de la empresa Indumil. 

Se establecieron los controles y se contó con el invaluable aporte de las Fuerzas Militares, que mantuvieron las 

Unidades tipo Pelotón en cada una de las fábricas.  

Se consolidaron los mapas de áreas críticas en todas las unidades de negocio, con el �n de optimizar los recursos 

humanos, técnicos y de infraestructura para garantizar la adecuada ubicación de los controles.

Igualmente se realizaron 151 inspecciones de seguridad y 12 simulacros, con el �n de determinar las 

vulnerabilidades en las áreas críticas y en los procesos para implementar los ajustes a que haya lugar.   

3.7. SEGURIDAD FÍSICA

3.7.1. SEGURIDAD FÍSICA
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En cuanto a la seguridad de personas se actualizaron los datos de seguridad de las personas, se actualizaron las 

consultas de todos los colaboradores, en las páginas vinculantes y restrictivas con lo cual además de dar cumplimiento 

a los lineamientos de BASC y OEA, obtiene una mejora ostensible en el mantenimiento y calidad del personal que 

integra la empresa.

Se consolidó la matriz de cargos críticos y se llevaron a cabo los Estudios de Seguridad completos (con visita domiciliaria 

y estudio socioeconómico) de los funcionarios que ocupan posiciones sensibles.  Para el año 2022, se continúa con este 

propósito.  

Se llevaron a cabo las capacitaciones y reentrenamientos en requisitos OEA, escolta de mercancías peligrosas, 

3.7.2. SEGURIDAD DE PERSONAS

1013

774

1.240

1.539

ACTUALIZACIÓN CONSULTA BASES DE DATOS

ESP COMPLETOS (para cargos críticos)

ESP

CONCEPTOS DE SEGURIDAD

En cuanto a la seguridad de la cadena de abastecimientos se llevaron a cabo 443 escoltas para asegurar 11.423 

toneladas de carga (insumos, producto terminado), lo que permitió cumplir con las entregas a los clientes y la 

colocación de los insumos para mantener la dinámica de la empresa. No se presentaron eventos, ni incidentes 

de seguridad en las rutas. En el gra�co se ilustran los movimientos, resaltando el pico en el mes de septiembre, 

donde se movieron 2.087 toneladas y en el mes de abril 1.710, coincidente con la importación de insumos para 

explosivos. 

3.7.3. SEGURIDAD EN LA CADENA DE ABASTECIMIENTOS

Estadística año 2021 (rutas)
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Respecto a las respuestas de trazabilidad de productos se respondió de acuerdo a los términos legales, a 28 de 

diciembre los requerimientos que se encuentran pendientes por responder, están dentro de los términos.  En 

total el 97,97% de los requerimientos han sido respondidos.

En ese aspecto la Industria Militar viene trabajando en la mejora de los procesos que permitan apoyar oportuna 

y efectivamente en las diferentes investigaciones y procesos judiciales coadyuvando en la lucha contra los 

diferentes fenómenos de violencia (minería ilegal, terrorismo, homicidio, etc.).

A continuación, se presentan las principales actividades realizadas durante la vigencia 2021

3.7.3. TRAZABILIIDAD DE PRODUCTOS

 CLASE LLEGADAS RESPONDIDAS %  CUMPLIMIENTO

ARMAS 1093 1081 98,9

MUNICIONES 1262 1242 98,42

EXPLOSIVOS 393 370 94,15

GRANADAS 160 155 96,88

OTROS 141 139 98,58

TOTAL 3049 2987 97,97

360
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1567

156
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1240

774

1539

1013

3049

151

Escoltas

ESP

ESP (completos)

ESP (Conceptos)

Actualización

Trazabilidades

Inspecciones

2020 2021

Comparativo 2020 - 2021
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Capítulo 4

DIMENSIÓN ECONÓMICA INDUMIL- 
INDUSTRIA MILITAR

A continuación, se presenta el comportamiento de ingresos generados por venta de bienes producidos y 

comercializados, así:

En cuanto a los bienes producidos se presenta un incremento de $83.267, donde la variación se encuentra 

principalmente en la línea de explosivos, cuyas ventas presentan un incremento de $51.421. En esta línea de 

producción los ítems de mayor incidencia en la variación son la venta de detonador electrónico I-kon con un 

aumentó en 201.900 unidades equivalentes a $17.334, Anfo Fexar con un incrementó en 1.079 kg por un valor de 

$8.193 millones y Anfo Drummond con un incremento de 2.175 kg que corresponden a $5.629 millones. 

Las ventas de bienes comercializados, re�ejan un incremento de $23.218 millones variación dada principalmente en 

armas y repuestos con un incremento de $18.029 millones y que corresponde al incremento en la venta de pistola 

Smith con 1.176 unidades por valor de $6.409 millones, pistola Glock con 782 unidades correspondiente a $5.657 

millones y 1.026 unidades de pistola Jericho por valor de $5.419 millones.

4.1. GESTIÓN ECONÓMICA: EL VALOR ECONÓMICO 
GENERADO Y DISTRIBUIDO 

4.1.1. INGRESOS

Ventas en bienes producidos y comercializados 2020 - 2021

35.381

436.782

Bienes comercializados

Bienes producidos
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El comportamiento del costo de ventas con respecto a la vigencia anterior presenta un incremento de $53.445 millones 

equivalentes a un 17%, donde los bienes producidos son los de mayor incidencia dentro de la variación con un 

incremento de $43.585 millones; este comportamiento es reciproco a las ventas obtenidas en el mismo periodo.

4.1.2. COSTOS OPERATIVOS

200.000

313.082
366.527

365.857
617.637

300.000 400.000 500.000 600.000 700.000

Costo de ventas de bienes

Costo de ventas de servicios
2021

2020

millones de pesos

Costos de ventas 2020 - 2021

En el siguiente cuadro se observa el movimiento de recaudos y pagos durante la vigencia.

Durante la vigencia 2021, los recaudos fueron por $804.717 millones y se realizaron pagos por $751.972 millones, 

obteniendo un promedio mensual de $67.064 millones y $62.664 millones respectivamente. 

4.1.3. PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

Recaudos $ 22.586 $ 50.378 $ 56.572 $ 57.140 $ 68.134 $ 56.048 $ 65.535 $ 79.632 $ 72.056 $ 64.651 $ 84.238 $ 127.746 $ 804.717

Pagos $ 28.547 $ 72.786 $ 62.611 $ 45.156 $ 63.527 $ 66.020 $ 56.202 $ 43.987 $ 68.985 $ 51.000 $ 63.128 $ 130.023 $ 751.972

4.1.4. PAGOS AL GOBIERNO

4.1.4.1. Pago a la Dirección del Tesoro Nacional 
Durante la vigencia 2021, la Industria Militar giró con destino al 

Tesoro Nacional un valor de $40.000 millones basados en 

Documento CONPES 4016 del 4 de diciembre de 2020.
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4.1.4.2. Participación estatal

La industria Militar ha transferido a la nación un valor de $1.2 billones durante las vigencias 2017 a 2021, contribuyendo al 

desarrollo del país.

Lo anterior ilustra de forma básica que la Industria Militar como Empresa Industrial y Comercial del Estado, es 

sostenible, a través de su gestión integral de manera oportuna, contribuyendo con el pago de impuestos nacionales 

y territoriales en Colombia. Su política �scal propende por el cumplimiento de sus obligaciones legales dentro de las 

normas vigentes y la obtención de la mayor cantidad de bene�cios tributarios para la compañía.

CONCEPTO 2017 2018 2019 2020 2021

Impuestos - recaudos y pagos (renta, IVA, social, predial, timbre) $ 180.670 $ 186.228 $ 230.238 $ 168.113 $ 200.155

Participaciones y recaudos a la fuerza pública $ 15.913 $ 15.902 $ 16.838 $ 16.225 $ 23.497

Reasignaciones al Gobierno Nacional $ 20.000 - $50.000 $40.000 $ 40.000

Contraloría General de la República
Parafiscales $ 1.055 $ 1.134 $ 1.219 $ 1.158 $ 1.238

TOTAL $ 218.723 $ 204.423 $ 299.259 $ 227.311 $ 267.123

$ 1.085 $ 1.189 $ 964 $ 1.815 $ 2.233
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4.1.5. ESTADOS FINANCIEROS
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Capital fiscal Resultado del ejercicio Plan de beneficios a empleados TOTAL PATRIMONIO

2020 2021
*Millones de pesos

A 31 de diciembre de 2021 la Industria Militar presenta un patrimonio por valor de $759.683 millones re�ejando un 

incremento de $49.100 millones, equivalente al 7%, con relación al total del patrimonio del año 2020.

El incremento generado principalmente se da por la distribución de excedentes aprobada en el último documento 
CONPES (4065 de 07/12/2021) aplicadas al capital �scal por valor de $24.790 millones, igualmente es importante 
recabar que se trasladaron $ 40.000 millones a la Dirección del Tesoro Nacional. 

4.1.6. PATRIMONIO

Comprosición del patrimonio 2021 vs 2020

La Industria Militar recibió recursos por parte del Ejercito Nacional por valor de $53.772 millones correspondiente a 
pago de facturación, igualmente se recibieron recursos de Drummond el valor de $22.609. millones por concepto de 
Anticipo de Explosivos, Anticipo de Impuesto Social y el pago de facturación y gastos asociados, concepto que 
generaron incremento en los activos para el cierre de la vigencia 2021.

Las propiedades, planta y equipo de la Industria Militar son activos tangibles empleados para la producción y 
comercialización de bienes; para la prestación de servicios; para propósitos administrativos, representando el 24% 
del total del activo a 31 de diciembre de 2021 con un valor neto de $299.079 millones.

4.1.7. ACTIVO
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Efectivo Inversiones Cuentas por cobrar Inventarios Propiedad planta y equipo Otros activos TOTAL

Comprosición del activo 2021 vs 2020
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Al cierre de diciembre de 2021 los activos de la Empresa representan un valor de $1.229 millones, con un incremento 

de $ 80.588 millones con respecto al año 2020. 
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Las cuentas por pagar están conformadas por la recepción de materias primas que se encuentran pendientes del 

recibo de facturas por parte de los proveedores y en menor cuantía por la causalidad de facturas pendientes de giro 

para el cierre de la vigencia.

La cuenta de otros pasivos presenta un aumento signi�cativo en el total del pasivo, por valor de $40.159, presentando un 
incremento de 29%, con respecto al año anterior, esto se debe principalmente al traslado realizado a la Dirección del Tesoro 
Nacional. 

El área �nanciera como Iniciativa Estratégica propuso "Fortalecer el manejo del portafolio de los recursos 

�nancieros" (Periodo 2019 - 2022). Indumil se propuso como meta llegar a $16.218 millones en rendimientos 

�nancieros por este periodo de cuatro años, al cierre de la vigencia 2020 este meta fue cumplida con un valor de 

$17.677 millones por lo cual durante este año se realizó un ajuste a la proyección inicial adicionando $11.974 

millones para las vigencias 2021 y 2022, quedando una meta al �nalizar el periodo por $28.191 millones.

4.1.8. PASIVO

4.1.9. GESTIÓN DE OPERACIONES FINANCIERAS
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$ 40.159
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Cuentas por pagar

2020 2021

Comprosición del pasivo 2021 vs 2020

4.1.9.1. Rendimientos financieros

Año Proyectado inicial Nueva meta Diferencia

2019 $ 5.870 $ 5.870 $ 0

2020 $ 4.442 $ 4.442 $ 0

2021 $ 3.361 $ 7.758 $ 4.397

2022 $ 2.544 $ 10.121 $ 7.577

$ 16.217 $ 28.191 $ 11.974
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Periodo
Proyectado MEGA

($7.758)
Real Diferencia

Enero de 2021 $ 477 $ 651 $ 174

Febrero de 2021 $ 258 $ 612 $ 354

Marzo de 2021 $ 558 $ 614 $ 56

Abril de 2021 $ 334 $ 632 $ 298

Mayo de 2021 $ 266 $ 640 $ 374

Junio de 2021 $ 191 $ 659 $ 468

Julio de 2021 $ 167 $ 654 $ 487

Agosto de 2021 $ 161 $ 683 $ 522

Septiembre de 2021 $ 967 $ 883 -$ 84

Octubre de 2021 $ 1.212 $ 692 -$ 520

Noviembre de 2021 $ 1.103 $ 837 -$ 266

Diciembre de 2021 $ 2.065 $ 1.393 -$ 672

$ 7.759 $ 8.950 $ 1.191

Con esta nueva proyección, durante la vigencia 2021 se estimó recibir $7.758 millones por rendimientos �nancieros, 

los cuales gracias al aumento mantenido del Banco de la Republica en la tasa de intervención y a las negociaciones 

adelantadas con los bancos, al cierre de año estos rendimientos fueron por $8.950 millones y presentaron el 

comportamiento que vemos en la siguiente tabla:

Al cierre de la vigencia 2021 por rendimientos �nancieros se recibieron $8.950 millones, de los cuales el 54,3% por 

$4.862 millones se recibieron de las cuentas de ahorro y Fondos de Inversión Colectiva y el 45,7% por $4.088 millones 

por rendimientos sobre inversiones en CDT.

La rotación de cartera a diciembre 2021 fue de 24 días, disminuyendo en un 65,71% en relación con los 30 días 

obtenido en la vigencia del año anterior. Esto signi�ca que las Cuentas por Cobrar tuvieron una rotación de 15,09 

veces en el año. 

El alto porcentaje de la cartera se encuentra en los sectores minero y entidades particulares, contando con una 

participación del 81,95% sobre el total de la misma.

4.1.9.2. Cartera

Rotación de Cartera 2017 - 2021 (Cifra en días y porcentajes)

INDICADOR ROTACIÓN DE CARTERA 2017 2018 2019 2020 2021

Variación porcentaje en número de veces 10 12 6 5 15

Número de días 38 30 57 70 24

Variación en días 9 -21 90 23 -66
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La ejecución de ingresos incluida la disponibilidad inicial de la vigencia 2021 presentó un incremento en el recaudo 

de $71.402 millones respecto a la vigencia 2020, lo que equivale a un 8.74%, al pasar de un recaudo en el año 2020 

de $816.932 millones incluida la disponibilidad inicial a $888.334 millones al cierre de la vigencia 2021, con un 

cumplimiento del 90,4%.

La ejecución presupuestal a diciembre de 2021 presenta un recaudo por valor de $574.627 millones, los cuales se detallan por 

los siguientes rubros; Productos Químicos por valor de $378.433 millones, productos de Hierro y Acero por valor de $3.815 

millones, Armas y Municiones y sus Partes y Piezas 164.350 millones, otros servicios por valor de $15.168 millones y por el rubro 

de Recursos de Capital por $12.862 millones.

A continuación, se muestra el comportamiento en el recaudo para las vigencias de los últimos 5 años, así:

4.1.10. GESTIÓN PRESUPUESTAL

4.1.10.1. Comportamiento presupuestal de ingresos

4.1.10.2. Detalle recaudo de ingresos 2017 - 2021

Detalle de los principales conceptos de recaudo acumulado de ingresos (2017 - 2021)

Presupuesto de ingresos apropiado vs ejecuado (2017 - 2021)
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El total de los ingresos de la vigencia 2017 frente al año 2021 presentan un incremento en el recaudo de $61.851 millones 

pasando en la vigencia 2017 de $512.776 millones a $574.627 millones en 2021, lo cual re�eja un comportamiento estable en 

los ingresos durante el periodo analizado. No obstante, pesar del impacto generado por la crisis sanitaria la COVID 19, en los dos 

últimos años se demuestra una e�ciente gestión �nanciera de la Empresa frente a la recesión presentada en el país. 

A continuación, se presenta el comportamiento de los gastos tanto en apropiación como en ejecución de los compromisos de 

la Entidad en los últimos 5 años.

El presupuesto de gastos para la vigencia 2021 presenta una ejecución en compromiso del 82,3% por valor de $799.133 millones 

como se detalla a continuación: 

4.1.10.3. Comportamiento presupuestal de gastos

Presupuesto de gastos apropiado vs ejecuado (2017 - 2021)
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2017 2018 2019 2020 2021

Compromisos Pagos Compromisos Pagos

GASTO DE FUNCIONAMIENTO $ 215.135 $ 181.861 $ 175.663 84,5% 96,6%

Gastos de personal $ 49.909 $ 45.835 $ 44.390 91,8% 96,8%

Adquisición de bienes y servicios $ 39.676 $ 33.998 $ 39.246 85,7% 86%

Transferencias corrientes $ 55.875 $ 47.943 $ 47.943 85,8% 100%

Transferencias de capital $ 1.400 $ 1.400 $ 1.400 100% 100%

Disminución de pasivos $ 4.447 $ 552 $ 552 12,4% 100%

Gastos por tributos, multas y sanciones $ 63.828 $ 52.133 $ 52.133 81,7% 100%

GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL $ 382.521 $ 301.477 $ 172.275 78,8% 57,1%

GASTOS DE INVERSIÓN $ 373.517 $ 315.795 $ 231.227 84,5% 73,2%

GASTO TOTAL $ 971.172 $ 799.133 $ 579.165 82,3% 72,5%

EJECUCIÓN PORCENTAJE
CONCEPTO PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO 
AÑO 2021
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Con respecto a los gastos de operación comercial se evidencia un porcentaje de ejecución en su compromiso de 78.8% por valor 

de $301.477 millones, por este rubro se registra la adquisición de materia prima para la producción de las diferentes líneas, como 

la fabricación de los explosivos, armas y municiones e igualmente fundición, también por este rubro se destinan gastos de 

personal en misión y todos los insumos para las líneas de producción.

Los gastos de inversión muestran un porcentaje de ejecución en compromisos del 84.5% por valor de $ 315.795 millones, para las 

diferentes inversiones que viene realizando la Empresa en la modernización de la maquinaria y las plantas de producción y los 

sistemas de información y los bienes y serviciso para la comercialización y producción.

Los principales aspectos que contiene la misma, son:

El cumplimiento de todas las obligaciones tributarias nacionales, se realizará oportunamente y con base en la legislación 

vigente.

La Junta Directiva y el Gerente General de la Industria Militar serán informados sobre las principales implicaciones �scales de 

sus operaciones o materias sujetas a su aprobación, particularmente cuando constituyan un factor relevante en la toma de 

decisiones.

4.1.11. FISCALIDAD

4.1.11.1. Asuntos tributarios

 Actualizar, publicar y socializar el cronograma de planeación tributaria a nivel nacional, municipal y gubernamental, cada vez  

que el Gobierno Nacional promulga una normatividad que incide en sus lineamientos.

 Reportar los aspectos y transacciones relevantes que incidieron en los rubros de impuestos, tasas y contribuciones, tabla   

comparativa con el período inmediatamente anterior, entre otros aspectos.

4.1.11.2. Seguimiento y control

Indumil, a través del Proceso Gestión Financiera ha identi�cado algunos riesgos �scales que en caso de materializarse pueden 

originar pérdidas de los negocios, así como el pago de sanciones e intereses de mora a la autoridad �scal. Los principales riesgos 

son: 

4.1.11.3. Riesgos fiscales

Cambios en la 

legislación 

tributaria del país
1

Incumplimiento en presentación 

de obligaciones tributaria y �scal2
Cambios en la doctrina �scal existente 

que origine controversias con las 

autoridades �scales
3
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Los sectores o grupo de proveedores en los que la Industria Militar a través de la División de Adquisiciones encaminó esfuerzos 

en mantener una relación e�ciente de con�anza, transparencia y aprendizaje compartido durante la vigencia 2021 se centraron 

principalmente en:

En el año 2021 los valores de las 

compras nacionales alcanzaron la 

cifra de $120.345.76 millones de 

pesos, con respecto al año 2020 se 

presentó un incremento del 10,55% 

en el valor total de la contratación.

Esta interacción constante permitió la creación de nuevas negociaciones, alianzas, oportunidades y sinergias a favor de los 

intereses operativos, comerciales y de inversión y crecimiento en bene�cio de la Industria Militar.

Asimismo, la gestión de proveedores se realizó junto con el apoyo de la Dirección de Seguridad y la Subgerencia Técnica quien 

validó y homologó proveedores que están en capacidad de ofertar los bienes y servicios requeridos y poder contar actualmente 

en nuestro directorio de proveedores con 4130 �rmas inscritas, este proceso es clave para la entidad, al permitir seleccionar 

adecuadamente a proveedores y negociar los mejores precios de los bienes y servicios que adquirimos.  La homologación de 

materia prima se realiza con el �n de evitar la dependencia de una sola empresa que puede llevarnos a materializar riesgos y con 

ello, la baja calidad y oportunidad a nuestros clientes.

· Proveedores de materia prima

· Proveedores de servicios

· Proveedores de producto terminado

· Proveedores de transporte

· Contratistas de obras civiles e instalaciones

· Proveedores de servicios profesionales

· Proveedores locales FAGECOR

· Proveedores locales FEXAR

· Proveedores locales FASAB

· Proveedores de mantenimiento

· Proveedores de alimentación

· Proveedores de consumibles

4.2. PRÁCTICAS DE ADQUISICIÓN

4.2.1. VALOR DE LAS COMPRAS NACIONALES, NÚMERO DE CONTRATOS 
REALIZADOS Y AHORROS LOGRADOS DURANTE LA VIGENCIA

4.2.1.1. Compras nacionales en el año 2021

DESTINO 2017 2018 2019 2020 2021

Oficinas Centrales $ 29.147,64 $ 27.836,20 $ 44.117,64 $ 43.417,43 $ 41.789,37

Fábrica José Ma. Córdova $ 3.829,42 $ 6.779,37 $ 15.696,08 $ 13.400,06 $ 31.957,30

Fábrica Antonio Ricaurte $ 14.966,37 $ 18.867,03 $ 35.625,85 $ 30.568,67 $ 23.767,44

Fábrica Santa Bárbara $ 19.685,70 $ 4.207,41 $ 6.744,52 $ 21.474,63 $ 22.831,64

TOTAL $ 67.629,13 $ 57.690,01 $ 102.184,08 $ 108.860,79 $ 120.345,76

Tabla 1. Comportamiento compras nacionales por unidad de negocio
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Comportamiento anual por unidades de negocio (2017 - 2021)

Durante la vigencia 2021, la División de Adquisiciones logró una 

disminución de costos en la compra de bienes y servicios, dando 

cumplimiento a la normatividad legal en los diferentes procesos de 

contratación tales como: Invitación Pública, Invitación Subasta a Ia 

Inversa, Selección de mercado y suscripción de acuerdos marco, 

generando un ahorro de $7.183.177.191,95 millones de pesos.

4.2.1.3. Ahorros logrados en la vigencia 2021

Valor ahorros por vigencia

Contratos elaborados últimos 5 añosPara la vigencia 2021 se suscribieron un total de 247 contratos 

discriminados de la siguiente manera; contratos valor en pesos 

$120.345.76 millones de pesos, con 212 contratos de origen nacional 

y 35 contratos de origen importado.

El valor de las compras importadas alcanzó la cifra de $79.144,38 

millones de pesos; con respecto a la vigencia 2020, se presentó un 

incremento del 96.4% en cuanto a contratación importada.

4.2.1.2. Número de contratos realizados en el año 2021
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En el año 2021, el valor de las compras importadas de la Industria Militar alcanzó la cifra de 14.993,58 millones de dólares y 

753.853,3 mil euros.

4.2.1.4. Compras importadas en la vigencia 2021

4.2.1.5. Contratos adicionales en valor suscritos en el 2021

Compras importadas últimos cinco (5) años

Compras importadas elaborados por unidad de negocio en 2021

Contratos adicionales por unidad de negocio

DESTINO 2017 2018 2019 2020 2021

Oficinas Centrales $ 38.083.128,23 $ 44.340.433,52 $ 6.401.679,67 $ 6.294.227,59 $ 24.691.625,15

Fábrica José Ma. Córdova $ 445.497,70 $ 306.068,25 $ 4.015.604,54 $ 5.324.261,84 $ 53.555.264,16

Fábrica Antonio Ricaurte $ 5.571.715,00 $ 3.605.869,97 $ 6.693.065,45 $ 27.515.123,04 $ 897.494,38

Fábrica Santa Bárbara $ 851.363,66 $ 65.416,15 - $ 1.159.775,22 -

TOTAL $ 44.951.704,59 $ 48.317.787,89 $ 17.110.349,66 $ 40.293.387,69 $ 79.144.383,69

*Millones de pesos

OC22 FX3FG10

En la vigencia 2021 se suscribieron 134 contratos adicionales en valor, que alcanzaron la suma de $ 82.493.968.928,30 millones 

de pesos y 26 contratos adicionales en dólares por un valor de $ 31.698.214,65 millones de dólares.

Unidad de negocio Órdenes de compra Valor en Pesos Órdenes de compra Valor en USD

Oficinas Centrales 11 $ 705.103.050,00 - -

Fábrica José Ma. Córdova 19 $ 16.032.599.722,00 7 $ 2.203.034,78

Fábrica Antonio Ricaurte 86 $ 48.954.702.953,30 16 $ 25.599.466,87

Fábrica Santa Bárbara 18 $ 16.801.563.203,00 3 $ 3.895.713,00

TOTAL 134 $ 82.493.968.928,30 26 $ 31.698.214,65
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4.2.1.5. Órdenes de compra mínima cuantía realizadas en el 2021

En lo corrido de la vigencia 2021 se suscribió un total de 564 órdenes de compra por modalidad de contratación de mínima 

cuantía, discriminados por unidad de negocio de la siguiente manera.

Órdenes de compra mínima cuantía celebras (2021)

FASAB170 FAGECOR168
FEXAR153 Oficinas Centrales73
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Contratos liquidados en la vigencia 2021

Porcentaje de ejecución de mínima cuantía

Del valor total del presupuesto asignado para la vigencia 2021 para la modalidad de contratación de mínima cuantía 

($15.615.607.071) se logró una ejecución del 81%; asimismo de las órdenes de compra suscritas, el 99.8% fueron realizadas con 

proveedores nacionales, obteniendo una disminución de los costos en adquisición de bienes y servicios por un valor total de 

$2.960.946.066 así:

Oficinas centrales
83,3%

FEXAR
81,4%

FAGECOR
80,6%

FASAB
80,1%

Unidad de negocio Presupuesto asignado
Presupuesto 
adjudicado

% Ejecución

Oficinas Centrales $ 2.103.497.521 $ 1.751.439.768 83.3%

Fábrica José Ma. Córdova $ 4.425.185.460 $ 3.566.583.101 80.6%

Fábrica Antonio Ricaurte $ 4.500.657.457 $ 3.664.549.183 81.4%

Fábrica Santa Bárbara $ 4.586.266.633 $ 3.672.088.953 80.1%
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Contratos liquidados en el 2021

Para el 2021 el proceso de liquidación de contratos dio como resultado 187 contratos liquidados, si se compara con el año 

inmediatamente anterior, presentamos un incremento del 94.8% en la gestión de liquidación de contratos.

4.3. GESTIÓN DE LIQUIDACIÓN DE CONTRATOS

País Marcas
Bolivia CONDOR

Brasil INDUMIL (M)

Brasil INDUMIL COLOMBIA (M)

Chile INDUMIL (DN)

Chile INDUMIL (M)

Emiratos Árabes INDUMIL

Colombia BOCHICA

Colombia CONDOR

Bolivia CONDOR

Ecuador INDUMIL+LOGOTIPO

Ecuador CONDOR DISEÑO

Ecuador INDUMIL COLOMBIA

Ecuador CONDOR

Guatemala INDUMIL

Panamá INDUMIL

Perú CONDOR INDUMIL

El Salvador CONDOR

USA INDUMIL

USA CORDOVA ESTANDAR

Sudáfrica INDUMIL

Colombia CORDOVA COMPACTA

Colombia CORDOVA ESTÁNDAR

Colombia CORDOVA TACTICA

Colombia EMULIND-S

Colombia EXPODEFENSA

Colombia FIGURATIVA

DERECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL
DE LOS BIENES INTANGIBLES REGISTRADOS 
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En el año 2021 se importaron y nacionalizaron materias primas, productos terminados y maquinaria por un valor total de USD 

$23.718.987,57 para el desarrollo de los procesos productivos, comerciales y de servicios de la Industria Militar, con respecto al 

año 2020 el valor de las importaciones presento un decremento del 32%.

En la siguiente tabla se muestra el valor de las importaciones por unidad de negocio:

El material ingresado por la totalidad de las aduanas nacionales aumentó un 1,16% con respecto al año 2020.

En la siguiente grá�ca se muestra el ingreso de las importaciones por aduana.

En la siguiente grá�ca se muestra el valor de las importaciones de acuerdo al tipo de material importado.

Valor de las importaciones por tipo de material en dólares

4.3.1. Proceso Gestión Comercio Exterior – Importaciones

SOLICITANTE 2017 2018 2019 2020 2021

Oficinas centrales $ 12.715.432 $ 15.210.679 $10.948.483,59 $ 7.421.667,84 $ 7.245.323

Fábricas $ 33.214.714 $ 22.134.229 $36.542.981,77 $ 27.502.611,84 $16.473.664

Fuerzas $ 1.809.491 - - - -

TOTAL USD $ 47.739.637 $ 37.344.908 $ 47.491.465,36 $ 34.924.279,68 $ 23.718.988
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Número de licencias de importación tramitadas de 2019 a 2021

La Industria Militar durante la vigencia 2021 realizó 4 exportaciones por un valor de USD 699.268,82, con respecto al 2020 el 

valor se incrementó en un 91%. En la siguiente grá�ca se muestra el valor de las exportaciones realizadas en 2020 y 2021.

4.3.2. Exportaciones en el año 2021

La Industria Militar dando cumplimiento a su rol de Supervisión y Control a Entidades Particulares, tramitó durante la vigencia, 

2.002 solicitudes de licencias de importación radicadas en la Ventanilla Única de Comercio Exterior – VUCE.

En la siguiente grá�ca, se muestra el número de licencias de importación tramitadas en el año 2021.

Con respecto a la vigencia 2020 se presentó un incremento del 28,99% de las licencias radicadas en el VUCE, permitiendo un 

mayor recaudo con respecto al año anterior.

4.3.3. Supervisión y control de importaciones a entidades particulares

2020

$63.522,25
2021

$699.268,82

*Cifras en dólares

*Número de licencias
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Recaudo en millones por administración y manejo de 2019 a 2021

La Industria Militar recaudó durante el año 2021 el valor de $ 2.005.840.524 por concepto de administración a las entidades 

particulares y a Carbones el Cerrejón a través del convenio suscrito. En comparación con el año 2020, se presentó un incremento 

del 16,44%.

En la siguiente grá�ca se muestra el recaudo en pesos por administración y manejo en el año 2021.

Dentro de los intereses y temas económicos, sociales o ambientales más amplios planteados por proveedores y grupos de interés, 

se considera importante mencionar que se continuó con el acompañamiento de BASC y OEA para realizar un análisis detallado de 

la cadena de suministro de la Industria Militar, siguiendo los protocolos establecidos a �n de respetar la con�dencialidad de los 

procesos y el manejo de información de carácter reservado.

En lo corrido de la vigencia 2021 y después de la tremenda contracción del comercio, consecuencia del Covid-19 que en la 

actualidad continúa generando alteraciones en la economía, Colombia no fue la excepción, pues las exportaciones cayeron 

signi�cativamente, ello explicado en las menores exportaciones de petróleo afectando a nivel mundial. Al interior de la Industria 

Militar, este suceso dejó todo tipo de lecciones y mejoras de procesos tales como la renovación del certi�cado BASC y demás 

sistemas de gestión, análisis de criticidad de los asociados de negocio a la cadena de suministro, la estandarización de 

documentos tipo en estudios previos, Bases (Borrador y De�nitivas), las minutas de los contratos y acuerdos de seguridad dando 

cumplimiento a lo sugerido por los entes certi�cadores BASC, OEA en nuestra cadena de suministros; sin embargo, implicó una 

serie de retos, ello explicado en el valor de los contenedores, su escasez y el consecuente incremento en los �etes, lo cual en 

de�nitiva generó una dinámica positiva  que se logró a través de nuestros proveedores como principales aliados estratégicos.

Desde la División de Adquisiciones evaluar el desempeño de los proveedores, contribuye a garantizar la calidad de nuestros 

suministros, analizar las incidencias y la gestión de los mismos en el cumplimiento de los plazos de entrega y demás compromisos 

contractuales.

4.3.4. Recaudo, administración y manejo

*Número de licencias

4.3.5. ASPECTOS GENERALES
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En la Industria Militar se han identi�cado riesgos relacionados con la Corrupción y Soborno en cada uno de los 14 procesos que 

conforman nuestro Sistema de Gestión Integral, mediante la capacitación, el acompañamiento y el seguimiento a las diferentes 

actividades que se llevan a cabo en la organización, se cuenta con un Plan Anticorrupción, Manual SIPLAFT, Procedimiento para 

la Gestión de los Riesgos y las Oportunidades, con las Políticas correspondientes, con un bebido seguimiento y un Mapa de 

Riesgos de Corrupción y Soborno, que es publicado en nuestra página WEB.

Con el debido seguimiento a los controles implementados por los responsables y el liderazgo del Grupo Directivo, hasta el 

momento no se tiene conocimiento de la materialización de uno de estos riesgos.

El acompañamiento se realiza en forma trasversal y liderado por los procesos de Secretaría General, O�cina Jurídica, Control 

Interno Disciplinario y O�cina de Planeación y Gestión.

Con relación a los riesgos asociados con la corrupción y el Soborno, se han identi�cado los siguientes como de un posible mayor 

impacto, así:

Abusar del poder para inducir a alguien a dar, o prometer dinero o información a un funcionario o a terceros.

Acción u omisión en la apropiación de bienes de la entidad para �nes particulares (inapropiado uso de los bienes o servicios 

de INDUMIL, para favorecerse asimismo o a terceros).

Aceptar retribuciones o dádivas para el trámite y/o entrega de información reservada propia de la Entidad en bene�cio y/o de 

terceros. (Favorecimiento a terceros a través del direccionamiento de la contratación administrativa.)

Asociación para delinquir.

Con�icto de interés.

De�ciencias en los estudios de seguridad de personas (Intervención en procesos y favorecimiento a través de la manipulación 

de procedimientos para la incorporación y administración del personal).

Desviaciones en los procedimientos. (Incumplimiento requisitos legales, Leyes, Decretos, Procedimientos, entre otros).

Debida diligencia.

Fallas en la identi�cación y formulación de controles.

Fallas en la identi�cación y formulación de Indicadores de Gestión.

Falta de integración de la Gestión de los Riesgos en algunos procesos de la organización.

4.4. ANTICORRUPCIÓN

Plan de lucha contra la corrupción
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Falta de Objetividad en el establecimiento de las metas

Hurto o pérdida de materias primas, materiales, suministros y equipos. (Hurto o daño, intencional de activos de la empresa).

Hurto o uso indebido de información. (acciones de espionaje, sabotaje, incursión, acciones terroristas o de la delincuencia).

Incumplimiento de actividades y tareas de la DIAN - PNC/AN 2002 (Prevención y control al Lavado de Activos. La circular 

sustituye la circular 088 del 12 de octubre de 1999).

Pérdida de la independencia en el ejercicio de auditorías del sistema de Control Interno.

Recibir bene�cios o prebendas por hacer, acelerar, retardar u omitir una actividad relacionada con las funciones de su cargo, 

o para ejecutar una contraria a sus deberes.

Ser utilizado para el LA/FT y ser objeto de pérdida de reputación por no contar con patrones éticos y políticas para la 

prevención de LA/FT. (Lavado de activos, �nanciación del terrorismo, actividades ilícitas y contagio, en forma voluntaria o 

involuntaria).

Trámite de documentos sin el cumplimiento total de requisitos, con el propósito de favorecer o bene�ciar a terceros. 

(Incumplimiento, por parte de funcionarios con sus funciones y compromisos)

Utilizar inapropiadamente en bene�cio propio o de terceros, cualquier información o datos llegados a su conocimiento por 

razón de funciones o no, y que deban permanecer en secreto o reserva.

El empleo de los medios de comunicación implementados en la Organización como: Synergy, Correo Electrónico, Página WEB 

y las reuniones desarrolladas por la Gerencia General y su Grupo Directivo, garantizan el cubrimiento de un 90% como 

mínimo.

Para este grupo objetivo, se desarrolla la comunicación pertinente a través de la página WEB y se contempla el análisis de los 

riesgos en los procesos de contratación, para garantizar que los asociados de negocio estén alineados con nuestras políticas 

de trasparencia, anticorrupción y soborno

Hasta el momento no se tiene información sobre la materialización de algún riesgo asociado con la corrupción o el soborno.
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La O�cina Jurídica en cumplimiento del Decreto 2775 del 20 de noviembre de 1997 en su artículo sexto, asesora a la Gerencia y 

demás dependencias de la Empresa, para que, en desarrollo de su objeto social, la entidad cumpla con las disposiciones legales 

aplicando los principios constitucionales, legales y reglamentarios vigentes en la materia y fortalecimiento del Sistema de 

Gestión Integral de la industria Militar.

4.4.1. GESTIÓN JURÍDICA

INDUMIL en ejercicio del mandato constitucional produce explosivos Industriales con destino a la pequeña mediana y gran 

Minería, a través de acuerdos de Colaboración Empresarial, suministra explosivos “in situ” y de manera descentralizada requeridos 

por la gran minería y proyectos de infraestructura e hidroeléctricas, así como para otros clientes del sector civil.

4.4.2. CONVENIOS MINERÍA

Para el año 2021, en desarrollo de la política establecida por la Gerencia de INDUMIL y el GSED, de establecer alianzas estratégicas 

que permitan desarrollar nuevos productos, recibir tecnología de punta y dar apertura a nuevos mercados en la O�cina Jurídica, 

se mantienen los siguientes convenios:

4.4.3. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Contratista: 
Nombre completo

1 Acuerdo comercial 
Acuerdo comercial de colaboración empresarial para la 

producción de emulsión encartuchada 
ENAEX S.A En ejecución

2
Convenio marco de cooperación en 

ciencia, tecnología e innovación 

Establecer las bases y condiciones jurídicas y administrativas en 

relación con las cuales las partes se comprometen a unir 

esfuerzos para promover, apoyar y �nanciar la formación y 

capacitación de funcionarios de INDUMIL fuera o dentro del país.

COLFUTURO En ejecución

YARA INDUSTRIAL COLOMBIA 

S.A.S. 

(Empresa del grupo YARA, cuya 

matriz es YARA INTERNATIONAL 

ASA, domiciliada en Noruega) 

4

Acuerdo para la operación de la planta 

de INTERCOR para la fabricación de 

explosivos resistentes al agua 

Producción conjunta de emulsiones CERREJÓN En ejecución

5 Acuerdo de colaboración empresarial Producción de detonadores ORICA NORWAY AS En ejecución

3 Acuerdo marco comercial 
Acuerdo comercial para el suministro

de nitrato de amonio al 83%
En ejecución

CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON PARTES INTERESADAS

N° Clase de convenio Objeto del convenio Observaciones
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Indumil para la protección de los Derechos de Propiedad Industrial de los bienes Intangibles ha gestionado ante la 

Superintendencia de Industria y Comercio los siguientes registros:

4.4.4. PROPIEDAD INDUSTRIAL

País Marcas
Bolivia CONDOR

Brasil INDUMIL (M)

Brasil INDUMIL COLOMBIA (M)

Chile INDUMIL (DN)

Chile INDUMIL (M)

Emiratos Árabes INDUMIL

Colombia BOCHICA

Colombia CONDOR

Bolivia CONDOR

Ecuador INDUMIL+LOGOTIPO

Ecuador CONDOR DISEÑO

Ecuador INDUMIL COLOMBIA

Ecuador CONDOR

Guatemala INDUMIL

Panamá INDUMIL

Perú CONDOR INDUMIL

El Salvador CONDOR

USA INDUMIL

USA CORDOVA ESTANDAR

Sudáfrica INDUMIL

Colombia CORDOVA COMPACTA

Colombia CORDOVA ESTÁNDAR

Colombia CORDOVA TACTICA

Colombia EMULIND-S

Colombia EXPODEFENSA

Colombia FIGURATIVA

Colombia IMC XUÉ

Colombia INDUGEL

Colombia INDUMIL (DN)

Colombia INDUMIL COLOMBIA – (DN) INDUCARGA DEMOLIND

Colombia INDUMIL COLOMBIA - SEPAT

Colombia INDUMIL COLOMBIA - SIDEBAFI

Colombia INDUMIL COLOMBIA - SIDEPAM

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA BANGALORE

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUFUSE

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA DEMOLIND

Colombia EXPODEFENSA

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER CRATER

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA DEFENSIVA DIRIGIDA

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA HUECA DIRIGIDA

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA MINIBANGALORE

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCORD

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUFUSE

DERECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL
DE LOS BIENES INTANGIBLES REGISTRADOS 
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Se encuentran registrados en la Superintendencia de Industria y Comercio los siguientes diseños y creaciones nuevas:

4.4.5. DERECHO DE PROPIEDAD, REGISTRO DE DISEÑO 
INDUSTRIALES Y NUEVAS CREACIONES

País Marcas
Bolivia CONDOR

Brasil INDUMIL (M)

Brasil INDUMIL COLOMBIA (M)

Chile INDUMIL (DN)

Chile INDUMIL (M)

Emiratos Árabes INDUMIL

Colombia BOCHICA

Colombia CONDOR

Bolivia CONDOR

Ecuador INDUMIL+LOGOTIPO

Ecuador CONDOR DISEÑO

Ecuador INDUMIL COLOMBIA

Ecuador CONDOR

Guatemala INDUMIL

Panamá INDUMIL

Perú CONDOR INDUMIL

El Salvador CONDOR

USA INDUMIL

USA CORDOVA ESTANDAR

Sudáfrica INDUMIL

Colombia CORDOVA COMPACTA

Colombia CORDOVA ESTÁNDAR

Colombia CORDOVA TACTICA

Colombia EMULIND-S

Colombia EXPODEFENSA

Colombia FIGURATIVA

Colombia IMC XUÉ

Colombia INDUGEL

Colombia INDUMIL (DN)

Colombia INDUMIL COLOMBIA – (DN) INDUCARGA DEMOLIND

Colombia INDUMIL COLOMBIA - SEPAT

Colombia INDUMIL COLOMBIA - SIDEBAFI

Colombia INDUMIL COLOMBIA - SIDEPAM

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA BANGALORE

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUFUSE

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA DEMOLIND

Colombia EXPODEFENSA

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER CRATER

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA DEFENSIVA DIRIGIDA

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA HUECA DIRIGIDA

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA MINIBANGALORE

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCORD

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUFUSE

Colombia INDUMIL COLOMBIA MINOBOOSTER

Colombia INDUMIL COLOMBIA PERMIGEL PLUS PM

Colombia INDUMIL COLOMBIA SECAT

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER ANFO

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER CRATER

Colombia INDUMIL COLOMBIA

DERECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL
DE LOS BIENES INTANGIBLES REGISTRADOS 

Colombia INDUMIL (DN)

Colombia INDUMIL COLOMBIA – (DN) INDUCARGA DEMOLIND

Colombia INDUMIL COLOMBIA - SEPAT

Colombia INDUMIL COLOMBIA - SIDEBAFI

Colombia INDUMIL COLOMBIA - SIDEPAM

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA BANGALORE

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUFUSE

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA DEMOLIND

Colombia EXPODEFENSA

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER CRATER

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA DEFENSIVA DIRIGIDA

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA HUECA DIRIGIDA

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA MINIBANGALORE

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCORD

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUFUSE

Colombia INDUMIL COLOMBIA MINOBOOSTER

Colombia INDUMIL COLOMBIA PERMIGEL PLUS PM

Colombia INDUMIL COLOMBIA SECAT

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER ANFO

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER CRATER

Colombia INDUMIL COLOMBIA

Colombia PENTOFEX

Colombia SISMIGEL

1 Arma de fuego con capacidad de carga 8 cartuchos calibre 12

2 Arma de fuego corta semiautomática calibre 9mm de doble acción

3 Articulación arti�cial policentrica para miembros inferiores amputados

4 Botas antiminas de horma especial

5 Bomba aérea de efecto limitado

6 Carga contra tanque

7 Chaleco balístico ajustable porta municiones

8 Cuerpos de artefactos explosivos de alto explosivo estándar y largos calibres 81 y 120 mm

9 Espoleta electromecánica boma aérea con selección de retardo en armado y dispositivos de seguridad pre-lanzamiento

10 Hebilla para chaleco antibalas

11 Mecanismos, accesorios y sistema de sujeción a fusiles de un lanzador de granadas de calibre 40 mm

12 Placa de protección balística para chalecos antibalas personales, material compuesto

13 Sistema modular �exible multi talla para casco de protección balística

DERECHOS DE PROPIEDAD, REGISTRO DE DISEÑOS INDUSTRIALES
Y NUEVAS CREACIONES REGISTRADAS
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O�cina Jurídica en ejercicio de su función de defensa de los intereses de la Entidad, representa judicial y extrajudicialmente a la 

Industria Militar en los procesos y actuaciones que se instauren en su contra o que esta deba promover, mediante poder o 

delegación, y supervisar el trámite de los mismos.

Para el año 2021 se atendieron un total de cuarenta y cuatro (44) Procesos Judiciales.

En materia de Procesos Contenciosos Administrativos, se atendieron dentro de la oportunidad procesal respectiva todas las 

diligencias, audiencias, alegatos y los requerimientos judiciales de los procesos que se movieron durante el año, de veintisiete 

(27) procesos judiciales contenciosos:

Por otro lado, se dictaron dos sentencias en contra, de primera instancia, en la que se presentaron las respectivas apelaciones en 

término, a la espera de que se desarrolle y decida la segunda instancia.

En materia laboral, a continuación, se expone de manera detallada lo  acontecido al corte 31 de diciembre de 2021:

4.4.6. PROCESOS JUDICIALES

Procesos contenciosos administrativos

7%
4%

7%

82%

Sentencias favorables de primera
instancia: 2 Procesos judiciales

Con sentencia favorable de segunda
instancia: 1 Proceso judicial

Con sentencia desfavorable de
primera instancia: 2 Procesos
judiciales (Se interpusieron recursos
de apelación)

Procesos judiciales activos (sin
sentencias en el año) se atendieron
todas las diligencias: contestaciones,
demandas, audiencias, alegatos y
pruebas.

 Total procesos 
laborales activos 

 Activos con 
sentencia favorable 

 Pendientes 
por sentencia 

 Terminados con 
ejecutoria de 

sentencia favorable 

 Terminados con 
ejecutoria de sentencia 

condenatoria 

 Cantidad 19 7 8 8 0

 Cuantía $1.593'959.840 $1.151'599.438  N/A $349'041.058 $0
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Indumil, en protección de los bienes de la Industria Militar, mantiene actualizado para el 2021, los expedientes de los inmuebles 

de propiedad de Indumil o de terceros, atendiendo frente a terceros cualquier reclamación que se interponga sobre los mismos. 

En cuanto a los contratos de arrendamiento de predios donde funcionan los Almacenes Comerciales y Polvorines, se 

suscribieron las renovaciones correspondientes con el Ejército Nacional.

4.4.7. FINCA RAÍZ, (COMODATOS Y CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO)

En el año 2021, en cumplimiento del mandato establecido por la Ley y siguiendo las directrices de la Agencia de Defensa 

Jurídica del Estado, se adelantaron 14 Comités de Conciliación.

NOTA: La información presentada en los cuadros y grá�cas contenidas en este informe, pertenecen a la O�cina Jurídica de la 

Industria Militar.

4.4.9. COMITÉ DE CONCILIACIÓN

Durante el año 2021, la O�cina Jurídica atendió los derechos de peticiones, tutelas, solicitudes y reclamaciones al igual que las 

visitas de los entes de control y veedurías.

4.4.8. ENTES DE CONTROL Y VEEDURÍAS 
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Capítulo 5

DIMENSIÓN AMBIENTAL INDUMIL- 
INDUSTRIA MILITAR

La Industria Militar (INDUMIL) desarrolla actividades de forma armónica y responsable con el medio ambiente a partir de 
estrategias ambientales que permitan gestionar los riesgos e impactos que se derivan de nuestros procesos productivos, 
seguido de la promoción de la educación ambiental en toda la compañía por medio de la comunicación de forma transparente 
y permanente de nuestra gestión; asimismo se integra con las políticas del Gobierno Nacional y la Agenda 2030 para el 
Desarrollo Sostenible.

El Sistema de Gestión Ambiental (SGA) promueve los compromisos en el desarrollo operacional de forma responsable con el 
medio ambiente dado que cuenta con tres objetivos estratégicos que buscan incentivar la reducción del consumo hídrico, 
energético y la disminución de la generación de residuos peligrosos.

Para el año 2021 se obtuvieron los siguientes resultados:

5.1. GESTIÓN AMBIENTAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

5.1.1. SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL

En INDUMIL, el cambio climático es una de las prioridades dado el desarrollo del informe de inventario de emisiones de Gases 
de Efecto Invernadero (GEI) o huella de carbono, por medio de la metodología “estándares del GHG Protocolo”. Incentivando el 
inicio hacia un futuro más sostenible.

Los resultados del cálculo de huella de carbono de INDUMIL determinan que se generan de forma anual 4.745,34 tCO2e, valor que 
se divide en tres alcances, alcance 1 (Emisiones directas) con un valor porcentual del 31.2% del total con 1.479,66 tCO2e, alcance 2 
(Emisiones indirectas por consumo de energía eléctrica) con una representación del 34.2% con 1.621,69 tCO2 y el alcance 3 (Otras 
emisiones indirectas) representando el 34.6% del total con 1.643,99 tCO2. La incertidumbre total del inventario es del 4,70%, lo cual 
señala que la precisión de los datos es Alta.

Análisis de huella de carbono

Emisiones directas
1.479,66 tCO2 e

Emisiones indirectas
3.265,68 tCO2 e

Emisiones totales
4.745,34 tCO2 e+ =
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Referente a las emisiones directas GEI (gases de efecto invernadero) se recomienda contemplar:

· Un plan de movilidad sostenible para los vehículos internos de la fábrica.

· Disminuir la generación de residuos de explosivos.

· Continuar con el mantenimiento a vehículos y maquinas para evitar emisiones por fugas de gases refrigerantes.

· Uso adecuado a los extintores.

· Continuar remplazando las luminarias a led.

· Realizar jornadas de concientización a los funcionarios sobre las buenas prácticas del consumo de energía.

· Emplear sistemas e�cientes de teleconferencias.

· Emplear buenas prácticas del uso de papel reciclado.

Recomendaciones

Mediante el análisis de e�ciencia energética en la vigencia 2021 con la colaboración de la empresa TecnoLim SAS, en las 

distintas unidades de negocio, se obtuvo como resultado mensual que la fábrica Santa Bárbara (FASAB) obtiene el recurso 

energético a partir del uso de gas natural con un 44%, seguido de la energía eléctrica con un valor porcentual del 56%. Por 

otro lado, la Fábrica General Jose María Córdoba (FAGECOR) obtuvo un consumo energético mensual del 94% y un uso de 

gas del 6%. Para �nalizar, la Fábrica de Explosivos Antonio Ricaurte (FEXAR) obtuvo un mayor porcentaje de obtención 

energético a partir del gas natural con un 69% y el 31% que resta corresponde a energía eléctrica.

Es así como INDUMIL, en la vigencia 2021 inició con la implementación de alternativas energéticas a partir de la 

adquisición, instalación, pruebas y puesta a punto de un parque solar de 1MW de potencial en la Fábrica FASAB, con el �n 

de disminuir los costos directos, asociados a los consumos elevados de energía producidos por los procesos de la Fábrica 

Santa Bárbara, además, se busca mejorar los índices de sostenibilidad empresarial, disminuyendo la huella de carbono 

anual en 640 toneladas de CO2 equivalente.

Eficiencia energética

101 102 105 106 107 108

109 110 111 112 113 114 115 116

117 118 119 120 121 122 123 124

125 126 127 128 129 130 131 132

133 134 135 136 137 138 139 140

141 142 143 144 145 146



INFORME DE GESTIÓN (2021)

www.indumil.gov.co

669.884

515.718

673.272

764.724 737.526
678.947

769.585 799.080 778.737
717.742 717.742

772.249

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

800.000

900.000

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

6158
6776

11473

9602 10089 10323
9212

8156

10877

9129
9810

7427

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

El consumo de agua del año 2021, se encontró por debajo de los límites establecidos con un total anual de 109.033         y un 

promedio de consumo de 9.086       todas las unidades de negocio. Los consumos se distribuyeron de la siguiente forma: FEXAR 

consumo de 47.487 m3, FAGECOR con 41.085        y FASAB con 20.461      ; Indicando que FEXAR obtuvo un valor porcentual del 

44%, seguido de FAGECOR con 38% y para �nalizar FASAB con el 19%. Asimismo, se da cumplimiento con los consumos 

autorizados mensualmente por la autoridad ambiental.

El consumo energético en la vigencia 2021 fue de 8.631.117 kw, los cuales están distribuidos en cada unidad de negocio así: En 

FAGECOR el consumo de energía fue de 3.797.676 kw, FASAB con un consumo de 2.324.773 kw, FEXAR con consumo de 

1.271.145 kw y O�cinas Centrales (O.C) con un consumo de 489.803 kw. Para los incrementos presentados en los diferentes 

meses, se realizaron actividades de capacitación y seguimiento para la reducción del consumo. Asimismo, con la adquisición de 

los paneles solares en la Fábrica FASAB se espera tener una reducción en el consumo energético para la próxima vigencia.

5.1.1.1. Desempeño del Sistema de Gestión Ambiental

Gestión del recurso hídrico

Gestión del recurso energético

Consumo de agua m3

Consumo de energía kw 

*Metros cúbicos

11.498,7

747.918

m3

m3

m3 m3
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La generación de residuos peligrosos en la vigencia 2021, presentó un valor anual de 95.176 kg que se encuentra distribuidos 

en cada unidad de negocio de la siguiente forma: FAGECOR con 25.905kg, seguido de FASAB con 15.695Kg y FEXAR con 53.578 

kg. Para reducir las desviaciones presentadas en la vigencia se desarrollaron capacitaciones, comunicados y charlas frente a la 

clasi�cación en la fuente de los residuos y los mecanismos para reducir los consumos del mismo.

Gestión del recurso hídrico

Gestión de residuos peligrosos kg

5.1.1.2. Proyectos realizados en el Sistema de Gestión Ambiental

En la fábrica Fexar se realizó el estudio, diseño,  adquisición, montaje y puesta 

en marcha de un sistema de tratamiento de agua potable, proyecto 8983, con 

el cual se busca garantizar el adecuado abastecimiento de agua potable al 

personal que trabaja en fábrica.

Mantenimiento de los pozos profundos y sépticos. Construcción de infraestructura para tratamiento de residuos, 

proyecto 8982.

10.502
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Colombia INDUMIL COLOMBIA PERMIGEL PLUS PM

Colombia INDUMIL COLOMBIA SECAT

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER ANFO

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER CRATER

Colombia INDUMIL COLOMBIA

Colombia PENTOFEX

Colombia SISMIGEL

Se realiza campaña de sensibilización donde se explica a los funcionarios ¿que son los residuos peligrosos? ¿Cómo se clasi�can 

los residuos peligrosos según el SGA?, La incompatibilidad de los residuos peligrosos, así como el fortalecimiento en temas 

relacionados a la disminución del consumo de agua, ahorro de energía, se realizó una campaña de sensibilización “por un uso 

responsable del agua”.

5.1.1.3. Cultura de prevención

1. Reducir en un 5% el consumo de energía y la generación de residuos peligrosos.

2. Continuar fomentando la cultura de autocuidado y protección del medio ambiente de nuestros colaboradores.

3. Mantener el cumplimiento de los límites de vertimientos de aguas residuales.

5.1.1.4. Retos 2022

La entidad en busca de garantizar la salud y seguridad de sus funcionarios ha dado prioridad al desarrollo de sus actividades de 

forma responsable, a través de la implementación de medidas y controles que mantenga los estándares de productividad y 

calidad en armonía con el bienestar físico y mental de nuestros colaboradores.

Durante la vigencia 2021, el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo realizó la transición hacia la NTC-ISO45001: 

2018 recibiendo la certi�cación por parte de ICONTEC, acto que evidencia nuestro compromiso hacia el cuidado del recurso 

humano, procurando ambientes de trabajo seguros.

Nuestra gestión de salud y seguridad se encuentra enmarcada en la Política de Gestión Integral y la normatividad legal 

colombiana, encaminando nuestros planes de trabajo en acciones que permitan un mejoramiento continuo, los cuales se 

basaron en los siguientes criterios:

5.2. SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD 
Y SALUD EN EL TRABAJO

En la vigencia 2021 se reportaron 82 accidentes laborales, donde las principales partes afectadas fueron: manos con un 30%, 
cabeza con 19% y miembros inferiores con un 17%. Asimismo, en cada unidad de negocio se presentaron los accidentes de la 
siguiente forma:

5.2.1. SEGUIMIENTO DE ACCIDENTALIDAD

ACCIDENTALIDAD O.C FAGECOR FEXAR FASAB INDUMIL

A.L. 2021 7 47 8 20 82
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Colombia SISMIGEL

Según lo evidenciado en la grá�ca en O�cinas Centrales (O.C) el 71.4% de los accidentes corresponden a caídas a nivel, FAGECOR 

presentó un 44.7% de los accidentes derivados de choques y golpes, FASAB en un 45% provenientes de picaduras de abejas y 

proyección de partículas. Para �nalizar, FEXAR obtuvo un porcentaje del 25% en caídas a nivel y atrapamiento.

Se presentaron 872 días de ausentismo laboral por accidentes de trabajo, que se encuentran distribuidos de la siguiente forma por 

cada unidad de negocio:

Accidentalidad laboral (2021)
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La identi�cación de peligros permite reconocer que los principales riesgos de la empresa son los de seguridad con un 39%, 
seguido de los biomecánicos con el 18% y los físicos con un valor del 14%. Cada uno es derivado actividades como: trabajo en 
alturas, uso de maquinaria y equipos, ruido producto por las maquinas, posturas prolongadas y demás fuentes que son 
registradas en la matriz para la identi�cación de peligros, evaluación y control de riesgos.

5.2.2. GESTIÓN EN SEGURIDAD Y SALUD

495

458

104

254

646

1388

223

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Físico

Químico

Fenómenos naturales

Psicosocia l

Biomecánico

Seguridad

Biológico

Identificación de peligros

101 102 105 106 107 108

109 110 111 112 113 114 115 116

117 118 119 120 121 122 123 124

125 126 127 128 129 130 131 132

133 134 135 136 137 138 139 140

141 142 143 144 145 146



INFORME DE GESTIÓN (2021)

www.indumil.gov.co

Se fortaleció el SGSST por el desarrollo de inspecciones, asesorías de las ARL en las distintas unidades de negocio, suministro de 
dotación, proyectos de inversión, capacitaciones y seguimiento al Plan de Trabajo Anual de la Industria Militar, el cual tiene un 
cumplimiento del 85%. 

Asimismo, la organización en la autoevaluación de estándares mínimos, bajo los requisitos del decreto 1072 del 2015 y la 
resolución 0312 del 2019 presentó un cumplimiento del 87.25%, siendo una valoración aceptable.

Estas actividades aportan y fortalecen los requerimientos del cumplimiento de la Política de Gestión Integral y Objetivos del 

proceso Salud, Seguridad y Medio Ambiente (SSMA) con el �n de mejorar el estado de salud de los trabajadores a partir de un 

ambiente de trabajo seguro, sano y confortable. La participación de los trabajadores durante la vigencia 2021 fue activa en 

comparación con el 2020 dada la presencia del COVID-19, permitiendo el desarrollo de todas las actividades programadas, 

siendo necesidad de cada una de las áreas para ejecutar trabajos de alto riesgo.

· Se realiza actualización e implementación de nuevo procedimiento de trabajo en alturas IM OC SGT PR 020.

· Se realiza inspección con acompañamiento de profesional de ARL a todos los equipos de protección contra caídas.

5.2.2.1. Fortalecimiento en la cultura de auto cuidado

Las distintas unidades de negocio realizaron reuniones mensuales para el seguimiento de:

1. Compromisos del SGSST anteriores planteados por parte de empleados y empleador.

2. Reportes de actos y condiciones inseguras.

3. Seguimiento de accidentalidad.

4. Participación o ejecución de formaciones, actividades, mediciones, simulacros y otras actividades relacionadas con el SGSST.

5. Reportes de casi accidentes.

6. Divulgación de indicadores.

5.2.2.2. COPASST
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INDUMIL dio continuidad a todas las medidas implementadas para la prevención de la propagación del COVID-19 por medio del 
Protocolo General De Bioseguridad, el suministro de tapabocas, capacitaciones, sensibilización de forma continua, 
distanciamiento físico, aislamiento preventivo y seguimiento permanente del personal sintomático. 

MEDIDAS IMPLEMENTADAS:

· Se realizó el distanciamiento al consumir alimentos.

· Instalación de lavamanos.

· Dispensadores de gel automático.

5.2.2.3. Prevención del COVID-19

La participación de la brigada de emergencia de las distintas unidades de negocio (FAGECOR, FEXAR, FASAB y OC) permitió el 
desarrollo de capacitaciones como:

· Atención a primeros auxilios (Primer respondiente, 
lesiones y tejidos blandos)

· Enfermedades de aparición súbita

· Emergencias psicológicas.

· Atención a heridas y quemaduras.

· Capacitación contra incendios forestales.

· Transporte de pacientes

· Básica evacuación.

· Administración de emergencias, sistema comando de 
incidentes.

· Planeación de simulacro.

· Inspecciones de rutas de evacuación.

· Plan emergencias (documento).

· Manejo de emergencias.

Se participó en el simulacro nacional de emergencias, el cual permitió la identi�caron debilidades y fortalezas en la atención y 
respuesta a posibles eventos.

5.2.2.4. Preparación y respuesta ante emergencias
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Garantizar los recursos para mejoramiento del proceso de seguridad salud y medi ambiente, manteniendo las certi�caciones 

del Sistema de Gestión.

Mejorar nuestra gestión para evitar la ocurrencia de accidentes graves.

Continuar con el proceso de fortalecimiento de la cultura de salud y seguridad y del cuidado en la organización.

Continuar con las medidas y protocolos de seguridad para proteger la salud y prevenir la propagación del COVID-19.

En FEXAR se realizó la adquisición de un equipo portátil 
contra incendios forestales, mitigando el riesgo de 
propagación de incendios en las zonas rurales aledañas a la 
empresa 

5.2.2.5. Proyectos

Adquisición de sistemas de acceso móviles de trabajo 
seguro para la prevención de caídas en alturas.

5.2.2.6. Retos en el año 2022
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Capítulo 6

DIMENSIÓN SOCIAL 
INDUSTRIA MILITAR -INDUMIL

La Industria Militar establece a la persona como el centro de la gestión esencial para el éxito y ventaja competitiva sostenible, 

logrando el compromiso y buen desempeño de todo el equipo humano, asegurando la idoneidad y excelencia de su trabajo, 

que responda a los objetivos estratégicos y expectativas organizacionales, a partir de la cultura organizacional basada en 

principios, valores y un comportamiento ético superior.

Para tal �n, desde el direccionamiento estratégico se establece como objetivo, el desarrollo de las competencias del talento 

humano y la consolidación del modelo de felicidad, necesidad constante en la dinámica organizacional y lineamientos 

estratégicos, transversal a los objetivos corporativos y el propósito de la misión institucional con talento en vocación de servicio, 

espíritu innovador y liderazgo.

Desde el Plan Nacional de Desarrollo, el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), la gestión estratégica del Talento 

Humano es un factor relevante orientado a la calidad de vida del servidor público, desarrollo de competencias, un sistema de 

estímulos y el desempeño individual, que redunda en su motivación y compromiso, en la calidad de la prestación del servicio, la 

dimensión que se desarrolla en este plan, está enmarcado en la política de integridad, conducta que ha caracterizado a la 

Industria Militar como una Entidad transparente en su gestión, que genera con�anza en sus grupos de valor.

El desarrollo de la persona en sus diferentes dimensiones, responde a atributos de calidad desde la selección de per�les y 

competencias idóneas, de acuerdo con las prioridades en planes y programas del plan estratégico, vinculación en modalidad y 

naturaleza del empleo, con un proceso de adaptación a la cultura y políticas institucionales, el conocimiento del 

direccionamiento estratégico, los procesos operativos y rol a desempeñar, el fortalecimiento de las competencias, orientado a 

la calidad y excelencia en el servicio, en condiciones y hábitos de vida saludable establecidos en el sistema de gestión de 

seguridad y salud en trabajo, y un sistema de estímulos y bienestar, que establecen la armonía y el ambiente laboral durante el 

ciclo laboral.

Desde este enfoque, la gestión estratégica del Talento Humano se desarrolla en la Industria Militar, alineada con el plan 

estratégico, con un componente adicional basado en generar una cultura de innovación y excelencia en el servicio, apoyados 

en tecnologías de la información, creando valor en lo público, con procesos más e�cientes, tendencias y estilos de trabajo en la 

transformación y cambios de las empresas en crear y satisfacer las necesidades de los a�liados.

Contenidos 
Generales

GRI
401

402
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Ruta de la Felicidad: La felicidad nos hace productivos

Ruta del crecimiento: Liderando talento

Ruta del servicio: Al servicio de los ciudadanos

Ruta de la calidad: La cultura de hacer las cosas bien

Ruta del análisis de datos: Conociendo el talento

6.1. ALCANCE DE LAS DIMENSIONES DE TALENTO HUMANO 

La política de Gestión Estratégica del Talento Humano incluye rutas de creación de Valor para enmarcar las acciones previstas en 

el Plan de Acción, entendidas como agrupaciones temáticas que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos 

puntuales y producir resultados e�caces para la GETH. Las rutas son las siguientes:

El Plan Estratégico del Talento Humano de la Industria Militar, desarrolla el objetivo estratégico, enmarcado en “Desarrollar las 

competencias del Talento Humano y consolidar el modelo de felicidad laboral”. En alineación al Direccionamiento Estratégico, se 

trabaja en tener un equipo humano con vocación de servicio, espíritu innovador y liderazgo, para satisfacción y bienestar de los 

funcionarios, enfocando en los planes y programas de personal a Calidad de vida, capacitación, desarrollo de competencias, 

acuerdos de gestión, trabajo en equipo, integridad, clima laboral, inducción y re inducción, valores, ambiente laboral, promoción 

y ascensos, evidenciando que cuando el servidor es feliz en el trabajo, tiende a ser más productivo, pues el bienestar que 

experimenta por contar con un entorno físico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con incentivos y con la 

posibilidad de innovar se re�eja en la calidad y e�ciencia.

La responsabilidad social empresarial de la  INDUMIL se basa en el compromiso de la organización con la comunidad y el ambiente 

que la rodea, enmarcado en la Política Integral a través de la creación de valor sostenible, económico, social y ambiental y en la 

gestión de implicar también a los funcionarios en prácticas que despierten compromisos. Lo anterior con el �n de construir y 

mantener relaciones de respeto y con�anza mutua con nuestros públicos de interés (stakeholders). En el desarrollo del presente 

informe se evidenciarán los avances de la empresa en materia de responsabilidad social y los resultados que se lograron obtener 

durante el año 2021.
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Los empleados para la Industria Militar son el activo más importante, es así como la administración a través de 

sus políticas fortalece el modelo de felicidad de�nido como la actitud para la autorealización de sí mismos, y en 

cada una de sus categorías:

Liderazgo, objetivos claros, desarrollo y �uidez en el trabajo, hábitos de vida y trabajo saludable, trabajo en equipo y cada una 

con propósitos que a partir de la generación de necesidades se deben dar mayor énfasis en cubrir las expectativas, esto conlleva 

al equilibrio de vida, el trabajo de una persona feliz genera mejores resultados en las metas organizacionales que nos permite 

ser más competitivos.

Las personas desean que las valoren por sus capacidades y habilidades, de un modo u otro desean tener la posibilidad de 

desarrollo y crecimiento. En esta categoría se fortalecen en valorar a las personas en decirles cómo están haciendo las cosas, 

cómo va su carrera, qué expectativas tiene y como desea lograrlas.

Los empleados en la Industria Militar son valorados y se reconoce la importancia de establecer políticas claras en función de sus 

Derechos y Deberes, asimismo se trabaja día a día en fortalecer la calidad en la relación empresa empleado, siendo un aspecto 

clave para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales, es esta una de las razones que llevan a que la empresa 

administre y gestione el Talento Humano óptimamente, promoviendo su Desarrollo, Calidad de Vida y Crecimiento a través de 

programas y actividades implementadas durante el año 2021. 

Dentro de los programas de bienestar e incentivos de la Industria Militar, siendo el empleado el activo más importante establece 

a la persona como centro y éxito de la gestión, donde prevalece la integridad, bienestar y desarrollo de los funcionarios e 

integración familiar, brindando las condiciones de trabajo y estilo de vida saludable. 

Se consolida el modelo de Felicidad Laboral en desarrollo en la categoría de estilos de vida y trabajo saludable en donde se 

integran las actividades establecidas tradicionalmente o por normatividad: Actividades socioculturales y deportivas, artísticas 

y culturales, Cambio organizacional, inducción, bienvenida y

adaptación laboral, preparación a los pre pensionados para

el Retiro del Servicio, trabajo en equipo, Día de la Familia, 

promoción del uso de la bicicleta, Día del Servidor Público, 

horarios �exibles y trabajo en casa, celebraciones de 

profesiones y cumpleaños.

Estos son los reconocimientos al buen desempeño, excelencia

de los empleados, especialmente por ser un servidor integral

en principios, valores y un comportamiento ético y superio:

La realización de concursos y reconocimientos como la �gura

del semestre, ceremonia de condecoración y bene�cio por

quinquenios, Medalla honor al merito, Medalla de oro y plata,

distintivos tiempo servicio, placas, distintivos y esquelas.

6.1.1. TEMA MATERIAL: ATRACCIÓN, DESARROLLO Y FIDELIZACIÓN DEL TALENTO HUMANO 

¿Cómo se gestiona?
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La Industria Militar a través de la concertación y cali�cación, evalúa a sus empleados generando los compromisos orientados al 

cumplimiento de los objetivos institucionales, consecución de los resultados, identi�cación de las fortalezas y debilidades 

respecto de conocimientos, habilidades y actitudes siendo un proceso dinámico y permanente de cali�cación y 

retroalimentación a cada empleado sobre la forma como está llevando a cabo su trabajo.

Desde la Subgerencia Administrativa- la División de Administración de Personal, evalúa constantemente el comportamiento de 

la rotación de los colaboradores teniendo un comportamiento para el año 2021 de 0,42% mostrando que la planta de personal 

se ha mantenido tanto el programa de bienestar como el Plan Institucional de Capacitación han generado en el trabajador 

estabilidad y un clima laboral favorable.

La Subgerencia Administrativa, conforme a la metodología y resultados establecidos por el DAFP, en la medición y cali�cación 

del FURAG que se realiza de manera anual permite evaluar el cumplimiento de las dimensiones del área de Talento Humano. 

Por otro lado, se encuentra el auto diagnóstico del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG donde se evalúan las rutas 

de valor asociadas al modelo.

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, se realiza la medición del clima laboral en la Industria Militar, la 

cual se realiza a través de la caja de compensación familiar Compensar y con la �rma Invamer, se evalúa la percepción que tienen 

los colaboradores acerca de la institución y los planes de bienestar, capacitación, incentivos, bene�cios, y salario emocional que 

se brindan al empleado. 

La concertación de compromisos que se realiza a cada uno de los funcionarios es un medio diseñado para generar los 

compromisos de los funcionarios y orientando a la e�cacia gestora, es decir, hacia la consecución de los resultados y a la 

identi�cación de las fortalezas y debilidades respecto al conocimiento, habilidades y aptitudes. 

Compañero Flash, quien nace como una �gura mediadora entre los intereses dentro de los diferentes equipos de trabajo que 

integran la organización, generando una comunicación de doble vía, conociendo los intereses,  sugerencias y propuestas de 

mejoramiento de bienestar, administración y capacitación lo que sin duda ha reducido la distancia en las relaciones de estos. Los 

compañeros �ash, son personas que no ocupan cargos de líderes pero que son reconocidos y tienen in�uencia en los equipos.

Mediciones que hasta el momento están orientadas a consolidar un estilo de liderazgo dirigido a facilitar el crecimiento de las 

personas buscando hacer de ellas los principales aliados para la construcción de procesos de mejoramiento continuo, donde las 

relaciones laborales, la comunicación y el trabajo en equipo entre colaboradores y líderes, se conviertan en los protagonistas de 

la organización.

¿Cómo se evalúa?
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6.2. NUESTRA GENTE

6.2.1. EMPLEO: CICLO DE LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA DE LA INDUSTRIA MILITAR 

Las solicitudes de Selección y Contratación de personal de planta en la Industria Militar INDUMIL, se atienden de 

conformidad con lo establecido en la Resolución 059 del 08 de Marzo de 2019, por la cual se conforma una mesa de trabajo 

para asesorar y apoyar a la Presidencia en las decisiones en temas relacionados con el personal de la Industria Militar, la 

cual está conformada por el personal Directivo, y Asesores que la Gerencia considere que deben conocer de la situación 

administrativa presentada, la mesa de trabajo es solicitada por la Subgerencia Administrativa - División de Administración 

de Personal para la revisión y aprobación de los cargos vacantes de la planta de personal autorizada y que cuenten con la 

disponibilidad presupuestal requerida, posterior a ello se evalúan y autorizan por parte del Gerente General y los 

integrantes de la mesa, asimismo y como parte de la gestión se analizan periódicamente los cargos vacantes que se 

encuentren disponibles con el objetivo de asegurar la continuidad de los procesos y no generar afectaciones en las 

actividades planeadas. 

El proceso de selección del personal de planta, se inicia por disposición del Gerente General dando cumplimiento al 

cubrimiento de vacantes sin afectar la disponibilidad presupuestal o por solicitud de las Subgerencias, O�cinas Asesoras, 

Direcciones de Fábrica a la Gerencia General para que se autorice su trámite.

La Industria Militar dentro de su instructivo de selección, contratación y permanencia del personal de planta IM OC DAP IN 

001 Revisión No. 5 fecha de liberación 29-04-2019, tiene establecidos los parámetros de selección del nominador, la 

Subgerencia Administrativa – División de personal informará al Gerente General todos los cargos de planta que se 

encuentren vacantes en las dependencias de la Industria Militar con el �n de ocupar las vacantes así:

· Las vacantes de la planta de personal serán cubiertas por funcionarios del mismo proceso que estén en cargos inferiores 

o personal en misión que cumpla con los requisitos y obtengan el concepto favorable del jefe inmediato, el cual será 

expuesto ante el Gerente General.

· En los casos en que el personal en misión o los funcionarios de planta del proceso no reúnan los requisitos, se veri�cará 

en las otras dependencias que personal cumple con los requisitos para acceder a la vacante.

· Si los funcionarios de planta o personal en misión no cumplen con los requisitos y con el visto bueno de sus jefes 

superiores, la Gerencia General podrá solicitar referidos o abrir la participación de vacantes la cual será difundida en la 

página web de la Industria Militar y mediante Indu�ash.

· El Gerente General tiene la potestad de autorizar la vinculación de un funcionario de forma directa en cualquier nivel 

evidenciando la respectiva aprobación por medio del V°B° y/o �rma.

6.2.1.1. Ingreso
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· Todo proceso debe contar con la aprobación del Gerente General y o�cio de propuesta de los candidatos por parte de las 

unidades de negocio, para el caso de O�cinas Centrales, con el el visto bueno de la Gerencia General donde conste la 

autorización de la contratación.

El proceso de selección y cubrimiento de vacantes busca el bienestar de los empleados en el desarrollo de su ejercicio laboral, 

se de�nirán acciones relacionadas con la capacitación, bienestar y toda aquella actividad que apunte al mejoramiento de la 

productividad y a la satisfacción permanente de los funcionarios de la Industria Militar.

Está orientado a satisfacer la necesidad de reconocimiento de los colaboradores, una necesidad natural de los seres 

humanos buscando el bienestar de los empleados en el desarrollo de su ejercicio laboral se de�nen acciones relacionadas 

con la capacitación, bienestar y toda aquella actividad que apunte al mejoramiento de la productividad y a la satisfacción 

permanente de los funcionarios de la Industria Militar. 

6.2.1.2. Permanencia

Procesos que tienen un doble propósito: Instrumental, en aras de propender por el mejor desempeño en el cargo; y 

formativo, con miras al enriquecimiento de los funcionarios, mediante la corrección de sus de�ciencias y el despliegue de 

sus recursos personales, además de mejorar la calidad de la prestación de los servicios a cargo de la Industria Militar, para 

el bienestar general y la consecución de los �nes que le son propios. 

buscando dar respuesta a las necesidades existentes en la relación líder – colaborador, una relación que tiene un papel 

fundamental en el bienestar de los colaboradores, pues fácilmente puede afectar la motivación, el interés, el desempeño 

y la permanencia de los colaboradores en la Organización cuando estos no perciben una relación de con�anza basada en 

elementos como una visión clara hacia dónde ir, conocimientos técnicos y conceptuales que le den sustento a su acción y 

una relación accesible para construir en conjunto.

Concertación y cali�cación de compromisos: La concertación es un medio diseñado para generar los compromisos de los 

funcionarios y orientarlo a la e�cacia gestora, es decir, hacia la consecución de los resultados y a la identi�cación de las 

fortalezas y debilidades respecto de conocimientos, habilidades y aptitudes. 

A �n de reforzar el buen desempeño, incrementar la satisfacción de los funcionarios y aumentar las probabilidades de 

ocurrencia de resultados con calidad, es necesario adelantar acciones de carácter motivacional. Para ello se ha de�nido 

que al interior de la industria Militar abordar los temas de: Bienestar y ambiente laboral, orientado a generar espacios de 

equilibrio entre la dimensión personal y familiar del colaborador y su trabajo permitiéndole disfrutar de mayores espacios 

con su familia, al considerarla su motor y razón de ser, este pilar busca elevar la motivación del colaborador y hacer 

evidente el interés de la organización por este, más como persona que como colaborador.

6.2.1.3. Capacitación y desarrollo de personal

6.2.1.4. Bienestar y ambiente laboral
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Para la materialización se implementaron estrategias como la compensación de algunos días para disfrutar de puentes 

adicionales a los establecidos en el calendario, semana santa completa para disfrutar en familia, permiso especial para 

disfrutar de las �estas de �n de año y primera semana del año en familia, permisos por matrimonio, días libres por 

quinquenio, permiso remunerado por luto o calamidad doméstica, día libre por grado o cumpleaños entre otros.

La empresa busca motivar al colaborador disfrutando de bene�cios para compartir en familia, es así como en la 

celebración de cumpleaños, en la premiación de la �gura del semestre, en las premiaciones deportivas, en las 

premiaciones por participación en actividades lúdicas, en el aniversario de la empresa se hace entrega de anchetas de 

navidad, para disfrutar en familia.

Para facilitar la recreación y turismo de nuestros colaboradores la empresa cuenta con un centro vacacional en Melgar, al 

cual pueden asistir de forma subsidiada para disfrutar de momentos felices en compañía de sus familias. Dentro del 

programa “Haciendo de Indumil un gran lugar para trabajar” se ha dado especial énfasis a la adecuación y mantenimiento 

del centro vacacional y escenarios deportivos de la empresa.

Un conjunto de espacios destinados a proporcionarle al funcionario la mayor cantidad de espacio en tiempo y recursos 

para disfrutar al lado de sus seres queridos al considerar a estos, el foco de su felicidad, permitiéndole disfrutar de 

momentos y actividades que en ocasiones entran en con�icto con la disponibilidad de tiempo en la vida laboral y que sin 

duda re�ejan el interés de la organización en permitirle dar respuesta a sus necesidades y deseos personales. 

Un tema que no solamente implica el compromiso de la organización con la comunidad y el ambiente que la rodea, sino la 

responsabilidad de implicar a los funcionarios en estas prácticas despertando en ellos el compromiso y orgullo.

Un compromiso que se ha logrado materializar en actividades como la entrega de regalos de navidad que realiza un grupo de 

colaboradores a los niños y niñas menos favorecidos de la comunidad de Soacha, una práctica que más allá ser social y 

bené�camente responsable, recobra importancia al nacer del interés y protagonismo de ellos mismos, quienes motivados ante 

la necesidad, deciden organizarse anualmente para regalar momentos de felicidad a los más vulnerables.

Otra de las prácticas en las que se hace evidente el interés de los funcionarios en contribuir con la responsabilidad social de la 

organización, es cuando por iniciativa propia participan en las campañas de donación de sangre del Hospital Militar, 

organizadas en la empresa o cuando de manera solidaria participan anualmente, la carrera de los héroes, como un medio a 

través del cual transmiten su apoyo a los Policías y Militares caídos en combate y a las viudas que deja el con�icto armado en 

Colombia.

Actividades que han logrado despertar el sentimiento de solidaridad de nuestros colaboradores al sentir empatía por las 

diferentes situaciones adversas que enfrenta la comunidad; siendo sensibles ante las necesidades y el dolor de los demás y 

protagonistas en la transformación de dichas situaciones en bene�cio de los más necesitados.

6.2.1.5. Responsabilidad social y ambiental de la organización
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El ciclo laboral de los funcionarios se cierra con la desvinculación o retiro, tema a veces poco tenido en cuenta en las entidades 

pero que cobra importancia con la implementación de MIPG, el cual se enfoca en comprender las razones de la deserción del 

empleado con el �n de que la entidad encuentre los mecanismos para evitar el retiro de personal cali�cado, asimismo, es 

necesario atender el retiro por pensión que supone una ruptura en la vida del funcionario. Para atender tales situaciones se ha 

previsto la desvinculación asistida. 

Teniendo como marco normativo la Constitución Política y demás normas que reglamentan los procesos de administración de 

personal, la Industria Militar, elabora el presente Plan Estratégico de Talento Humano, a través del cual se identi�ca y cubren las 

diversas necesidades del personal, como de los procesos de ingreso, Permanecía y retiro, así como de los demás aspectos que 

coadyudan para que las condiciones de trabajo y de clima laboral sean óptimas. 

6.2.1.6. Retiro

Campañas de ahorro de recursos y cuidado del medio ambiente, austeridad en el gasto, implementación de la metodología 

5S´s, reciclaje, entre otras, donde los protagonistas son la conciencia, el interés y participación activa de los colaboradores. La 

empresa ha patrocinado tanto la ejecución de las campañas como la premiación a los procesos que más se distinguen en 

ejecución de las mismas.

Finalmente, la organización desde hace algunos años ha venido implementando la vinculación laboral de soldados y policías 

heridos en combate quienes a través del convenio realizado con la Corporación Matamoros tienen la posibilidad de reactivar su 

vida laboral y con ello seguir proporcionando sustento económico a sus familias.

Un grupo poblacional que ha convertido a la organización en un espacio de inclusión en el que personas con algunas 

limitaciones físicas tienen la oportunidad de reactivar no solo su vida laboral, sino también todas las dimensiones de su ser, al 

poder compartir en igualdad de condiciones con otros y demostrar que cuentan con las mismas posibilidades de desarrollo al 

tener capacidades diversas, que en ocasiones suplen las que han perdido.

· Renuncia: Toda persona que sirva un empleo de voluntaria aceptación puede renunciar libremente en cualquier momento. La 

renuncia se produce cuando el empleado mani�esta por escrito, de forma espontánea e inequívoca, su decisión de retirarse del 

servicio.

· Retiro por pensión: El empleado que reúna los requisitos determinados para gozar de pensión de retiro por jubilación, por edad 

o por invalidez, cesará en el ejercicio de funciones en las condiciones y términos establecidos en la Ley 100 de 1993 y demás 

normas que la modi�quen, adicionen, sustituyan o reglamenten. 

· Edad de retiro forzoso: A partir de la entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016, la edad de setenta (70) años constituye 

impedimento para desempeñar cargos públicos, salvo las excepciones señaladas en el artículo 2.2.11.1.5. Las personas que 

antes de la entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016 tuvieren 65 años o más y continúan vinculadas al servicio público, 

deberán ser retiradas del servicio. Lo anterior, por cuanto no son destinatarias de la regulación de que trata la citada ley.

6.2.1.6.1. Tipos de retiro 
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La Industria Militar implementa actividades encaminadas a proporcionar elementos que faciliten a los funcionarios, su paso de 

trabajadores activos a jubilados, retirados o desvinculados:

· Brindando el acompañamiento desde el punto de vista psico-social, logrando que la desvinculación de los funcionarios sea 

digna.

· Facilitar el desarrollo de habilidades para mejorar su nuevo rol en escenarios productivos, sociales y familiares.

· Apoyar al funcionario en su transición a la etapa como jubilado o retirado, como recurso valioso para potenciar su crecimiento 

y desarrollo personal, que lo lleve a gozar de una adecuada calidad de vida, sosteniendo relaciones sociales y familiares que 

fortalezcan su autoestima y le permitan adaptarse e integrarse fácilmente a su nuevo estado de vida.

Para el año 2021, se continuaron cumpliendo las directrices establecidas mediante el Decreto 131 del 31 de mayo de 2020, 

expedido por la Alcaldía Mayor de Bogotá, donde se establecieron excepciones de medida de aislamiento en el numeral a5. “Las 

actividades de las Fuerzas Militares, la Policía Nacional y organismos de seguridad del Estado, así como de la Industria Militar y 

de Defensa. …” continuaran con la ejecución de sus actividades. Una vez el Gobierno Nacional declaró emergencia sanitaria en 

Colombia, la Industria Militar consciente de su compromiso con el país, dispuso su capacidad humana para contribuir a mitigar 

la pandemia. 

Por lo anterior, la Industria Militar adoptó medidas establecidas en el protocolo General de bioseguridad para la prevención y 

propagación del COVID-19, donde primó la salud de cada trabajador y su núcleo familiar. Se mantuvo la planta de personal sin 

reducciones de salario y con los bene�cios establecidos por la ley.

La Industria Militar determinó y accionó sus capacidades para apoyar al país en la mitigación de la pandemia y así mismo 

cumplir con la demanda que requiere la Fuerza Pública para la defensa y la seguridad nacional. Se cumplió con las órdenes 

impartidas por el gobierno sobre la implementación del trabajo remoto para salvaguardar la vida y salud de los empleados y sus 

familias y se destinaron 150 colaboradores para la elaboración y fabricación de la nueva línea de producción adoptada por 

INDUMIL durante la pandemia denominada Línea Blanca: 

Elementos de protección

Ventiladores mecánicos

Línea hospitalaria
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6.2.2. PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal actual fue aprobada mediante Decreto 2258 del 2005 y distribuida mediante Acuerdo 538 A del 2013. Está 

conformada por 974 cargos y mediante Decreto 4966 de 2007 se crean los 9 empleos públicos, para una planta de 983 

trabajadores: Directivo, Profesional, Administrativo, Técnico y Operativo, a continuación, se presenta la segmentación de cargos 

para empleados de libre nombramiento y remoción, trabajadores o�ciales y empleados indirectos: 

Para el cierre de la vigencia 2021, el total del personal de planta de la Industria Militar fue de 980 personas, teniendo en cuenta 

que están vacantes los cargos de Gerente General, subgerente Administrativo, Subgerente Financiero, los cuales deben ser 

aprobados por la Presidencia y la junta Directiva de la Industria Militar de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 0439 de 2001, 

por el cual se adoptan los estatutos internos de la Industria Militar.

GRUPO DE PERSONAL CÓDIGO DESCRIPCIÓN MUJERES HOMBRES

PÚBLICOS DR DIRECTIVOS 1 5

AD ADMINISTRATIVOS 91 163

OP OPERATIVOS 67 368

TE TECNICOS 9 99

EJ EJECUTIVOS 14 39

PF PROFESIONALES 32 53

CH CHOFER 0 27

APRENDIZ AP APRENDIZ 25 29

OFICIALES

A continuación, se presenta la planta de personal de la Industria Militar- INDUMIL ocupada por hombres y mujeres, y 

segmentada por tipo de cargo y por unidad de negocio: 
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GRUPO DE PERSONAL CÓDIGO DESCRIPCIÓN MUJERES HOMBRES

PÚBLICOS DR DIRECTIVOS 1 2

AD ADMINISTRATIVOS 53 61

OP OPERATIVOS 1

TE TECNICOS 3

EJ EJECUTIVOS 7 15

PF PROFESIONALES 23 26

CH CHOFER 11

APRENDIZ AP APRENDIZ 11 5

GRUPO DE PERSONAL CÓDIGO DESCRIPCIÓN MUJERES HOMBRES

PÚBLICOS DR DIRECTIVOS 1

AD ADMINISTRATIVOS 14 51

OP OPERATIVOS 41 181

TE TECNICOS 4 61

EJ EJECUTIVOS 2 8

PF PROFESIONALES 5 10

CH CHOFER 4

APRENDIZ AP APRENDIZ 6 10

GRUPO DE PERSONAL CÓDIGO DESCRIPCIÓN MUJERES HOMBRES

PÚBLICOS DR DIRECTIVOS 1

AD ADMINISTRATIVOS 7 29

OP OPERATIVOS 4 75

TE TECNICOS 2 19

EJ EJECUTIVOS 3 8

PF PROFESIONALES 1 10

CH CHOFER 7

APRENDIZ AP APRENDIZ 6 10

GRUPO DE PERSONAL CÓDIGO DESCRIPCIÓN MUJERES HOMBRES

PÚBLICOS DR DIRECTIVOS 1

AD ADMINISTRATIVOS 17 22

OP OPERATIVOS 22 111

TE TECNICOS 19

EJ EJECUTIVOS 2 8

PF PROFESIONALES 3 7

CH CHOFER 5

APRENDIZ AP APRENDIZ 2 4

OFICIALES

FEXAR

OFICIALES

FASAB

OFICIALES

OFICINAS CENTRALES

OFICIALES

FAGECOR
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A continuación, se presenta el comportamiento (progresión) de cargos de planta 2021: 

980

980

980

980

983

983

983

983

983

983

983

979 979,5 980 980,5 981 981,5 982 982,5 983 983,5

Diciembre

Noviembre

Octubre

Septiembre

Agosto

Julio

Junio

Mayo

Abril

Marzo

Febrero

Progresión cargos de planta (2021)

6.2.3. BIENESTAR Y AMBIENTE LABORAL
El PLAN DE BIENESTAR DE LA INDUSTRIA MILITAR- INDUMIL, se diseñó de acuerdo a las necesidades identi�cadas de los 
funcionarios, a través de la aplicación de la encuesta de medición de clima laboral realizada por la caja de compensación, la 
encuesta INVAMER, la aplicación de la encuesta de cliente interno, las características de la cultura institucional, sus valores 
corporativos y sus componentes del modelo de felicidad. Este plan se diseña alineado a las políticas y cultura institucional 
compuesto por los elementos de identidad, inclusión y felicidad laboral, las cuales nacen a partir del concepto Gestión de la 
Felicidad que llevó a enfrentar varios retos,  gracias a esto que se generaron estrategias para hacer de la Industria Militar el mejor 
lugar para trabajar. 

Durante la vigencia 2021 se ejecutaron diferentes actividades de bienestar en la modalidad presencial como virtual, con el �n 
de brindarle a funcionarios y núcleos familiares, una mejora en las condiciones de su calidad de vida. Las actividades del plan de 
bienestar se ejecutaron teniendo en cuenta 5 ejes transversales los cuales son:
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Las actividades ejecutadas consistieron en encontrar espacios para la re�exión, la diversión y el encuentro a través de la lúdica, 
trabajo en equipo, integración como resultado del plan de bienestar, la empresa cuenta hoy en día con su propia canción 
emblema, la cual nos representa ya que tanto la letra como la música. También contamos con la construcción de nuestro “Logo 
Humano”, como símbolo de Orgullo corporativo y resultado del trabajo en equipo y la unidad que nos permite vislumbrarnos 
como una sola familia.

Asimismo celebramos nuestro aniversario con actividades de integración, artistas, shows, premios, bingos. También celebramos 
la navidad con regalos para los niños, y anchetas para los colaboradores, el día del hombre y la mujer, los aguinaldos, �gura del 
semestre materializando así la importancia de celebrar los actos importantes de nuestras vidas, resultado que re�eja la 
satisfacción laboral y un mejor lugar para trabajar. 

En este caso la felicidad de los colaboradores fue la prioridad de la Indumil, al centrar su esfuerzo en la generación de mejores 
condiciones laborales que permitieran la construcción de un ambiente laboral orientado a incrementar el nivel de satisfacción 
de su talento humano en su permanencia en la organización.

Indumil considera la felicidad y el bienestar de sus colaboradores la semilla que siembra la motivación y el interés de estos por 
desarrollar una labor, que busca así alcanzar las demás iniciativas estratégicas de la organización.

La Industria Militar a lo largo de los últimos años ha venido incrementando su interés en el mejoramiento de las condiciones de 
ambiente laboral de los colaboradores, de ahí que año tras año dispone de más recursos económicos para su materialización, lo 
que hace de esta experiencia, un programa sostenible. 

De acuerdo a lo anterior, es una experiencia que cuenta con las condiciones de gobierno corporativo, administrativas y 
presupuestales para seguirse implementando durante los próximos años, lo que la convierte en una experiencia sostenible en 
el tiempo en la que no es posible vislumbrar una fecha de caducidad sino por el contrario, tiene la factibilidad de perdurar 
mientras el ambiente laboral constituya una prioridad para la organización y mientras la ley así lo determine.
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En lo que respecta al año 2021, se realizaron 48 ascensos de los cuales 20 fueron en O�cinas Centrales, 20 en FAGECOR, 3 en 

FEXAR y 5 en Fasab. En cuanto a las promociones, en total hubo 123, 46 en O�cinas Centrales, 32 en FAGECOR, 22 en FEXAR y 23 

en FASAB. Finalmente, se dieron 32 traslados, 7 en O�cinas Centrales, 24 en FAGECOR, 1 en FEXAR.

Para la Industria Militar es muy importante la justicia e integridad dentro de la organización, por eso en el año 2021 se han 

mantenido a los funcionarios con las mismas oportunidades de crecimiento, concediendo así 48 promociones que permiten una 

estrecha relación con la motivación del empleado, satisfacción laboral y orgullo por el trabajo, siendo las  personas prioridad, al 

centrar su esfuerzo en la generación de mejores condiciones laborales, a continuación se presenta el comportamiento histórico 

de las promociones salariales: 

Mejorar el compromiso de la gente con oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional

Posible reducción en la rotación de personal

Bajos costos de contratación, considerando que el colaborador ya hace parte de la planta

Motivar a aprender y evolucionar a los empleados. Posible adaptación ágil.

6.2.4. ASCENSOS, PROMOCIONES Y TRASLADOS POR UNIDAD DE NEGOCIO 
Con el objetivo de mejorar las condiciones de empleabilidad, clima laboral, productividad y aprovechar el Know How de los 

colaboradores de INDUMIL, para el año 2021 se realizaron ascensos, promociones y traslados, aportando al desarrollo 

profesional y empresarial, siendo esta una ruta efectiva para retener el Talento Humano de todas las unidades de negocio de 

manera equitativa y no discriminatoria, a través de lineamientos y políticas justas y competitivas, a continuación se presentan 

algunos bene�cios derivados de la gestión en referencia: 

OC FJ FE FS OC FJ FE FS OC FJ FE FS
Oficinas centrales Fagecor Fexar Fasab Oficinas centrales Fagecor Fexar Fasab Oficinas centrales Fagecor Fexar Fasab

Enero - - - - - - - - - - - -

Febrero 1 - - - 1 6 6 - - - - -

Marzo 4 17 - - - 2 - - 1 7 - -

Abril 1 - - - 2 1 - - - - - -

Mayo - - 2 4 2 - - - 1 2 - -

Junio - 1 1 3 - - - - - -

Julio - - - - 2 1 - - - - - -

Agosto 2 - - - 12 15 13 - - - - -

Septiembre - - - - 20 4 3 22 2 15 - -

Octubre 11 2 1 1 2 - - - 2 - - -

Noviembre 1 - - - 4 - - 1 1 - 1 -

Diciembre - - - - - - - - - - - -

TOTAL 20 20 3 5 46 32 22 23 7 24 1 0

ASCENSOS, PROMOCIONES Y TRASLADOS 2021

MES
ASCENSOS PROMOCIONES TRASLADOS
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Para la Industria Militar la prioridad es la mejora de la generación de mejores condiciones laborales lo que permite la 

construcción de un ambiente laboral orientado a incrementar el nivel de satisfacción en el talento humano y la permanencia en 

la organización.

Promociones salariales

6.2.5. ROTACIÓN DE PERSONAL
La Industria Militar continua con su preocupación por proteger al personal mediante la adopción de medidas establecidas en el 
protocolo General de bioseguridad emitido por el Gobierno Nacional, para la prevención y propagación del COVID-19, donde 
primó la salud de cada empleado y su núcleo familiar, manteniendo la planta de personal, sin reducciones de salario y con la 
continuidad de los bene�cios establecidos por la ley. Es por ello que durante el año 2021 el promedio del indicador de Rotación 
de Personal fue de 0,42% mostrando que la planta de personal se ha mantenido y tanto el programa de bienestar como el Plan 
Institucional de Capacitación han generado en el trabajador estabilidad y un clima laboral favorable.

Indicador de rotación
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Este indicador es el re�ejo del cumplimiento del objetivo 
del programa, el cual está orientado a contribuir con el 
mejoramiento de las condiciones del ambiente laboral de 
los colaboradores con el propósito de hacer de la 
organización el mejor lugar para trabajar.
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6.2.6. PRESTACIONES HABITUALES PARA LOS EMPLEADOS 
A JORNADA COMPLETA DE LA ORGANIZACIÓN

La Industria Militar - INDUMIL, desde la gestión y administración de personal, garantiza la a�liación y cobertura de los 
empleados a la seguridad social en conjunto con entidades públicas y privadas, normas y procedimientos, conformado por los 
regímenes generales establecidos para pensiones, salud, riesgos laborales, subsidio familiar y las prestaiones sociales 
complementarios que de�ne la ley. Para INDUMIL la persona como centro y éxito de la gestión, donde prevalece la integridad, 
bienestar y desarrollo de los funcionarios e integración familiar, brindando las condiciones de trabajo y estilo de vida saludables.

Así mismo reconoce y contribuye al desarrollo de los funcionarios, orientados a exaltar el desempeño institucional y 
mejoramiento de las competencias, re�ejado en mejoramiento continuo en desarrollo profesional y personal. Estos son 
otorgados en apoyos educativos, apoyos de educación para hijos de funcionarios, incentivos a la gestión, entre otros. 

La estrategia de nómina y prestaciones legales y extralegales, se ha de�nido como la materialización de los sueños, donde cada 
funcionario al pertenecer a la planta de la empresa, con sus ingresos y la estabilidad laboral proyecta el acceder a vivienda, 
educación, familia y ahorro voluntario para su futuro. El reconocimiento de nómina y prestaciones legales y extralegales, se 
realiza en fechas oportunas para que el funcionario pueda dar cumplimiento a sus obligaciones y tener un bienestar para él y su 
núcleo familiar, a continuación, se mencionan los principales componentes de la compensación total para los empleados.

La Industria Militar es una empresa industrial y comercial del Estado con personería jurídica, capital independiente, 
autonomía administrativa y �nanciera y vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, que se reorganiza conforme 
a las disposiciones establecidas por la Ley 489 de 1998 y los decretos 2346 de 1971 y 2069 de 1984, vinculada al 
ministerio de Defensa Nacional. Es una Entidad de derecho público regida por la Ley 489 de 1.998 y por mandato expreso del 
artículo 5 del Decreto Ley 3135 del mismo año, "Las personas que prestan sus servicios en las Empresas Industriales y 
Comerciales del Estado son Trabajadores o�ciales", vinculadas por contrato de trabajo. 

La celebración, ejecución y terminación de la vinculación laboral, está regida por las normas pertinentes de la Ley 6a de 1945 Y 
su decreto reglamentario 2127 del mismo año. Adicional a lo anterior, el artículo 4° del Código Sustantivo del Trabajo, dispone 
que: "Las relaciones de derecho individual del trabajo entre la administración pública y los trabajadores de ferrocarriles, 
empresas, obras públicas y demás servidores del Estado, no se rigen por este código, sino por los estatutos especiales que 
posteriormente se dicten, ahora como dichos estatutos especiales no se han dictado, continúan vigentes las normas antes 
indicadas anteriormente, es decir, la Ley 6a de 1945 y su Decreto Reglamentario.

Su régimen salarial y prestacional se encuentra establecido en el Acuerdo 0439 de 2001 por el cual se establecen los Estatutos 
Internos de la Industria Militar y el Decreto 2701 de 1988 por el cual se reforma el régimen prestacional de los empleados 
públicos y trabajadores o�ciales descentralizados.

El régimen de remuneración, primas y boni�caciones, viáticos, horas extras y subsidios para los trabajadores o�ciales de la 
Industria Militar, será el que determine por Acuerdo la Junta Directiva, de conformidad con las políticas del Gobierno Nacional. 
El régimen prestacional será el establecido en las disposiciones legales vigentes.

Los empleados públicos de la empresa, para efectos de remuneraciones, primas, boni�caciones, viáticos, horas extras y 

Salario mínimo 
Contenidos 
Generales

GRI
201

1 · 2
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subsidios, se regirán por las normas legales vigentes para esta clase de servidores. Su régimen prestacional será el establecido 
en las disposiciones legales vigentes.

La Industria Militar  siempre acata las disposiciones del Gobierno Nacional frente al aumento del  salario mínimo legal vigente 
que es la remuneración vital que recibe un trabajador y debe contar con el equilibrio entre la calidad y la cantidad de trabajo, 
este se de�ne al �nalizar cada año y regirá desde el 1° de enero del año siguiente, para ello la ley obliga a la Comisión 
permanente  de concertación de políticas laborales y salariales que se encuentra integrada por el Gobierno, especí�camente el 
Ministerio de Trabajo, representantes de los gremios (empresarios) y las centrales sindicales, como representantes de los 
trabajadores,  y quienes negocian y concertan el aumento del salario mínimo, que debe garantizar el cubrimiento de las 
necesidades básicas de los trabajadores en lo referente a alimentación, salud, vivienda y educación, la intención es que la 
comisión de�na y concerte el incremento del salario mínimo teniendo en cuenta el impacto social, político y económico, en caso 
de no lograr el acuerdo, el Gobierno de�ne el porcentaje del incremento que se o�cializa mediante un acuerdo.

Para de�nir el salario mínimo se tiene en cuenta los índices de precios al consumidor (IPC), la meta de in�ación para el año 
siguiente, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y la productividad de la economía del país.

En cuanto a la historia del salario mínimo en Colombia fue legalmente constituida en el año 1945 con la Ley 6°, donde el 
gobierno lo de�nía por medio de decretos para cada región o actividad económica, solo se hizo efectiva esta ley a partir de 1949.

Es importante resaltar que el no cumplir con el salario mínimo es decir que el salario es menor al de�nido re�eja la evasión de 
normas, incremento el empleo informal, así como el índice de desempleo.

La Industria Militar a partir del 1 de enero de cada vigencia, procede a incrementar lo establecido del salario minino ya que se 
garantiza que ningún trabajador podrá devengar menos del salario mínimo, y una vez salen los Decretos de aumento salarial 
expedidos por el Departamento Administrativo de la Función Pública, la Industria Militar prepara su Acuerdo de Salarios para ser 
presentado ante la Junta Directiva para la respectiva autorización, y demás prebendas salariales, durante las últimas vigencias la 
Industria Militar ha pagado más de lo establecido por el salario mínimo. 

Funcionarios que devengan salario mínimo

UNIDAD DE NEGOCIO NIVEL FEMENINO MASCULINO

CENTRALES Administrativo 3 4

Operativos 9 16

Administrativo 1 1

Operativos 6

Administrativo 2

Operativos 3 9

Administrativo 1

TOTAL 18 37

FAGECOR

FEXAR

FASAB
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UNIDAD DE NEGOCIO UBICACIÓN

Oficinas Centrales (Parte Administra�va) Bogotá –Can

Fábrica de Explosivos Antonio Ricaurte Sibaté

Fabrica General Jose María Córdova Soacha 

Fábrica Santa Bárbara Sogamoso

Descentralizados  Drummond (la Loma- Cesar), Cerromatoso (Córdoba), la Jagua (La jagua de 
Ibirico - Cesar), Túnel de Oriente (Rionegro), Medellín, Ibagué, Buga, Irrá.

La definición u�lizada para “las ubicaciones con operaciones significa�vas

Los Altos Ejecutivos en la Industria Militar son aquellos funcionarios que realizan funciones de dirección general, de formulación 
de políticas institucionales y de adopción de planes, programas y proyectos.

La Industria Militar tiene su origen a comienzos de 1908 y se empezó a organizar por talleres y líneas de negocio es así que hoy 
en día nos encontramos organizados de la siguiente manera:

Porcentaje de altos ejecutivos de las ubicaciones con operaciones significativas contratados en la comunidad local:

Reconocimiento económico de la ejecución de las funciones asociadas al cargo que está desempeñando el trabajador tales 

como salarios, prestaciones legales y extralegales.

Compensación fija

CARGO NÚMERO DE CARGOS UBICACIÓN 
Gerente General 1 Bogotá, D.C.

Auditor Interno 1 Bogotá, D.C.

Subgerente del Sector Defensa 4 Bogotá, D.C.

Sibaté

Soacha

Sogamoso

Director de Fabrica 3

ALTOS EJECUTIVOS 
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Algunos bene�cios orientados al bienestar del empleado en temas de salud, educación, ahorro, vivienda, seguro de vida, 

alimentación, transporte, casa �scal, centro vacacional, y salario emocional, a continuación, se detallan las cifras para el año 

2021:

Beneficios

DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL

ACTIVIDAD DE BIENESTAR OFICINAS CENTRALES $ 1.241.514

ACTIVIDAD CARRERA DE LOS HERÓES $ 6.150.000

TORNEOS VIRTUALES INDUMIL 2021 $ 1.829.250

ACTIVIDAD AMOR Y AMISTAD $ 3.406.421

ANIVERSARIO INDUMIL $ 304.179.175

EVENTO Y DECORACION DE HALLOWEEN $ 46.590.280

PREPENSIONADOS $ 3.388.100

CIERRE DE GESTION $ 533.158.514

TOTAL $ 899.943.254

DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL

CLASIFICADORES PRESUPUESTALES Y CLAVES PARA LA PRESENTACION DEL CUIPO $ 3.123.999

MANEJO DEL ESTRÉS $ 706.200

CURSOS DE LEY $ 117.428.450

PROGRAMAS DE FORMACION INDUSTRIALES $ 12.959.100

CAPACITACION FEXAR SEMINARIO ANDINO DE TUNELES $ 1.608.750

ACTUALIZACION DE NORMAS $ 6.230.450

CAPACITACION DE DIRECTIVAS EFECTIVIDAD Y RESULTADOS $ 9.163.000

PROGRAMACION FORMACION EN ALTURAS $ 25.922.127

CONGRESO DE PRESUPUESTO $ 3.607.999

PROGRAMAS DE CAPACITACION TECNICOS LABORALES $ 84.260.700

PLATAFORMA ESCUELA DE FORMACION INDUMIL $ 32.038.200

ANALISIS CALIDAD DE DATOS $ 5.026.560

TOTAL $ 302.075.535

ACTIVIDADES BIENESTAR 2021

ACTIVIDADES CAPACITACIÓN 2021
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· PRIMA TÉCNICA

· PRIMA DE RIESGO OTORGADA A LAS FÁBRICAS 

Compensación variable

La Industria Militar realiza los aportes de ley de acuerdo a los porcentajes establecidos por la normatividad de la 

siguiente manera: 

Plan de pensiones, el valor estimado de dichas obligaciones 

8,5%

PENSIÓN

SALUD

12%

4%

4%
EMPLEADOR EMPLEADO

Pago pensionado directos de la industria militar antes de la Ley 100 de 1993 

Contenidos 
Generales

GRI
201

3

TOTAL PENSIONADOS CALCULADOS 223

130 jubilados a cargo de la entidad

Reserva de jubilación $ 14.417.946.569

Reserva de supervivencia $ 7.682.606.842

Auxilios funerarios $ 410.010.180

TOTAL JUBILADOS A CARGO DE LA ENTIDAD $ 22.510.563.590

93 sustitutos a cargo de la entidad

Reserva de supervivencia $ 13.891.015.614

TOTAL SUSTITUTOS A CARGO DE LA ENTIDAD $ 13.891.015.614

TOTAL RESERVAS MATEMÁTICAS DE JUBILACIÓN $ 36.401.579.204

Reservas matemáticas de jubilación

La Industria Militar realiza la apertura de un proyecto a través del cual se solicita a diferentes empresas especializadas en 

elaboración de cálculo actuarial, con el �n de dar cumplimiento a dicha disposición. Para esto se requiere que la contratción del 

servicio profeional, con una empresa natural o jurídica que cunte con el personal idóneo y la experiencia para la proyección del 

cálculo actuarial. 
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Las actividades ejecutadas consistieron en encontrar espacios para la re�exión, la diversión y el encuentro a través de la lúdica, 
trabajo en equipo, integración como resultado del plan de bienestar, la empresa cuenta hoy en día con su propia canción 
emblema, la cual nos representa ya que tanto la letra como la música. También contamos con la construcción de nuestro “Logo 
Humano”, como símbolo de Orgullo corporativo y resultado del trabajo en equipo y la unidad que nos permite vislumbrarnos 
como una sola familia.

Asimismo celebramos nuestro aniversario con actividades de integración, artistas, shows, premios, bingos. También celebramos 
la navidad con regalos para los niños, y anchetas para los colaboradores, el día del hombre y la mujer, los aguinaldos, �gura del 
semestre materializando así la importancia de celebrar los actos importantes de nuestras vidas, resultado que re�eja la 
satisfacción laboral y un mejor lugar para trabajar. 

En este caso la felicidad de los colaboradores fue la prioridad de la Indumil, al centrar su esfuerzo en la generación de mejores 
condiciones laborales que permitieran la construcción de un ambiente laboral orientado a incrementar el nivel de satisfacción 
de su talento humano en su permanencia en la organización.

Indumil considera la felicidad y el bienestar de sus colaboradores la semilla que siembra la motivación y el interés de estos por 
desarrollar una labor, que busca así alcanzar las demás iniciativas estratégicas de la organización.

La Industria Militar a lo largo de los últimos años ha venido incrementando su interés en el mejoramiento de las condiciones de 
ambiente laboral de los colaboradores, de ahí que año tras año dispone de más recursos económicos para su materialización, lo 
que hace de esta experiencia, un programa sostenible. 

De acuerdo a lo anterior, es una experiencia que cuenta con las condiciones de gobierno corporativo, administrativas y 
presupuestales para seguirse implementando durante los próximos años, lo que la convierte en una experiencia sostenible en 
el tiempo en la que no es posible vislumbrar una fecha de caducidad sino por el contrario, tiene la factibilidad de perdurar 
mientras el ambiente laboral constituya una prioridad para la organización y mientras la ley así lo determine.

La preparación a la jubilación contemplará planes a largo plazo, dirigidos a quienes tienen entre uno y diez años de vida laboral; 

de mediano plazo para quienes han laborado entre once y quince años y de corto plazo para aquellos que llevan más de quince 

años de labores y tendrá en cuenta las expectativas y necesidades sentidas de las personas implicadas, los recursos existentes 

en la comunidad en la cual viven, sus posibilidades y limitaciones, con el �n de propiciar su desarrollo personal, familiar y social.

En este aspecto la entidad desarrolla todas las actividades para dar cumplimiento de lo dispuesto en el literal c) artículo 262 de 

la Ley 100 de 1993, concordante ello con lo dispuesto en el artículo 2.2.10.7. Del Decreto 1083 de 2015 numeral “2. Evaluar la 

adaptación al cambio organizacional y adelantar acciones de preparación frente al cambio y de desvinculación laboral asistida 

o readaptación laboral cuando se den procesos de reforma organizacional. Y numeral 3. Preparar al pre pensionado para el retiro 

del servicio." Una de las actividades del Plan de Bienestar está relacionada con la desvinculación asistida, contemplando la 

sensibilización y capacitación del personal desvinculado o que este próximo al retiro del servicio, para ayudarle a afrontar la 

situación de desempleo o cambio de vida con actitud positiva y para que desarrolle estrategias efectivas en busca de un nuevo 

cargo u ocupación.

Preparación para el retiro de la persona

La equidad hacia el interior de la entidad y en relación con el mercado, es otro de los pilares fundamentales que in�uye en el 

ambiente laboral de acuerdo con la percepción de la persona. Las modalidades establecidas para el desarrollo y crecimiento en 

los niveles de la entidad, permiten un análisis anual de los requisitos y competencias del personal, quela Industria Militar tiene 

establecido dentro de su Instructivo CÓDIGO: IM OC DAP IN 004.

En el caso de las promociones salariales la División Administración de Personal revisará, de acuerdo con la disponibilidad 

Aumento general de salarios para el año 2021

14 Bonos pensionales tipo AMOD 2 personal activos $ 1.603.438.538

85 Bonos pensionales tipo B personal activo $ 7.722.071.463

72 Bonos pensionales tipo AMOD 2 personal retirados $ 235.682.419

1203 Bonos pensionales tipo B personal retirado $ 9.654.762.934

163 Bonos vigencia 2021-2022 personal activo y retirado $ 18.756.061.890

797 Bonos tipo B no incluidos en cálculo 2017 $ 30.626.114.830

2334 GRAN TOTAL BONOS PENSIONALES $ 68.598.132.074

Bonos pensionales

Se tramitan las solicitudes de información laboral de ex funcionarios para el trámite de pensiones, coordinación 

interinstitucional para el cobro y pago de cuotas partes pensionales de ex funcionarios, trámite de derechos de petición y 

requerimientos judiciales de acuerdo con la competencia correspondiente. Todas estas actividades se desarrollan de acuerdo 

con el deber legal que le asiste a la entidad y teniendo en cuenta la protección constitucional que le asiste a este tipo de 

obligaciones.
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presupuestal, los candidatos que cumplan con los tres años para obtener la promoción y que no se encuentren en la última 

escala salarial.

El Gerente General de la Industria Militar podrá otorgar promociones, ascensos y traslados cuando éste lo estime pertinente, 

antes del tiempo establecido; en casos especiales y/o retención de personal.

El ascenso en la Industria Militar es el reconocimiento otorgado a un funcionario, por el buen desempeño en sus labores, 

ocasionando un movimiento vertical dentro del organigrama de la Entidad.

Empleados que han tenido derecho a permiso parental

¿Regresaron?2MATERNIDAD 18 semanas calendario

10PATERNIDAD 8 días hábiles cada uno ¿Regresaron?

6.3. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EMPRESARIAL

Un tema que no solamente implica el compromiso de la Organización con la comunidad y el ambiente que la rodea sino la 

responsabilidad de implicar a los funcionarios en estas prácticas despertando en ellos el compromiso y orgullo. 

Un compromiso que se ha logrado materializar en actividades del año 2021 como: 

Entrega de regalos de navidad a los niños y niñas vulnerables de la comunidad de Cazuca.

Campañas de donación de sangre del Hospital Militar organizadas en la Empresa.

Campañas de ahorro de recursos y cuidado del medio ambiente.

Austeridad en el gasto.

Implementación de la metodología 5S´s.

Reciclaje (molinos de papel).

 Campaña del diezmo.

 Apoyo de vinculación laboral a madres cabeza de familia.
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El compromiso con la niñez ha sido permanente y es por esto que este año hemos continuado con la campaña fundación TAPAS 

PARA SANAR, la cual �nancia los programas de apoyo psicológico, social y promoción de la sobrevida para los niños, niñas y 

adolescentes con cáncer de la fundación. A través de la recolección de tapitas dentro la Industria Militar, nos hacemos participes 

en la mejora y la prevalencia de la salud y vida de nuestra niñez y juventud. 

En ese aspecto, en el año 2021 se ha realizado una donación de 204,5 KG a la fundación tapitas para sanar, un valor 326% mayor 

al año 2020.

A través del desarrollo de las diferentes actividades, la empresa busca consolidar el compromiso, aporte a todas las partes 

interesadas y facilitar la interacción, el conocimiento y el fortalecimiento de las relaciones interpersonales de los colaboradores 

teniendo en cuenta que en estas actividades encuentran puntos en común o intereses a partir de los cuales construir relaciones 

que más adelante facilitan el trabajo en equipo y la generación de clima agradable para trabajar.

La diversidad es la variedad, abundancia y diferencia que existe entre las personas teniendo en cuenta su sexo, género, etnia, 

raza, nacionalidad, edad, generación, orientación sexual, cultura, religión, creencias, estado civil, situación socioeconómica, 

a�nidad política, apariencia, idioma, acento, lugar de origen, discapacidad, educación y rol, etcétera.

La inclusión está determinada por el acceso equitativo a recursos y oportunidades para todas las personas, con el �n de que estas 

se sientan valoradas, respetadas y reconocidas.

Desde la Industria Militar, entendemos que sin diversidad ni inclusión no se alcanzará la excelencia. Por eso nuestros líderes y jefes 

aplican estos principios y lineamientos frente a todas las decisiones que diariamente afrontan.

2021

2020 48 kg

204,5 kg
TAPITAS PARA SANAR

225
Mujeres contratadas

758
Hombres contratados

20
Personas en condición de discapacidad: en cumplimiento 
al decreto 2011 de 2017, la Industria Militar da 
cumplimiento con la cuota del 2%.
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6.4. FORMACIÓN Y ENSEÑANZA 

El plan de capacitación 2021, desarrollado por la Industria Militar se ejecutó de conformidad con el Plan de Gobierno Nacional, 

los lineamientos del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG. 

El plan de capacitación aportó al desarrollo personal y profesional de los funcionarios, brindando motivación para la innovación, 

creación, gestión del conocimiento y mejora de los servicios prestados por la entidad, permitiendo apropiar, transferir, analizar, 

preservar y transmitir el conocimiento, siempre contribuyendo al mejoramiento de los procesos, la conservación del capital 

intelectual y la transferencia del conocimiento.

Desde la División de Administración de Personal, se busca que a través del PIC se brinde un enfoque en el desarrollo de los 

funcionarios a través del fortalecimiento de las competencias laborales, capacidades y habilidades que en última se transforman 

en comportamientos que permiten evidenciar el desempeño esperado, orientado a resultados especí�cos, medibles, 

cuanti�cables y que se encuentran en sintonía con el propósito y objeto institucional.

En la modalidad de apoyo educativo en la vigencia 2021 se otorgaron: Bene�cios educativos a 362 funcionarios, así mismo, en 

desarrollo de este pilar en el 2021 se ejecutó el programa de bene�cios educativos  mediante el cual otorgó 362 auxilios 

económicos  por un valor total de $ 421.705.646  a los funcionarios y a sus hijos para adelantar estudios técnicos, tecnológicos, 

pregrado y postgrado, cifra que ha venido aumentando en cada vigencia   haciendo evidente así el apoyo para el crecimiento y 

desarrollo profesional de los colaboradores y sus familias.

Las modalidades académicas por medio de los cuales se dio cubrimiento a las necesidades de capacitación son: Capacitaciones 

de ley como: cursos de alturas, manipulación de alimentos, manejo de sustancias químicas, manejo de residuos sólidos, 

reanimación cardio pulmonar y DEA, transporte de mercancía peligrosas, y curso de alturas. Capacitaciones SGI, capacitación 

formal, capacitación no formal, conferencias, diplomados, conversatorios, foros, charlas, seminarios, cursos virtuales y cursos 

�ash diseñados por la División Administración Personal. 

Contenidos 
Generales

GRI
404

1 · 2

861

341

912

124

1515

2017 2018 2019 2020 2021

Número de funcionarios capacitados
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La Industria Militar promueve la formación educativa de los funcionarios de planta, así como el desarrollo de habilidades, 

conocimientos y competencias que aporten al fortalecimiento de las capacidades de la Industria, potencializando el 

desempeño del personal en el cumplimiento de la misión constitucional y de la empresa, así como su participación en 

escenarios de cooperación e integración nacional regional y global, razón por la cual año a año se asigna un monto económico 

para ejecutar los diferentes planes de Capacitación y formación, a continuación se presenta la inversión en educación que se ha 

ejecutado en el último cuatrienio (2018-2021):

En cuanto a los recursos de capacitación, durante las últimas 

5 vigencias, fueron asignados para formación y capacitación 

del personal, los siguientes valores:

UNIDAD DE NEGOCIO
NÚMERO DE 

FUNCIONARIOS
VALOR PARA 
APROBACIÓN

OFICINAS CENTRALES 122 $ 148.673.075

FEXAR 53 $ 62.663.052

FAGECOR 105 $ 129.683.224

FASAB 82 $ 80.686.295

TOTAL 362 $ 421.705.646

34%

29%

23%

14%

OFICINAS CENTRALES FAGECOR FASAB FEXAR

Porcentaje de funcionarios beneficiados por unidad de negocio

Valor del beneficio 2018 - 2021
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Presupuesto capacitaciones 2015 - 2021
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El Gerente General de la Industria Militar, a través de la División Administración de Personal, tiene la responsabilidad de 

promover la transparencia y e�cacia en la asignación de apoyos educativos en entrenamiento y formación. En desarrollo de esta 

función, el 31 de octubre de 2019, la Industria Militar y Colfuturo, �rmaron el convenio marco de cooperación en ciencia, 

tecnología e innovación, buscando que a través de este convenio marco, los funcionarios que sean bene�ciarios del Programa 

Colfuturo transmitan sus conocimientos y competencias en bene�cio de la Entidad. Algunos programas adscritos son:

MAESTRÍAS en: Ingeniería Industrial, Ingeniería de Procesos, Gerencia de Proyectos, Gestión y Optimización de la Calidad.  

ESPECIALIZACIONES en: Gerencia en Gestión de Calidad, Finanzas. En la modalidad de apoyo educativo a través del Convenio 

con Colfuturo la vigencia 2021 se otorgaron: 2 programas de especialización y 6 programas de maestría.

En la modalidad de apoyo educativo a través de la Educación Virtual para la vigencia 2021, se formaron y graduaron 37 

técnicos laborales por convalidación de conocimientos en las diferentes unidades de negocio, brindado a los funcionarios a 

través del fortalecimiento de las competencias laborales, capacidades y habilidades que en última se transforman en 

comportamientos que permiten evidenciar el desempeño esperado, orientado a resultados especí�cos, medibles, 

cuanti�cables y que se encuentran en sintonía con el propósito y objeto institucional y de su vida personal permitiendo un 

crecimiento personal a cada uno de los trabajadores a través de la formación como técnicos laborales.

Maestría en 
Gerencia de 
Proyectos

Maestría en Gestión 
y Optimización de la 

Calidad

Maestría en 
Ingeniería Industrial

Maestría en 
Ingeniería de 

Procesos

Especialización 
Gerencia en Gestión 

de la Calidad

Especialización en 
Finanzas

PROGRAMA DE FORMACIÓN FAGECOR FASAB        FEXAR OFICEN TOTAL

TEC. LABORAL AUTOMATIZACIÓN E INSTRUMENTACIÓN INDUSTRIAL 5 2 6 0 13

TEC. LABORAL AUXILIAR EN ADMINISTRACIÓN EMPRESARIAL 3 0 0 1 4

TEC. LABORAL ELECTROMECÁNICO 0 1 5 0 6

TEC. LABORAL EN SISTEMAS 5 0 2 1 8

TEC. LABORAL SOLDADORES 0 5 1 0 6

TOTAL 13 8 14 2 37

Técnicos laborales vigencia 2020 - 2021
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6.5. COMPETENCIAS LABORALES

Los objetivos plasmados en la vigencia 2021 desarrollaron competencias para la transformación digital, innovación y excelencia 

en el servicio, para continuar trabajando en competencias de autogestión, iniciativa y mantener el cuidado del equipo humano 

en su salud física y mental, también practicas �exibles en los equipos creando entornos que puedan rendir al máximo, con un 

liderazgo que promueva el bienestar, logro de los objetivos y adaptabilidad.

La concertación nos permite generar los compromisos de los trabajadores o�ciales y orientarlo a la e�cacia gestora, es decir, 

hacia la consecución de los resultados y a la identi�cación de las fortalezas y debilidades respecto a conocimientos, habilidades 

y actitudes.

En cuanto a los empleados públicos se realiza la respectiva evaluación con los Acuerdos de Gestión.

GRUPO DE PERSONAL CÓDIGO DESCRIPCIÓN MUJERES HOMBRES

PUBLICOS DR DIRECTIVOS 1 5

AD ADMINISTRATIVOS 91 163

OP OPERATIVOS 67 368

TE TECNICOS 9 99

EJ EJECUTIVOS 14 39

PF PROFESIONALES 32 53

CH CHOFER 0 27

OFICIALES

6.6. DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDAD

“La ética proyecta al ser humano hacia una �nalidad, le hace auto determinarse dándole a su vida sentido y calidad”, en el 

contexto institucional la ética aplicada a la función pública es de vital importancia porque tiene como eje central la idea de 

servicio, es decir que las tareas y actividades que realizan los funcionarios públicos están orientadas al bien común. 

Como parte del Código de Integridad de la Industria Militar y el Código de buen gobierno, se enmarcan las políticas, normas, 

sistemas y principios éticos que orientan la actuación de la empresa respecto de su gobierno, su conducta y su información, y se 

propone aquello que debe ser considerado ético en lo cotidiano de las acciones y la forma en que cada sujeto debe encarar la 

solución de los dilemas que ponga en juego su capacidad laboral, así como la actuación profesional de los empleados de 

INDUMIL, llevándolos a que no se realicen distinciones hacia las personas en el momento de ejecutar sus labores, ni realizar 

ningún tipo de discriminación por razón de color, raza, genero, religión, nacionalidad, situaciones económicas, ideología o 

a�liación política.

Contenidos 
Generales

GRI
405

1 · 2
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A continuación, se relacionan los trabajadores de INDUMIL, acorde al rango de edad: 

En la Industria Militar no se han identi�cado grupos vulnerables ni los trabajadores lo han manifestado: 

La inclusión está determinada por el acceso equitativo a recursos y oportunidades para todas las personas, con el �n de que 

estas se sientan valoradas, respetadas y reconocidas.

Desde la Industria Militar, entendemos que sin diversidad ni inclusión no se alcanzará la excelencia. Por eso nuestro líderes y 

jefes aplican estos principios y lineamientos frente a todas las decisiones que diariamente afrontan.

Para lograr ser responsables socialmente es preciso que tengamos claros nuestros principios y valores (relacionado en el 

presente informe), con el �n de fortalecer la entidad y determinan el comportamiento de los funcionarios y trabajadores en 

misión, así como proveedores, clientes externos y demás partes interesadas, así como respetar, reconocer y promover los 

derechos humanos tanto como su importancia como su universalidad, a continuación se hace referencia a los principios: 

 Actitud y compromiso hacia la calidad.

 Actitud de servicio empresarial enfocada en el cliente.

 Comunicación interna y externa e�caz.

 Mejoramiento continuo en innovación de procesos y de 

productos.

 Responsabilidad social y ambiental.

Enfoque basado en hechos y datos para la toma de 

decisiones.

Trabajo en equipo y alineación de objetivos.

Participación y desarrollo del Talento Humano.

Enfoque basado en la gestión por procesos.

Generar competencias para agregar valor.

Declaración de principios Industria Militar - INDUMIL:

RANGO EDAD CANTIDAD

Menores 30 años 38

Entre 30 y 50 años 534

Mayores de 50 años 391

NIVEL MENORES DE 30 AÑOS ENTRE 30  Y 50 AÑOS MAYORES DE 50 AÑOS

Administrativos 21 151 106

Operativos 14 228 192

Profesionales: 2 64 19

Técnico 1 59 48

Directivos 0 1 5

Ejecutivos 0 31 21
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La Industria Militar establece su escala salarial a través del Acuerdo Salarial de cada vigencia, es decir que los salarios son 

iguales para mujeres y hombres con las escalas salariales establecidas y las prebendas son iguales por lo que no existe una 

diferencia salarial entre género.

6.7. NO DISCRIMINACIÓN 

En el marco del Respeto la Industria Militar- INDUMIL, continua esforzándose por mantener relaciones de trabajo con todos los 

stakeholders, en donde se valoran a los otros como sujetos de derechos los cuales no solo merecen nuestro reconocimiento sino 

que deben ser protegidos y garantizados por medio de nuestras acciones, dándose el respeto como un valor fundamental en la 

interacción, valorando opiniones, creencias, estilos de vida y autonomía de todas las partes interesadas y con las que se 

interactúa en la gestión del día a día, excluye por lo tanto el maltrato, la discriminación, la agresión, la humillación, la indiferencia 

y el desconocimiento de las personas cualquiera sea su condición. 

El pluralismo y la tolerancia son las bases imprescindibles para el buen trato y la sana convivencia.  

En la Industria Militar a la fecha no se ha identi�cado ningún caso por discriminación de algún tipo. 

Contenidos 
Generales

GRI
406

1

6.8. LIBERTAD DE ASOCIACIÓN Y NEGOCIACIÓN COLECTIVA, 
TRABAJO INFANTIL, TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 

En la Industria Militar a la fecha no existe ningún tipo de asociación y negociación colectiva.

Contenidos 
Generales

GRI
407

1

6.9. PRÁCTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD

En la Industria Militar se realiza la publicación del curso de derechos humanos con el �n de que todo el personal lo tomara 

brindado una equidad e igualdad en la capacitación, se difundió a través de nuestro medio de comunicación Indus�ash.
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Informe elaborado conforme a la gestión de los procesos del año 2021 en el marco de la 

Sostenibilidad, dando cumplimiento a la normatividad y relacionando algunos lineamientos 

referidos en los estándares GRI (Global Reporting Initiative).
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