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AVANCE PROYECTOS DE INVERSIÓN A 31 DE OCTUBRE DE 2018 

 

PROYECTOS DE INVERSIÓN ESTADO  
%AVANCE 

PLANEADO  

% 

AVANCE 

FISICO 

REAL   

APROBADO CDP COMPROMETIDO 

Adquisición de marcadoras 

láser  para marcación de 

piezas de armas cortas. 

En Evaluación de Ofertas 

desde 4/10/2018    

Concepto Financiero 

Definitivo 22/10/2018 

Concepto Jurídico Preliminar 

29/10/2018 

Aclaración a las 

Observaciones desde el 

24/10/2018 

  Concepto Técnico Preliminar 

29/10/2018 

100% 42%  $ 296.546.092   $210.000.000  

 

Mejoramiento del taller 

ensamble pistola mediante 

infraestructura física y 

dotación de herramientas y 

bancos de prueba. 

Concepto Técnico 

24/10/2018, Elaborando 

Cuadro de Traslado. La 

Interventoría está por 

aceptación de la Oferta.  

85% 47%  $1.103.276.000   $1.103.232.587  

 

Estudio para el Diseño, 

construcción y 

automatización de 

transferencia de circuitos 

en media tensión, y 

adquisición de nuevo 

grupo electrógeno FEXAR 

En proceso de realización de 

estudio de mercado para 

Aprobación de Estudios 

Previos   

86% 15%  $277.782.000   $190.000.000  

 

"Ampliación Capacidad 

Instalada Mecanizados 

Cuerpos Bomba Planta de 

Mecanizados de FASAB" 

Cerró Proceso de Licitación  48% 38%  $315.000.000   $315.000.000  

 

Aumentar la capacidad de 

fabricación e inspección 

en la manufactura por 

proceso de arranque de 

viruta. 

Aprobación Junta, Inicio de 

Proceso de adquisiciones el 

día 09/11/2018  
7% 7%  $1.306.620.000   $1.306.620.000  

 

Cambio de Cubiertas 

Canales y Bajantes en la 

Fábrica General José María 

Córdova - Fagecor. 

En revisión por el área Jurídica 87% 41%  $1.621.448.000   $1.611.726.342  

 

Obra vía acceso Polvorines 

Fábrica de Explosivos 

Antonio Ricaurte - Fexar 

En proceso de Evaluación  74% 45%  $3.207.719.000   $3.207.000.000   

Mantenimiento Tanque y  

piso taller de fundición 

FASAB 

En elaboración de Estudio 

Previo 
45% 13%  $300.000.000   $294.802.162    

Contratar estudios técnicos 

para el mejoramiento de la 

infraestructura de la 

Fabrica Santa Barbará 

Se  adiciono presupuesto con 

aprobación de Junta 

Directiva del 29/10/2018 
35% 8%  $ 70.000.000    

  
Obra civil para la 

construcción de la bodega 

de químicos  para Fagecor 

(Fabrica General Jose 

Maria Córdova). 

Tramite Licencia de 

Construcción 
89% 15%  $ 3.994.819.000   $3.994.818.884   

Experimentación y 

desarrollo de Nuevos 

productos para Indumil 

En ejecución  66% 53%  $759.000.000   $632.374.674   $63.492.450  
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PROYECTOS DE INVERSIÓN ESTADO  

%AVANCE 

PLANEADO  

% AVANCE 

FISICO REAL   
APROBADO CDP COMPROMETIDO 

Gestión de Propiedad 

Intelectual 

Apertura de proceso 

18/10/2018 
15% 15% $51.360.000 $51.360.000 

 

Acuerdo de colaboración 

entre Universidad Nacional 

e Indumil para aunar 

esfuerzos para desarrollar el 

sistema electrónico de 

captura y procesamiento 

de datos del localizador de 

minas quiebra patas por RN 

Firmado y aprobado Acuerdo 

de Confidencialidad y 

Convenio Marco, el estudio 

previo  para acuerdo 

específico se encuentra en 

ajustes 

0% 0%  $ 308.600.000  
 

 

Modernización, soporte y 

actualización de 

infraestructura de 

tecnología informática 

En ejecución 48% 31% $1.669.150.000 $1.669.149.000 $1.138.746.700 

HSE Estudio Hidrogeológico 

de prospección de Aguas 

Subterráneas en FAGECOR 

Orden de Compra 09/10/2018 86% 59%  $16.958.000   $16.957.643   $16.525.530  

Adquisición de Sistema de 

extracción para la 

prevención de 

contaminantes 

atmosféricos. 

solicitud de Documentos 

Jurídicos 23/10/2018 

Concepto Financiero 

Definitivo  

Concepto Jurídico Preliminar  

Sin Concepto Técnico 

(aclaraciones técnicas)  

80% 40%  $ 426.000.000   $ 343.077.000   

Adquisición y montaje de 

un sistema de tratamiento 

de agua potable y agua 

de servicio  industrial para 

PEC 

Firmas de Estudio Previo 

Definitivo por Grupo contratos 

30/10/2018, para iniciar 

proceso de Adquisiciones  

86% 15%  $ 569.100.000   $ 569.100.000   

Suministro, instalación y 

puesta en marcha de un 

nuevo sistema de 

protección contra 

incendios Fábrica de 

Explosivos Antonio Ricaurte 

- Fexar. 

Anexo Técnico Esta en 

realización del estudio Previo 

del Estudio  (ya se cuenta con 

3 cotizaciones) 

61% 17%  $ 620.943.000  
 

 

Adquisición y sustitución de 

vehículos utilitarios y 

maquinaria agrícola  de la 

Fábrica de Explosivos 

Antonio Ricaurte - Fexar 

En ejecución 100% 50%  $ 802.500.000   $ 570.000.000  $366.044.000  

TOTAL 63% 29% 
$17.716.821.09

2 
$16.085.218.292 $1.584.808.680 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL A 31 DE OCTUBRE DE 2018 
 

Se ejerció control mediante el seguimiento mensual al Plan Estratégico, a través de los objetivos 

estratégicos definidos en el cuadro de mando integral 2018, lo que contribuyó en gran medida al logro 

de los resultados obtenidos.  

 

El Cuadro de Mando Integral está agrupado en 5 perspectivas, las cuales integran a 9 objetivos 

estratégicos y 29 indicadores. 

 

A continuación se presenta un resumen consolidado con los resultados de los objetivos estratégicos a 31 

de octubre de 2018. 

 
Tabla N° 1. Perspectiva de Responsabilidad Social 

 

 
 

Tabla N° 2.  Perspectiva Financiera 
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  Tabla N° 3.  Perspectiva Clientes 

 
 

Tabla N° 4. Perspectiva Procesos Internos 
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Tabla N° 5. Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento 
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AVANCE PLAN DE ACCIÓN A 31 DE OCTUBRE DE 2018 

 

 

N° PROCESO 
CANT. DE  

INDICAD. 

PONDERACIÓN DEL PROCESO 

DENTRO DEL P.A 

CUMPLIMI

ENTO OCT 

PROMEDIO DE 

CUMPLIMIENTO 

1 PROCESO GESTIÓN ESTRATÉGICA 13 9,85% 94,93% 80,16% 

2 PROCESO GESTIÓN SECRETARÍA GENERAL 3 2,27% 83,32% 79,82% 

3 PROCESO GESTIÓN JURÍDICA 5 3,79% 91,67% 69,27% 

4 PROCESO GESTIÓN INFORMÁTICA 5 3,79% 68,19% 66,59% 

5 GESTIÓN SEGURIDAD INTEGRAL 5 3,79% 75,00% 69,96% 

6 GESTIÓN COMERCIAL 16 12,12% 86,36% 80,73% 

7 
PROCESO GESTIÓN INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO 
7 5,30% 34,21% 21,01% 

8 PROCESO GESTIÓN INDUSTRIAL 16 12,12% 63,14% 19,42% 

9 PROCESO GESTIÓN TALENTO HUMANO 8 6,06% 88,69% 83,83% 

10 PROCESO GESTIÓN FINANCIERA 20 15,15% 82,30% 48,21% 

11 PROCESO GESTIÓN DE COMPRAS Y COM. EXT 12 9,09% 79,40% 84,74% 

12 
GESTIÓN SALUD, SEGURIDAD Y MEDIO 

AMBIENTE 
10 7,58% 12,50% 44,49% 

13 SERVICIOS GENERALES 8 6,06% 82,44% 61,72% 

14 PROCESO DE EVALUACIÓN INDEPEND. 3 2,27% 90,38% 84,12% 

T BSC-EJEC. PRES. PLAN DE INV. 1 0,76% - 0,10% 

    132 100,00%     

    
 

      

  

            

 


