INDUSTRIA MILITAR
GERENCIA

ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2017

LUGAR Y FECHA: Bogota, D.C. 19 de Abril de 2018
INTERVIENE: ALMIRANTE (RA) HERNANDO WILLS VELEZ- Gerente General

ASUNTO: REUNION DEL SENOR ALMIRANTE (RA) GERENTE GENERAL, SUBGERENTES,
DIRECTORES DE FABRICAS, JEFES DE OFICINAS ASESORAS Y CIUDADANIA.

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS BOGOTA, DIECINUEVE DE ABRIL DE
DOSMIL DIECIOCHO, A LAS 14:30 HORAS

Intervencién de Bienvenida por parte del Teniente Coronel (RA) Luis Alejandro Ruiz
Flechas Secretario General.

Una cordial bienvenida a la jornada de audiencia Publica de Rendicion de Cuentas y presentacion
del informe de Gestién de la Industria Militar de Colombia, correspondiente a la vigencia 2017,

Esta audiencia es trasmitida via Estreaming, siguiéndonos en Twitter como @indumilColombia y
quienes ven esta trasmisién pueden contactarse con nosotros en nuestra pagina web

www, Indumil.gov.co.

Se daran indicaciones de seguridad para tener en cuenta durante la permanencia en las
instalaciones de Indumil.

Presentacion del video e indicaciones de seguridad por parte del grupo HSE.
Presentacion orden del dia

1. Himno Nacional de |a Republica de Colombia

2. Saludo de Bienvenida a cargo del Sefior Almirante (RA) Hernando Wills Vélez Gerente General
de la Industria Militar

3. Lectura del reglamento para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas.

4. Inicio Audiencia Publica de rendicion de cuentas y presentacién de resultados e Informe de
Gestion

Vigencia 2017

5. Intervencion de la Ciudadania asistente

6. Diligenciamiento de encuestas

7. Fin del evento
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Al terminar el orden del dia se inicia la entonacién del Himno nacional de la Republica de
Colombia.

En breves palabras el Gerente General de la Industria Militar da la bienvenida a la Audiencia
Pilblica de Rendicion de cuentas.

Palabras de bienvenida por parte del Sefior Almirante (RA) Hernando Wills Vélez.

Muy buenas tardes, me resulta especialmente grato daries |a bienvenida a esta rendicion de
cuentas en representacion de todo el Talento Humano que conforma la Industria Militar.

Es un gran honor para nosotros compartir con la ciudadania, con nuestros clientes, proveedaores,
entes de control Contraloria, Procuraduria, Funcion Publica, Departamento Nacicnal de
Planeacion, Fuerzas Militares, Ejercite Nacional, DCCA y Funcionarios, La gestion desarrollada
durante el 2017, afio atipico con excelentes resultados que superaron las expectativas anteriores.

La Industria Militar ha sentido mas que muchas otras empresas, el impacto de las nuevas
realidades politicas que vive nuestro Pais, entre ellas la consolidacién del fin del conflicto con las
FARC, el cual ha transformado en parte las dinamicas de produccion y ventas, especialmente en
material militar, pasamos de ser un gran proveedor de material de guerra, a ser grandes
impulsadores de la economia, a través del desarrollc minero, de apoyo a proyectos de
infraestructura vial y energética, entre otros.

Por lo anterior, se ha hecho necesario reorientar esfuerzos en el area comercial y de produccién,
buscando abrir nuevos mercados, especialmente a nivel internacional, sin perder el objetivo
fundamental de ser una empresa estratégica para la Defensa y Seguridad de la Nacion.

importante resaltar los excelentes resultados de la gestion, donde podran ustedes constatar con
las diferentes presentaciones que los ingresos por ventas, la utilidad neta, los activos y el
patrimonio tuvieron variaciones positivas, lo cual refleja el profesionalismo y el esfuerzo del
persaonal. -

Me acompafan en la mesa Principal los miembros del grupo directivo, los Directores de las
Fabricas y funcionarios de cada una de las areas, quienes estaran atentos para responder las
preguntas y/o las observaciones que ustedes tengan a bien realizar.

Muchas gracias.
Durante el espacio y finalizacion de la intervencion del Gerente General, se procede a |a lectura

del reglamento para la audiencia Publica de rendicién de Cuentas, a cargo del Teniente
Coronel (RA) Luis Alejandro Ruiz Flechas. Secretario General de la Industria Militar.
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. PARTE: Antes De La Audiencia Plblica

« Inscripcién de preguntas y confirmacion de asistentes al evento ( Correo electronico.
formulario descargable, correo Institucional personalmente)

Il. PARTE: Durante la Audiencia Publica

+ Inscripcion primer piso de Oficinas Centrales.

« Desarrollo Audiencia Pdblica,

= Reglas del Juego:
Respuestas de INDUMIL maximo 5 minutos
Aplicaciones e inguietudes por pagina Web, www Indumil gov co
Transmision y participacion en vivo Twitter.
Preguntas relacionadas con el informe de Gestidn vigencia 2017
Inguietudes recibidas en tiempos establecidos
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lll. PARTE: Después de la Audiencia Publica.

Se publicara el informe, memorias y acta respectiva de dicho evento.

Siguiendo con el orden de la agenda, el Jefe de la Oficina de Planeacion Andrés Estrada
Cardona inicia con la explicacién del informe de Gestion 2017.

Expone el Templo estratégico, la estructura del Sistema de Gestién Integral, el sistema y de
Gestion en |las empresas del GSED. Anuncia y expone el cumplimiento PAI 2017, cumplimiento
BSC 2017, cuadro de mando estratégico: (perspectivas. Responsabilidad Social, Financiera,
Cliente, Procesos internos, Aprendizaje y crecimiento), histérico plan de inversiones, resultados
2017 (crecimiento en ventas netas, incremento del EBITA, Incremento de la utilidad neta,
Crecimiento en ventas en linea de Explosivos y emulsiones, Disminucién en la linea de
Exportaciones y productos militares), finaliza su intervencién con el Avance Mega.

Resultados Comerciales durante la vigencia 2017 interviene el Coronel (RA) Nelson
Hernando Rojas, Subgerente Comercial.

Resalta el comportamiento de ventas y participacion de eventos por pate de la Industria Militar;
Expone;

« Historico de Ventas Netas, explicacion cifras en millones de pesos / Vigencia 2017 -
519.811

« % de participacién Ventas 2017( Explosivos y Emulsiones 83% - Productos Militares 4% -
Otras Lineas 13% )

¢ Comportamiento por lineas de negocio(Armas 23.979 —Municiones 14.318 — Emulsiones
242 122 — Explosivos 189.844 — Productos Militares 19.571- Metaimecanica 3.186 -
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Exportaciones 8.481- Servicios 12.376 - Productos Quimicos 1.948- Total Ventas
487.409-Otras Mercanclias 3.987)

» Paises y productos exportados (México-EEUU-Panama-Sudafrica- Medio Oriente-Peru-
Surinam y Guyana.

= Variacion de ventas Anuales (Total ingresos por linea de negocio vigencia 2016, B487.409
-2017, 519.811 Valor absoluta 32.4.02 — Var Relativa 6.6%)

* Eventos y desarrollos destacados vigencia 2017 (seminario Nacional Explosivos Bogota, 28
al 29 de Junio 2017-Evento de Tiro, Equipo de Palicia y el IMPEC- Escuela de Oficiales de
Policia- Jornadas especiales de promocién)

e Participacion ferias Nacionales e Internacionales ( Expo defensa Bogota, Colombia 4.al 6
de diciembre de 2017- LAAD 2017 Rio de Janeiro, Brasil 4 al 7 de Abril de 2017- F AIR Rio
Negro, Colombia 13al 16 de julioc 2017 ~FAMEX Ciudad de México 25 al 29 de Abril)

» Explicacion desminado humanitario (Carga deflagraste, Cartucho Disruptor, Kit de
entrenamiento Canino)

= Explicacion manejo Plataforma Robética Movible: objetive Trasportar contra cargas y
destruir artefactos explosivos improvisados en cualquier area de peligro.

El coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverri, Subgerente Técnico presenta ante Ia
ciudadania los resultados de la Gestién en el tiltimo afio.
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participacion, se mencionan los Proyectos de Disefio y desarrollo de inversidn.
Mejoras tecnolégicas a la plataforma Robética Movible PRM.

Desarrollo Bomba MK (1000lbs).

Diserio y desarrollo del Fusil Tactico Smm Fase Il de I,

Fabricacion de Muestras de Cargas Auxiliares para Granada de Mortero,

Mantaje de lines de Produccion es Espoleta para Bombas MK81 y MK82,

Plantas de Energia portatiles PEP100W Fabricacién de matrices de copiado de
carcasas.

Disefio y desarrollo prototipos Cafén Disruptor para desminado Humanitario.
Equipo para Pruebas de punzonado de calida de placas para chalecos balisticos.
Diserio y fabricacién de un médulo Movible.

Disefio y disefio de la Pistola cordova para el desarrollo y alto alcance entre el
comercio Internacional.

Remplazo de carbon vegetal en la polvora negra para fabricacién de mecha
cumpliendo las normas ambientales.
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En cuanto |a gestion ambiental , manifiesta |a importancia de la salud de los funcionarios de la
Industria Militar utilizando equipos que cumplen la normatividad aplicada y mecanismos de
sensibilizacion y capacitaciones referentes a las buenas practicas que conllevan |a aplicabilidad
de los sistemas de Seguridad y prevencion en &l trabajo.

En su intervencion el Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverri, sede la palabra a los Directores de
Fabrica, para su participacién en la Audiencia Plblica.
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Cuadro 1.1 -Cumplimiente en produccion Fabrca de Explosivos Anfonio Ricaurts

Participacion del Director de la Fabrica General José Maria Cérdova. Coronel (RA) Javier
Alfonso Molina Calero

Presentacion del plan operativo de produccién vigencia 2017

Disminucién en |la zventa de productos militares en el sector Defensa. Cumplimiento del 82%
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Participacién del Director de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte. Coronel (RA)

Reiber Faner Guzman Cabrera.

Presentacion del pan operativo de produccion vigencia 2017.

Se mencionan el cumplimiento del 1 plan operativo de produccion, cumplimiento del 104%

En referencia a:

Agentes de voladura, emulsion Encartuchada, Hidrogeles, multiplicadores, Accesorios de
voladura, Detonadores, Productos militares y Produccion In Situ.
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Cuadro 1 -Cumplimiento en preduccién Fabrica de Explosivas Antonio Ricaurte.
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2} cugdro 1 Cumplimienta en produccien Fabrica General José Maria Cordova

Participacién del Director de la Fabrica Santa Barbara. Coronel (RA) Rubén Alonso
Mogolién Araque.

Durante su intervencién, el sefior Coronel da a conocer los resultados mas importantes de la
fabrica, donde menciona los productos mas significativos comeo: la produccion de: Bombas,
Granadas, Piezas para el sector Metalmecanico y productos Militares.
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El crecimiento de |a Industria Militar va de |la mano de nuestra gente, es asi como su motivacion
se ha convertido en la principal herramienta para crear un valor empresarial bajo la premisa de

hace las cosas bien.

La Doctora Maria del Pilar Serrano Buendia, Subgerente Administrativa realiza un balance
de la Gestion realizada en la vigencia 2017.

En su Intervencién, explica los resultados de los contratos para el cumplimiento de las metas en
las 1compras nacionales y las compras importadas a si mismo |os resultados de |a 1encuesta a
proveedores de la Industria Militar, donde se puede evidenciar el cumplimiento a la necesidades y

expectativas de sus proveedores en un 77% de satisfaccion,

COMPRAS NACIONALES
17

§124.8351

§130.936

$84.125

§71.520

k]

2016
21

1) Estadistica 1 Compras nacionales 2017

COMPRAS IMPORTADAS
2017

in 2007 58
uerbierny oy |
COTTIILS Bf £
por L naid d
#411.453

55.841.753

204

44.951.705

1) Estadistica 2 Compras Imporiadas 2007

ENCUESTA APROVEEDORES
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Para las estadisticas de empleo se evidencia en &l 2017, 983 vinculaciones para personal de
planta y unas 412 vinculaciones de personal Temporal tanto de Oficinas Centrales como de las
Fabricas. Asi como la presentacion de resultados de la encuesta de ambiente laboral GREAT
PLACE TO WORK de un cumplimiento de satisfaccién enun 73,7.

Tipo de vinculacion
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1]  Estadistica 3 Tipo de Vinculacién Planta Temporal

Se resalta que la Industria Militar cuenta con apoyo en capacitaciones y desarrollo del Personal

tanto Internas como Externas y el desarrollo del Plan de bienestar, Ambiente Labaral y la
Responsabilidad Social.

1) Responsablidad Social
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A Continuacién el Doctor Heli Rojas Robles, Subgerente Financiero, dara a conocer su

Gestion en la ultima vigencia.
Presentacion resumen y cumplimiento de la ejecucion presupuestal de Ingresos y gastos a
Diciembre de 2017 (valor en millones de pesos)

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Concepto Presupuesto Recaudos Porcentaje
Vigente Acumulados de Ejecucion

Disponibilidad Inicial 107,744.0 121.,145.2 112,44

Ingresos Corrientes 650.,129.0 498, 3497 76.65

Ingresos de 650,128.0 498 349.7 76.65

Explotaciéon

Ventas de Bienes 352,311.0 284 2300 80.68

Ventas de Servicios a 16,117.0 10.388.1 64.45

otras empresas

Comercializacion de 279.888. 203 548.5 7272

Mercancias

Otro ingresos de 1.813.0 182.2 10.05

Explotacién

Ingresos De capital 15,800.0 14,4261 91.30

Reportes de Capital 3,800.0 5,508.1 144 .82

Rendimientos 12,000.0 B,923.1 74.36

Financieros

Ingresos Vigencia £665,929.0 8.923.1 77.00

Ingresos Disponibilidad

Inicial 773.673.0 633.921.0 81.04

11
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

] ' PORCENTAJE DE
PRESUPUESTO EJECUCION | EJECUCION
| \GIBLEEID VIGENCIA | _
2017 ohereieer] RS Compromisos | Pagos

| Gatos de

i Fum:funam'ient_n_r 146,947.0 126,917.3 117,3590.5 86,37% 79,89%

| Gastos de
Persanal 42,407.0 36,303.6 33,7031 85,35% 78.52%
Gastos i
Generales 62,723.0 54,159.7 49, 248.1 86,35% 78,52%
Transferencias
Corrientes 41,817.0 36,454.0 34,239.3 87,17% 82,36%
Gastos de | o
Operacién | '
Comercial 33,490.0 30,523.3 | 22,496.0 | 91,14% 67,17%
Gastos de | | '
Inversidn 570,528,0 523,156.6 433,120.3 | 91,70% 75,92%
Gasto Total 750,965.0% 680,597.2 |573,006.8| 90.63% 76.30% |
Disponibilidad ' o
Final 22,708.0 (46,676.1) £0,914.2 -205,55% 268.25%
Total de Gastos
+ D.Final }'?3__@?3.{] 633,921.0 633,921.0 B1,9a% E]_.,EI#%

Se resalta, que |a industria Militar hace cumplimiento de la Norma Internacional desde el afio
2015 y referencia el servicio que tiene la Industria Militar hace cuatro anos de la revisoria fiscal.

GESTION OFICINA ASESORAS
Intervencion del Sefior Andrés estrada Cardona, jefe de la Oficina de Planeacion.

Presenta el aobjetive, Alcance y Finalidad de la Oficina, asi como la explicacién del Sistema de
Gestién Integral y las certificaciones con las que cuenta la industria militar como:

AUDITORIA DE RENOVACION CONRESULTADOS SATISFACTORIOS

« |SO 9001
« NTCGP1000
« |SO1401

» OHSAS18001
AUDITORIA DE SEGUIMIENTO CON RESULTADOS SATISFACTORIOS.

« |SOTIEC 217001
ONAC




SISTEMA DE GESTION DE CONTROL DE LA CADENA DE SUMINISTRO

BASC

Durante la intervencidn se exalta la actualizacion de |a estructura del Mapa de procesos, el
despliegue del Cuadro de Mando Estratégico con un total de 16 Objetivos y 45 indicadores
Estratégicos y la Implementacién del Modelo de Planeacion y Gestion MIPG En un desempefo

del 78,

7 a comparacion de otras entidades en su desarrollo.

GESTION DE INFORMATICA

El ingeniero Orlando Baguero. Jefe de |la Oficina de informaética, explica la gestion en la vigencia
2017 en temas de:

Mantenimiento, soporte y actualizacion de HADWARE y SOFWARE

Acreditacion de Calidad en el Sistema de Gestidn y Seguridad de |a Informacion.
Implementacién y estabilizacion en SAP fase |l

Actualizacion de infraestructura.

GESTION DE LA SECRETARIA GENERAL

El Teniente Coronel (RA) Luis Alejandro Ruiz Flechas Secretario General explica su gestion en la
vigencia 2017

L N

Gestion de Archivo: Cumplimiento a las directrices establecidas por Ley General de
Archivos donde se crea y actualiza los instrumentos archivisticos cuyo cumplimiento es
brindar directrices claras para asegurar una gestion documental asertiva, eficiente y eficaz.
Gestién de Comunicaciones e Imagen Institucional: Durante el 2017, el Area de
comunicaciones corporativas de la compafia, consolido la edicion bimensual de los
boletines informativos, Asi Vamos e InduEcos, publicaciones dirigidas a Publico interno y
externo de la Organizacion respectivamente. En la Ultima vigencia se distribuyeron
6000ejemplaresentre los funcionarios, clientes, Fuerzas Militares y ofras entidades,
directamente involucradas con la labor de Indumil.

Gestion de Atencién Ciudadana: En cumplimiento a la Ley 1755, se dan respuesta a las
PQRSF de la Industria Militar asi:

Peticiones: 2185
Quejas : 4
Reclamos : 1

Sugerencias: 3

Denuncias: 25
Felicitaciones: 8 Para un total de 2236 de manera efectiva.

13
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*« Gestion de Correspondencia: Se anuncian los canales con mayor usabilidad en
recepcion y registro:

v Correo Institucional 57,8%
¥ Ventanilla Gnica de correspondencia 37,8%
¥ Chat 4,4%

GESTION DE LA OFICINA JURIDICA
La doctora Nidia Padilla Valdés. Jefe de |a Oficina de Cantrol Interno da a conocer la Gestion del
ano 2017,

Da a conocer a la ciudadania los siguientes items:

El fortalecimiento de las relaciones con el cliente interno y externo
Los Procesos Judiciales

Acuerdos de Colaboracion Empresarial Minera

Fortalecimiento del Monopalio

Propiedad Industrial

Finca Ralz.

Do hwN

Froceson Judicialas labora'es an cortbia de 1o Induslria
Milifai
COMPARSTIVG DE FALLSS OF SEGUNDA INSTANCI
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GESTION DE CONTROL INTERNO

La Doctora Martha Cecllia Polonia |puz, Jefe de la Oficina de Control Interno de la Industria
Militar, explico que en la gestién de la vigencia 2017 se desarrollo el sistema de auditorias para
los diferentes procesos, como para los almacenes comerciales de la Industria, asi como la
gestion en el Plan de mejoramiento de la Contraloria, como cumplimiento de los avances a
Diciembre de 2017.

ESTADOAVANGE METAS A 31 DICIEMBRE 2017

Ho. Matas No. Metes Ho. Metzs en Ho. Meotas %
conoertadas cumplidas desamolio vancides AVANCE

VIGENGIA HALLAZGDS

2016 | 117 3s4 | 190 194 145 6647% |

ESTADOCUMPLIMIENTC METAS A 31 DICIEMBRE 2017
VIGENCIA HALLAZIGOS Mo. Metas programadas No. Metas cumplides % Cumplimienta
20186 117 334 190 56,89 |

Siguiendo con el orden del dia, el Teniente Coronel (RA) Luis Alejandro Ruiz Flechas Secretario
General de la Industria Militar, da respuesta a |as preguntas que fueron inscritas por los diferentes
medios de atencién disponibles para la ciudadania.

Cuestionario por parte de la Veeduria Ciudadana Civica Publica y de gestion por la Moral y el
Honor, en la audiencia publica de rendicion de cuentas, el Teniente Coronel (RA) Luls Alejandro
Ruiz Flechas hace la salvedad que se daran respuestas al 50% de las preguntas interpuestas en
este cuestionario y el otro 50% por medio de pagina web.

Lectura del cuestionario.

Muy respetado Sefor Almirante (r) Gerente General de la Industria Militar de Colombia,
funcionarios de la misma y respetados ciudadanos presente en la audiencia Publica de Rendicion

de cuentas.

lgualmente reconcciendo nuestra obligacién legal al haber asumide el auditar la Gestion y ejercer
control de la corrupcién en la contratacion de Indumil, por escrito presentamos nuestra
intervencion en esta actividad de Rendicién de Cuentas.

1. Cuales son las estrategias, para mitigar lo negativo del Monopolio.
Interviene la Oficina de Planeacién: Se mitiga creando estrategias que satisfaga el mercado
interno Civil, Publico y Militar, creando estrategias de internacionalizacién y el libre albedrio de

nuestro cliente para escoger cualquier tipo de producto, aumento de productividad, disminucion
de costos, oportunidad, calidad e incursién de nuevos mercados internacionales, benchmarking,

e — A
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mantener los precios competitivos y programas de capacitaciones robustas y a si no perder
eficiencia en el nivel de nuestros trabajos.

2. Indumil no explota en los casos mas importantes y significatives, el monopolio gue le fue
entregado

Interviene la Oficina de Planeacién. Se tendria que ser mas especifico respecto a lo que se
refiere con la no explotacion de monopolio, ya que hoy en dia Indumil ejerce su misién
constitucional y provee bienes bienes y servicios, satisfaciendo la demanda del sector civil,
Publico y Militar.

3. Una empresa con un potencial de facturacion, para Hoy, que podrian superar los Deos
Billones de pesos, justo apenas supera el Medio Billén.

Interviene la Oficina de Planeacién: Los ingresos reales Proyectados de |a Entidad estan
soportados en las necesidades actuales y futuras de los clientes, definidos en sus diferentes
planes de negocio, asi como en el analisis comercial del entorno nacional e internacicnal, a partir
de la segmentacion de clientes potenciales, permitiendo asi, definir estrategias para atender la
demanda actual e incursionar en nuevos mercados, de igual forma ampliar la demanda de
productos manufacturados, comercializados y de servicios, teniendo en cuenta las condiciones
cambiantes del entorno econdmico actual del pais , asi como los indices de crecimiento y
resultados de ia economia global.

4. Los ingresos registrados para el 2017, serian similares a los del afio 2008, en pesos
constantes. Al observar cémo en un periodo de 5 a 6 afos, se movieron en generacion de
ingresos gue fluctuaren entre los 450 y 490 mil millones de pesos.

Interviene la Oficina de Planeacion: El crecimiento promedio en ventas netas de la empresa en

los Ultimos cinco afos (2013-2017) es del 55% vy del 6,6% en el 2017. De acuerdo con el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el promedio de crecimiento de la
economia colombiana en el mismo periodo es del 3,2% y del 1,8% en el 2017, este Ultimo afio, &l
de menor crecimiento del periodo, sectores que mas resaltaron: explotacién de minas y canteras,
industria manufacturera y de construccion, siendo estos sectores clientes actuales y potenciales
de la empresa.

5. _Indumil tenr:!rla un sistema de planeacion, por el que pagaron para su disefio e
implementacién, gue no la lleva a la proyeccién de la empresa. Asi no tendrian indices de
subutilizacién de la capacidad instalada.

Interviene la Oficina de Planeacién: La afirmacion de haber contratado de planeacién, no es
valida, se debe tener en cuenta que los resultados econdmicos nacionales no han sido los
esperados y sin embargo, Indumil ha crecido por arriba de los indices nacionales.
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6. Como controlar la discrecionalidad. ,Cémo van a aumentar marcadamente la
trasparencia?

Interviene la Secretaria General: En cumplimientc a las diferentes normas |egales sobre
transparencia, estatuto anticorrupcién y proceso de control Interno, se ha cerrado la brecha de
la discrecionalidad mediante sanas practicas de evaluacion y toma de decisiones en que el
grupo directivo hace evaluaciones de conveniencia y toda aproximacion, transaccion y
adquisicion o ventas se hace a través de un equipo interdisciplinario.

7. lgualmente por el factor inflacionario interno y los aumentos discrecionales que Indumil,
practicamente sin limitaciones proporciona a los productos que comercializa.

Interviene la Subgerencia Financiera: Para establecer el precio de venta de los productos que
comercializa |a Industria Militar, se tiene como base el precio de compra del producto, los gastos
de nacionalizacion, los gastos de administracion y ventas y la utilidad que espera obtener.
Cuando los productos son importados pueden presentar variacion de una importacion a otra por
la TRM con la cual se nacionalizan, |la cual depende de indicadores internacionales.

8. Indumil con sus exportaciones apenas aporta un 2 o 3 por ciento de los Ingresos totales de
la empresa.

Interviene la Subgerencia Comercial: Efectivamente en el 2017 fue aproximadamente el 2%,
sin embargo es una linea en desarrollo como alternativa a las lineas tradicionales de negocio que
por motivos de Paz y Politicas Gubernamentales sus ventas estan en disminucion, sin embargo
para el presente ano y de acuerdo a las estrategias implementadas la linea de exportaciones
aportara mas de 10% de los ingresos de Indumil.

9. Indumil desarrolld en la vigencia una muy GRANDE actividad comercial para promover su
Pistola Cordova;, Paralelamente importa pistolas para hacerle competencia a su propla
pistola. Para gué entonces, invertir en promocionar la propia.

En el mismo calibre, el 9 mm, importa gran cantidad de pistolas de las marcas JERICHO,
CZ Y GLOCK._, carisimas entre otras cosas,

Interviene la Subgerencia Comercial: Como es de conocimiento, la Cérdova entro al mercado
de las grandes ligas a segmentos especificos para la comercializacion de Pistolas, Indumil tuvo
la necesidad de invertir en posicionamiento comercial, no solamente en Colombia sinoc en otros
palses.

Asi mismo la misién constitucional de Indumil tiene como objeto la produccion, comercializacion e
importacion de armas municiones y explosivos.
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La Cardova por precio y calidad se mantiene en el mercado nacional e internacicnal, |a
importacién de otros modelos o marcas, no afecta nuestro producto insignia, pero si ayuda a
satisfacer las necesidades del mercado.

Asi mismo la comercializacién de las pistolas importadas le representa a Indumil ingresos
representativos en funcion de la disponibilidad a pagar por los clientes, el tema se sobrecostos
obedece a temas impositivos y restricciones sobre los cuales Indumil no tiene potestad.

La demanda del mercado nacional en la actualidad nos obliga a satisfacer diferentes nichos de
mercado e Indumil se ha caracterizado por ofrecer al cliente distintas alternativas sin afectar sus
productos.

10.Indumil entregaria sus mercados, los de los colombianos, en beneficio de privados
extranjeros, al parecer en claro detrimento de los intereses patrios.

Interviene la Oficina Juridica: La Industria Militar en su calidad de Empresa Industrial y
Comercial del Estado desarrolla el monopoelio constitucional a favor del Estado Colombiano en
materia de Importacion, Fabricacion y Comercializacion de armas, municiones y explosivos.
Para su desarrollo debe adquirir tecnalogia de punta para la mejora continua de sus productos y
asi cumplir con su misién constitucional.

En materia de explosivos, cuando el Gobierno Nacional toma la decision de suspender la
produccion de dinamita en Colombia, Indumil debié proceder a adquirir tecnologia de punta, para
la produccion de explosivos, gue requeria el sector de la mineria del carbdén a cielo abierto.

Para dar cumplimiento a la anterior se adelantaron los procesos contractuales de conformidad
con los procedimientos de la ley BO de 1993, la empresa celebro contratos de transferencia de
tecnologia con empresas extranjeras propietarias de la misma.

11. Entregar a un suministrador en aras de la GRAN discrecionalidad, el suministro exclusivo
de un producto por mas de 10 anos, seria alguna de las cosas que Indumil tendria que
justificar ante la LEY.

Interviene la Oficina Juridica: De conformidad con lo expuesto la empresa celebrd, cumpliendo
las directrices legales en materia contractual, contratos a largo plazo de conformidad con los
estudios de factibilidad de los proyectos y las inversiones gque presentaron cada uno de los
oferentes, por lo cual |a Entidad tenia la responsabilidad de suscribir los Acuerdos Marco con
las empresas en el mundo expertas y propietarias de la tecnologia para la produccién de
explosivos que garantizara el desarrollo, fabricacion y entrega de un producto de alta calidad vy
competitividad a las compariias de la gran mineria como Cerrejon, Drummoend, Prodeco,
Cerromatoso y hoy en dia atiende el reglén de los proyectos de infraestructura del pais .

Finalmente. es importante resaltar que tales contratos al igual que los procedimientos
adelantados, para su celebracién, han sido auditados por varios entes de control, encontrandolos
ajustados a |a ley, con lo que se da garantia de la proteccién de los derechos del estado
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A cantinuacion se dan respuestas a |as preguntas por el publico asistente:

12.Intervencion de la Ciudadana Marta Cecilia Garnica: En la rendicién de cuentas se ha
dejado en evidencia la dimensién de las compras ;qué va a suceder con los procesos de
Minima Cuantia van a desaparecer?

La Doctora Maria del Pilar Serrano Buendia, Subgerente Administrativa, responde.

Hay gue revisar que el tema de la contratacion es diferente al de las minimas cuantias, teniendo
en cuenta las necesidades gue tiene la entidad, estas se generan sin llegar a afectar los contratos
de mayor cuantia,

13.Intervencién del Ciudadano Fernando Beltran: Durante la vigencia 2017 Indumil y el
Ejército Nacional realizaron eventos seguros y muy bien organizados de tipe recreativo
para civiles, en el 2018 se realizara eventos de esa naturaleza ;qué inconvenientes surgen
o se presentan para su realizacion?

El Coronel (RA) Nelson Hernando Rojas, Subgerente Comercial, responde.

En coordinacion con el Comando General, el Departamento Control Comercio de Armas ¥y
almacenes comerciales, disponian de este servicio al publico. Indica que por disposicion del
Comando General, se realizo una evaluacion y por orden directa se suspende el servicio de este
tipo de evento, recalca que el resto de eventos como ventas en el club de tiro, se siguen
manteniendo en pie.

Se sede la palabra al Coronel Gilberto Morales Quintero, Jefe del Departamento Control
Comercio de Armas Municiones y Explosivos.

Recalca que mas alld de una toma de decision por parte del Comando General, o del
cumplimiento de la norma. Se puedo evidenciar que este tipo de poligonos y el tipo de municion,
se estaban comercializando de forma irregular, los cuales no cumplian comeo municién deportiva
(tiro practico), adicional dichos poligonos se estaban cobrando sin ningtn tipo de regulacion ni
estudio que se requiere para la participacion de estos eventos, en incumplimiento de |la norma y |a
Ley.

14.Intervencion de la Funcionaria Luz Miriam Diaz Diaz: Que incidencias tuvieron en |a
gestion Pablica de Indumil, las Sugerencias, Propuestas y reclamos de los Ciudadanos, los
Veedores, Clientes y Proveedores realizadas en los espacios de rendicion de cuentas.

El Teniente Coronel (RA) Luis Alejandro Ruiz Flechas Secretario General, responde.
Es fundamental la participacién de ustedes como Ciudadanos, Proveedores y Clientes, para el

crecimiento de la entidad, este tipo de espacios se establecen como medic de participacion para
la mejora continua de indumil
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NO SIENDO OTRO EL MOTIVO DE LA PRESENTE REUNION, SEDIO POR TERMINADA, EN
CONSTANCIA FIRMAN EL SENOR ALMIRANTE (RA) HERNANDO WILLS VELEZ GERENTE
GENERAL DE LA INDUSTRIA MILITAR Y EL SENOR TENIENTE CORONEL (RA) LUIS
ALEJANDRO RUIZ FLECHAS SECRETARIO GENERAL.

I'|I| | \
W/

.I I_.l / \
Teniente Coronel (RA) LUIS AL%RD RUIZ FLECHAS
Secretario General -
i
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