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ASUNTO : IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA 
DE RENDICION DE CUENTAS 2021

ALA : Senora
I.Sis. LAURA VICTORIA VELANDIA RAMOS
Profesional Oficina de Control Interno
Encargada de las funciones del Jefe de Grupo de Control Interno

Con el fin de dar alcance al informe 02.589.051 del pasado 03 de Junio de 2022 ltIM OC SGE INFORME 
ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS Y ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA 
2021-2022” por el cual se establecen las estepas para llevar a cabo la estrategia de participacion 
ciudadana (Rendicion de Cuentas vigencia 2020) y cumplimiento a las directrices establecidas en el 
COMPES 3654 de 2010, el Manual Unico de Rendicion de Cuentas MURC emitido por el Departamento 
Administrative de la Funcion Publica- DAFP, la Secretaria General-Area de atencion y participacion 

ciudadana se permite poner en conocimiento a la Oficina de Control Interno, la etapa de ejecucion de 
dicha audiencia.

• Ejecucion

La Audiencia Publica de rendicion de cuentas es un evento de dialogo, que se realiza con el objetivo de 
fortalecer los lazos de confianza entre la Industria Militar y las partes interesadas por medio de la entrega 
de la informacion sobre la gestion desarrollada en la vigencia 2021, mostrando el adecuado y eficiente 
manejo realizado con los recursos, con cuentas claras, disponibles y visibles ante los distintos organismos 
de control y la ciudadania en general, siendo este un pilar de cumplimiento de las leyes sobre el derecho 
fundamental al acceso de la informacion y al dialogo el cual permite ejercer control social de la Gestion 
de las entidades publicas.

Asi las cosas, la Industria Militar no solo se limita al cumplimiento de la ley, sino que tambien utiliza 

mecanismos innovadores para la entrega de espacios participativos como lo son: ferias comerciales, 
foros, reunion de proveedores y otros espacios que permiten a la ciudadania conocer los tramites y 
portafolios de servicios que tiene disponible la entidad con la ciudadania.

fc\cgCxVA.OVVvXi <V'OtA. 
sTok/aoa.a.?>o

!^> OriCiNAS CENTRALES
Scgcia. Cc:oT,b;3 ! Caiie 44 No. 54 -1 CAN ! Te 57 1) 220 7800 
indumii@indumil.gov,co I Fax: 222 4889 - 222 5736 
w w w . i n d u m i I . g o v . c o

i 2"

Sottod*
Sostenibttdid ISO/IEC

27001
ISO 14001 ISO 4S001

CER-SOS- SA 344-1,2, 
21-006

SC 537 - SA 344 - SI-CER
180683

OS 396 - COLBOGOO
898-1-23 1,2,3 1,2,3 1,2,3

Pagina 1 de 33



02.600.853No.

ASUNTO : IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA 
DE RENDICION DE CUENTAS 2021

A continuacion, se presentara ante los ciudadanos, sociedad civil, veedurias ciudadanas, entes de Control 
y demas partes interesadas el desarrollo de la audiencia publica de Rendicion de cuentas, que se llevo a. 
caco el pasado viernes 27 de mayo de 2022 Via Streaming por los canales oficiales de la entidad 
(Youtube, Twitter y pagina Web).

'* *ntiun::5

RENDICION DE CUENTAS
iNDUMIL • ‘IGENCIA 2021
la Industria Militar lo invita a par- 
ikipar en:
la Audiencia Publica
de RendiciPn de Cuentas
Vigencia 2021-2022
que se HevarS a cabo via streaming
a traves del canal de YOUTUBE.

Viernes 27 De Mayo del 2022 
10:00 am

ijindumilcolombla
www.indumil.gov.co

Es importante mencionar, que Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas y demas espacios de dialogo 
tambien generan espacios de atencion a la ciudadania, atencion de peticiones, quejas, reclames y' 
so ucion de inquietudes a todas las personas participantes del evento.

'

Durante la transmision, se pudo evidenciar una participacion activa de 137 personas a traves de nuestro 
canal de YouTube y 121 a traves de Twitter en un ejercicio de dialogo con las diferentes dependencias 
de la entidad, el cual tuvo una duracion de 2 boras 09 minutos con 33 segundos.
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F1m TERMINAR EMISION

Chat destacado v :
Tnulo

0 Oscar Buitrago Dios bendiga a nucstra 
Industrie Militar

^ Daniel Uribe Buenos dfas. como puedo ofrecer 
el servicio de fotografla a In

~ Daniel Uribe INDUMIL

RENDICION DE CUENTAS VICE...
Categoiiu
Noticias y politica
Pnvacidad Programado para el
©Publico 27 may 2022,10:00
Usuarios simuliancos Me gusta

^ fondo. rotaioho Gracias por la invilacion a

PjJJJjJJJQJIlSSI La Industria Militar 
agradece la interaccibn por parte de nuestia 
cludadanla y demas grupos de 
interbs.Sabemos que ustedes hacen parte de 
nucstra organizacion.

Agradecemos diligenciar 
una breve encuesta ingresando al siguiente

95 36

Conexion excelente

I
CONFIGURAClONDE LA EMISION ESTADlSTICAS ESTADO DE U EMISlON

(St fondo. rotatorio Felicitacionesa;|ndumil 
^ Colombia; por las iniciativas empresanalesUsuanos simulrdneos . Cadoncia de char Vicualiacionc-s Duration media de las 

visualizaaones111 0 661
pi algo... ___21:02

Usuarios simultaneos © 0/200Jk

Es asi como la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, obtuvo durante su transmision al aire y fuera 
del aire un total de 955 visualizaciones constantes, en el territorio colombiano 747 visualizaciones el cual 
corresponde al 78,2% de ciudadanos interesados en la Gestion de la Industria Militar.

Duracion 
media de las 

visualizaciones

Tiempo de 
visualizacion 

{boras)
©

Area geografica Visualizaciones ^

Total 955 16:53 268,9

_] Colombia 

[ | Mexico

747 78,2 % 20:26 254,4 94,6%

10 1,1% 0:19 0.1 0.0 %

Durante la transmision y teniendo en cuenta la caracterizacion de usuarios y demas grupos de interes de 
la Industria Militar, se puede deducir que un 64,1% de los asistentes son hombres y un 35,9 % mujeres 
los cuales oscilan entre los 25 a los 64 anos de edad, es asi como se puede identificar el grupo de valor 
mas constante e interesado en la gestion de la entidad.

j
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Edad y sexo
Visualizaciones • Desde la subida

35,9 %Mujer

Hombre 64,1 %

Especificado por el usuario 0%

Entre 13 y 17 anos 0%

Entre 18 y 24 anos 0%

Entre 25 y 34 anos 27,4 %

Entre 35 y 44 anos 39,5 %

Entre 45 y 54 anos 33,1 %

Entre 55 y 64 anos 0%

Mas de 65 anos 0%

• Espacios de Dialogo

Como parte de la estrategia de dialogo para el evento, se disenaron dos mecanismos de participacion, el 
primero, un mecanismo pasivo enfocado en presentar de manera permanente los resultados de la gestion 
a traves de una pagina web. El segundo, un mecanismo active que consiste en la participacion en tiempo 
real de las partes interesadas en los chats habilitados durante las trasmisiones en vivo, se habilito un 
formulario de percepcion y participacion a traves del cual las partes interesadas podrian ampliar sus 
consultas y dialogo con la entidad.

CHAT

Durante la transmision en vivo, la Industria Militar habilito un chat interactive, con el objetivo de 
responder interrogantes de los participantes de acuerdo a la gestion de la entidad y el espacio de 
dialogo destinado para tal fin.
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oonocer su oplntdn (rente a ta acuvidad de 
pamopaoSn diKladaria

fSEHSMSi Agtafecetmn chligenoar 
una txnc crKocsta ingrewndo al sigwente

Chat deslacado -• una breve encoesla tfigicaando al sigiuente

0 (hear Buitraflo DiosbendKjaanuesira 
tmlustna Milit ar

_ Oamrl Uribe Buenos Oijb, corva poedo otrecor 
d servuso dr totogralid a In

— Darnel Uribe INDUMIL

tondo rotoUHio Crauas por la mnlaodn a 
Rtnd»ci6ndeCu«iias

»- EBSESSEa La tndustna Milltar 
agradece la Inieraccidn por parte de nuestra 
ciudodania y demds grupos dc 
mt«es Sabenw que ustedes hacen parte de 
nuestra organuaodn.

EHE13SE3 Ayadecemoadiligenoar 
una breve cncucsta mgiesando al oguicntc

T« damoa la bMrmmlda ai chat «n dkKto 
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una breve encuesta ingresando al sigwente
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" orguLosodequeuiaempresaculombiana 
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- RESPUESTAS A PREGUNTAS (F0RMULARI0 UNICO - PAGINA WEB)m
Como parte de la metodologia de dialogo.. se establecio un formulario de 

participacion previo al evento, el cual genero las necesidades de informacion y los temas que le 
gustarla ampliar a los participantes; posteriormente, durante los diferentes espacios en vivo, se 
incluyeron en las presentaciones realizadas, las inquietudes previamente expuestas por la 
ciudadama por medio del formulario; de igual manera, las tematicas que no se alcanzaron a 
resolver durante el evento, fueron respondidas dentro de los 15 dlas habiles establecidos por la 
ley y publicados en la pagina web.

iLA INDUSTRIA MILITAR VA A 
RENDIR CUENTAS! AYUDANOS 
AELEGIRLOSTEMAS

Iftdumil > u- nz. :uc-*:a'.

^/j*lndumi!

RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2021

https://www.indumil.aov.co/la-industria-militar-va-a-rendir-cuentas-avudano3-a-eleair-los-temas/
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Er cumplimiento a la ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2021-2022 02.548.159
Pc. 19 (Inscripcion de preguntas o planteamientos), la Secretaria General dispuso el formulario 
electronico para la radicacion de estas, el cual estaba disponible hasta el dla el 6 de mayo de 2022 hasta 
las 16:00 boras, de esta manera se puedo evidenciar la recepcion de las siguientes preguntas:

NOMBRE DEL 
CIUDADANO

RESPUESTACANAL DE 
RADICACIO

PREGUNTA MEDIO DE PUBLICACION

N
Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8 
Se publica respuesta en pagina web 
https://www.indumil.qov.co/wp- 
content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
la-ciudadan%C3%ADa-prequntas-
realizadas-a-la-Subqerencia-Comercial-

Formulario
Electronico

Venta total Pistola 
Cordova Vs Importadas

Responde, Cr Nelson 
Hernando Rojas - 
Subgerente Comercial

Alexander

.pdf

Los tramites en el 
Almacen CAN son 
engorrosos, es inaudito 
que aun esten pidiendo 
copias de cedula y 
salvoconductos violando 
toda la Ley anti tramites

Responde, Cr Nelson 
Hernando Rojas - 
Subgerente Comercial

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8 
Se publica respuesta en pagina web 
https://www,indumil.QOv.co/wo- 
content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
la-ciudadan%C3%ADa-orequntas- 
realizadas-a-la-Subqerencia-Comercial- •

Formulario
Electronico

Andre Camilo 
Viera

.pdf

Formulario
Electronico

Angel Alberto
Gutierrez
Gonzalez

Legalizacion de armas 
traumaticas?

Responde, Cr Nelson 
Hernando Rojas - 
Subgerente Comercial

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8

Formulario
Electronico

Carlos Andres
Gallego

^Corno esta abordando 
Indumilycual sera el 
proceso para el registro 
de los dispositivos de 
letalidad reducida o las 
traumaticas segun los 
recientes decretos y 
leyes, los cuales imponen 
plazos que aun la 
industria no esta lista 
para cumplir?

Responde, Cr Nelson 
Hernando Rojas - 
Subgerente Comercial

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8

Formulario
Electronico

Claudio Eloy 
Lopez Sepulveda

Porque a los miembros 
de la Policia no los tienen 
en cuenta para facilitarles 
la compra de arma, en mi 
caso lo hice ya hace 8 
meses y no me dan razon 
del proceso, me presente

Remite por
competencia al DCCA 
la Secretaria General 
- Area de Atencion 
Ciudadana.

Se realiza remision por competencia al 
DCCA y se publica en pagina web 
https://www.indumil.qov.co/wp- 
content/uploads/2016/07/02.587.406-
CLAUDIO-ELOY-LOPEZ-
SEPULVEDA.pdf
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con otro funcionario y en 
menos de 5 dias se la 
entregaron, me parece 
poco etico y 
discriminatorio

Formulario
Electronico

Daniel Uribe 
Martinez

^Como puedo ser 
proveedor de servicios de 
fotografia para Indumil?

Responde Cr Reiber 
Faner Guzman - 
Director FEXAR , 
encargado de laSGA

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8

Formulario
Electronico

Diego Como puedo adquirir un 
arma de fuego legal

Remite por
competencia al DCCA 
la Secretaria General 
- Area de Atencion 
Ciudadana.

Se realiza remision por competencia al 
DCCA y se publica en pagina web 
https://www.indumil.qov.co/wp- 
content/uploads/2016/07/02.587.430-
DIEGO.pdf

Formulario
Electronico

Erasmo Cordoba 
Palomeque

buenos dias senores 
Indumil mi pregunta seria 
cual es el tiempo 
necesario para el 
desbloqueo por 
antecedentes teniendo 
todo los requisites 
solicitados
recomendacion si seria 
menos tiempos para 
agilizar y no haya arma 
ilegal como lo exige la 
constituyente de manera 
rapida y segura Y 
EFICAS gracias por su 
atencion DIOS LES 
BENDIGA

Remite por
competencia al DCCA 
la Secretaria General 
- Area de Atencion 
Ciudadana.

Se realiza remision por competencia al 
DCCA y se publica en la pagina web 
https://www.indumil.qov.co/wp- 
content/uploads/2016/07/02.587.163-
ERASMO-CORDOBA-PALOMEQUE.pdf

Formulario
Electronico

Gabriel Arturo 
zapata villa

Solicitud de desbloqueo Remite por
competencia al DCCA 
la Secretaria General 
- Area de Atencion 
Ciudadana.

Se realiza remision por competencia al 
DCCA y se publica en la pagina web 
https://www.indumil.oov.co/wp- 
content/uploads/2016/07/02.587.439-
GABRIEL-ARTURO-ZAPATA-VILLA.pdf

Formulario
Electronico

Hugo Enrique 
Nieto Molina

Que precio pagaron los 
importadores de armas 
traumatismo y que 
cantidad de estas 
ingresaron al pais. En el 
afio 2021 y en la que va 
corrido del aho,
Para cuando se iniciaran 
ante Indumil los registros 
de las armas de fogueo y 
traumaticas

Responde, Cr Nelson 
Hernando Rojas - 
Subgerente Comercial

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8 
Se realiza publicacion en pagina web 
https://www.indumil.qov.co/wo- 
content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
la-ciudadan%C3%ADa-prequntas-
realizadas-a-la-Subqerencia-Comercial-
.pdf

Tengo un arma Jericho la 
cual presenta daho en el 
armazon, me he

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8

Formulario
Electronico

Ibon Julieth 
Gutierrez Villalba

Responde, Cr Nelson 
Hernando Rojas -
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Subgerente
Comercial

Se realize publicacion en pagina web
https://www.indumil.Qov.co/wD-
content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
la-ciudadan%C3%ADa-preQuntas-
realizadas-a-la-Subqerencia-Comercial-

comunicado con ustedes 
en varias oportunidades y 
me dicen que aim no 
tienen nuevos o que no 
les han llegado, quiero 
saber cuando llegaran y 
cuando puedo cambiarlo?

.pdf

Responde, Cr Nelson 
Hernando Rojas - 
Subgerente Comercial

Porque no se ha iniciado 
el proceso de marcaje de 
armas traumaticas por 
parte de inducir

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
httos://voutu.be/ZxXE6Q49Me8 
Se realiza publicacion en pagina web 
https://www.indumil.Qov.co/wp- 
content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
la-ciudadan%C3%ADa-prequntas-
realizadas-a-la-Suboerencia-Comercial-

Formulario
Electronico

Juan David 
santos Hernandez

.pdf

Julian Humberto 
Fernandez niho

Como va ser el suministro 
y la solucion de raiz de 
detonadores para el 
tercer y cuarto trimestre 
del aho?,

Responde, Cr 
Rodrigo Salazar 
Echeverri- 
Subgerente Tecnico

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
y se publica en la pagina web. 
https://www.indumil.qov.co/wp- 
content/uploads/2016/07/2022061313441'
5185.pdf

Formulario
Electronico

Formulario
Electronico

Karen moreno en varias ocasiones he 
revisado su pagina web y 
por ningun lado encuentro 
ofertas laborales 
actualizadas quisiera 
saber a que se debe 
esto?

Responde Cr Reiber 
Faner Guzman 
Cabrera- encargado 
de la Subgerencia 
Administrativa

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
httos://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
y se publica en la pagina web 
https://www.indumil.QOv.co/wo- 
content/uploads/2016/07/02.588.222-
KAREN-MORENO.pdf

Formulario
Electronico

Leibi Judith 
Sanchez

^Que ha hecho Indumil 
para contribuir con el 
medio ambiente ?

Responde Cr Rodrigo 
Salazar Echeverri - 
Subgerente Tecnico

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8
y se publica en la pagina web 
https://www.indumil.qov.co/wp- 
content/uploads/2016/07/2022061313441'
5185.pdf

Formulario
Electronico

Martha Ines 
Castro

Pendiente Pendiente Pendiente

Formulario
Electronico

Miguel Antonio 
Caro Robles

Por que se demoran tanto 
^Tiempo con la respuesta 
para los permisos 
especiales de porte?
Eso debe mejorar 
notablemente

Remite por
competencia al DCCA 
la Secretaria General 
- Area de Atencion 
Ciudadana.

Se realiza remision por competencia al 
DCCA y se publica en la pagina web 
httos://www.indumil.Qov.co/wo- 
content/uploads/2016/07/02.587.452-
MlGUEL-ANTONlO-CARO.pdf

Formulario
Electronico

Tatiana Lopez l Que estrategias ha
implementado la entidad 
para combatir temas de 
corrupcion y soborno ?

Responde Ronald 
Moreno- Jefe Oficina

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8
Se publica en pagina web

de
Planeacion y Gestion
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https://www.indumil.gov.co/wp-
content/uploads/2016/07/Respuests-
Tatiana-Lopez.pdf

Formulario
Electronico

Triana Chavez 
Ricardo

Que ha pasado con la 
venta de ventiladores y 
demas desarrollos que 
implementa Indumil

Responde, Cr 
Rodrigo Salazar 
Echeverri- 
Subgerente Tecnico

Respuesta en vivo- ver sesion de 
preguntas y respuestas 
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8
Se publica en la pagina web 
https://www.indumil.aov.co/wp- 
content/uploads/2016/07/2022061313441
5185.pdf

Estas preguntas fueron respondidas directamente per las dependencias responsables, a los ciudadanos 
durante la transmision 
https://www.indumil.qov.co/rendicuentas/.

en vivo, asi como la publicacion en la pagina web

RESPONSABILIDAD

Durante el evento, se publico en la pagina web la encuesta de medicion, la cual permitio la 
caracterizacion de los participantes que la diligenciaron, asi como su nivel de satisfaccion, 
obteniendo 45 respuestas con los siguientes resultados:

ENCUESTA PARA LA EVALUACION DE LA 

AUDIENCIA PUBLICA VIGENCIA 2021.
La rendicion de cuemas es un proceso mediante el cual las entidades de la adminlstracidn publica del nivel 
nacional y territorial y los servidores publlcos, informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestion a 
los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades piiblicas y a los organismos de control. Es por eso que el 
objetivo de la presente encuesta es conocer su opinion acerca de esta Jornada, con el propdslto de evaluar y 
realizar los correctivos necesanos para futures ejercicios de rendicion de cuemas.

Pregunta

Opcldn t

Despues de la seccldn 1 lr a la siguiente seccion

n2de2 ,m

Titulo de la seccion (opcional)
La Industrie Militar realizo su Jornada de Rendicion de Cuemas el pasado Jueves 27 de Mayo de 2021. La 
encuesta que encontrara a continuacion busca conocer su opinion acerca de esta jornada, con el prcposlto de

*g pa * wg
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o

o 0 Caracterizacion de UsuariosO Q

[D CopiariA que grupo de interes pertenece?

45 respuestas

Proveedor de bienes y ser\'i...
Cliente

Miembro ds las Fuerzas Milit...
Deportisia -0(0 3/a'i 

Universidades jE-1 (2.2 %) 
Entes ce Control -0 (0 %)

Empresa de Vigilancia SSMSi—2 (4.4 %) 
Entidad Publica 

Si no pertenece a ninguno d...
Empleados 

Pensionado come empleado...
Funcionario de incumim 

Funcionario 
Ser.idor publico 

Caja de Retiro de las Fuerza...
Servidor publico

s—13 (40 %)
3B5-7 (15.6 %)

1 (2.2 %j

MBB-10(22.2 %)
m-i (2.2 %) 
BH—1 (2.2 %) 
M-1 (2.2 %) 
■»-1 (2.2 %) 
2S-1 (2.2 %) 
222-1 (2.2 %} 
SS-1 (2.2 %) 
M3-1 (2.2%)

0 5 10 15 20

Se puede evidenciar que el 40% de la poblacion participante, refiere a proveedores de bienes y servicios, 
mientras que el 22,2% refiere a entidades publicas que ingresaron de manera constante a la actividad de 
dialogo y participacion, equivalente al 62,2 % de los participantes.

Preguntas

• Considera que la Informacion presentada en la Jornada de Rendicion de Cuentas de la 
Industria Militarfue:

45 rescuritss

® Simcienie 
9 hsuficiente

A
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Se puede evidenciar que el 88,9% de la poblacion encuestada estuvo de acuerdo con la 
informacion que se presento en la Jornada unica de Rendicion de Cuentas, mientras que el 11,1 
% de la poblacion no se encontro satisfecha.
Con relacion al informe de la vigencia pasada se puede determinar que bubo un incremento 
alrededor del 2% en cuanto al tema de satisfaccion de la informacion, disminuyendo el indice de 
inconformidad de la ciudadania, se pretende generar planes de mejoramiento con el fin de mejorar 
aun mas la satisfaccion en cuanto a este tema.

• ^Considers usted que la Informacion presentada en la Rendicion de cuentas, permite a la 
Ciudadania ejercer control efectivo sobre la gestion de la entidad?

® Total mente efectwo 
© Efectivo
# Poco efectivo
• Nada efectivo

Se puede evidenciar que el 93,3% de la poblacion encuestada esta de acuerdo en que la 
informacion suministrada en la Audiencia Publica de Rendicion de cuentas, es de utilidad para 
ejercer control en la Gestion de la Entidad y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

• ,j,EI lenguaje utilizado en la Rendicion de Cuentas de la Industria Militar fue claro?

© Tctaimente de acuerdo 
© De acueroo 
© En desacuerdo 
© Total mente en desacuerdo

Teniendo en cuenta que la Industria Militar proyecto la informacion con un lenguaje claro y 

entendible para la ciudadania, en cumplimiento a la Guia “Lenguaje Claro” del Departamento 
Nacional de Planeacion (DNP), se puede evidenciar que el 57,8% de la poblacion encuestada 
entendio la informacion de manera clara y precisa.
Ver: https://www.portaltributariodecolombia.com/wp-content/uploads/2015/07/portaltributariodecolombia auia-de-lenauaie-claro-para-servidores-publicos.pdf
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• En general ^Como clasifica el ejercicio de la Rendicion de Cuentas de la Industria Militar?

^ Excelente 
® Bueno
# Regular
• Malo

S 22,2%
k■

-

71,1%

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede observar que en cuanto al tema de calificacion 
de la Rendicion de Cuentas el 71.1% de la poblacion encuestada clasifica el evento de 
participacion y dialogo como Excelente, es asi como de manera transversal se trabajara con el 
animo de disminuir el indice de calificacion baja, el cual corresponde al 22,2% de inconformidad ’ 
con la informacion con relacion a la vigencia pasada.

• Participarla en una nueva Jornada de Rendicion de Cuentas

• Si
• NO
@ Tal 'jqz

• Total inente en desacuertfo

Con relacion a la siguiente pregunta se puede observar que el 88,9% de los encuestados. 
participaria nuevamente en una Jornada de Rendicion de Cuentas, solo un pequeno porcentaje 
correspondiente al 2% no participaria de estas.
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• En la jornada de Rendicion de Cuentas de la Industria Militar se dio a conocer los 
resultados de la Gestion de la Entidad

_
• Si
• No

SI
41(91,1%) I

El 91,1 % de los encuestados manifiesta mediante la presente grafica, que se dieron a conocer 
los diferentes resultados con relacion a la Gestion de la Entidad durante la Vigencia 2021, un 
porcentaje bastante significative basado en la transparencia para dar a conocer los diferentes 
datos a la ciudadania, tan solo el 8,9% de los encuestados piensa que no se dieron a conocer los 
resultados en su totalidad.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

HIMNO NACIONAL
SALUDO PRESIDENTE Y RESULTADOS RELEVANTES EN M Millones de pesos)

INGRESOS $888,334 M 
GASTOS $799,133 M
INGRESOS FOR VENTAS $590,797 M 

UTILIDADOPERATIVA $130,799 M
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EBITDA $157,710 M corresponden a un margen del 26,6%
- UTILIDAD NETA $92,905 M corresponden al 16%

PARTICIPACION ESTATAL $267,123 M en transferencias, impuestos, reasignaciones 
parafiscales, entre otros
IMPORTACIONES USD 23.7 M de producto terminado y de materia prima 
EXPORTACIONES $342 M De producto terminado 
NUEVOS CONTRATOS SUSCRITOS 247 CONTRATOS For valor de $120.345 M
CONTRATOS NACIONALES 212 
CONTRATOS INTERNACIONALES 35 
ADICION A CONTRATOS NACIONALES $82,493 M en 134 contratos 
ADICION A CONTRATOS INTERNACIONALES USD 31,7 M en 26 contratos 
MEGA (META GRANDE Y AMBICIOSA) 85,8% en ingresos, rentabilidad EBITDA e inversion en. 
proyectos estrategicos.

INTERVENCION SUBGERENCIA COMERCIAL

i

^jlindumij
HIST0RIC0 DE VENTAS NETAS 2003 - 2021M a

.>• I-/#**- .*.ah i v • <; <'//rr»Bor»*.a':'

J
%

i ’

HISTORICO DE VENTAS NETAS 2003 - 2021

c
PasandO d« S356.626 millon«s on 2003 a $590,797 millonos on 2021. 
Crocimionto dot 22.9% en el cuatrienio 2019 - 2022

:««< ri»ia!es«a9-mjjt iC'J’0

stfttiatici:nr tjj *43^15 440 W
'1ICOC« ''

j;ii4>

S -vt
“I1"111 r.ttxtcc •

••
'«.w: -

... - 5— ...
iXi Mi Mi :3t: :cn in :n m :c;9 M'

artci/.u: vor-m .
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INGRESOS FOR UNEA DE NEGOCIO

LINEA DE NEGOCIO 2019 2020 2021
ARMAS

r $19,111 M $ 23.427 M $ 49.825 M

$ 310.658 M $ 133.716 M $ 185.384 M

MUNICI0N
A rv $ 9.104 M $ 12.697 M $13,110 M

$ 75.978 M $ 2.437 M $ 342 M

^EXPLOSIVOS'f.

A $ 214.407 M $ 217.194 M $ 227.883 IVI

0TRAS
; MERCANClAS $ 1.026 M $ 1.344 M $ 1.940 Mi
metalmecAnica

$ 2.723 M $ 2.717 M $ 4.185 Mdl
SERVICI0S

$ 11.832 M $ 8.534 M $ 12.060 M

PROD,
HILITARES $ 28.953 IVI $ 76.027 M $ 96.110 Mr

PROD.
QUlMICOS $ 1.630 M $ 1.366 M $ 864 M

lInea
H0SPITAIARIA $ 1.237 MN/A $ 88 M
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EVENTOS COMERCIALES VIGENCIA 2021

Por medio de exportaciones directas en la vigencia 2021 tuvimos participacidn en 4 pafses:

■ MiEi
:

*'W I SERVICIOS DE 
LABORATORIO

$5.6 MILLONES

REPUESTOS

$138
MILLONES

" llMMi ^ : mi : ■
REPUESTOS 

$115 MILLONES
| EXPLOSIVOS 

$108 MILLONES ____ >

D jrante la vigencia del 2021 se puede observar que en cuanto al tema de repuestos la Industria Militar 
obtuvo la mayor participacion en Israel con un total de $ 138 Millones, seguido de EE. DU con un total 
de 115 millones.

En tercer lugar, se encuentra el tema de explosives equivalente a $108 Millones, y por ultimo la venta 
de servicios de laboratorio con mayor viabilidad correspondiente a Mexico.

- MENCION EN REDES SOCIALES

Linked 03 Incremento de los seguidores en: 
Instagram, Twitter y YouTube

Apertura de Linkedln en el 
mes de febrero para la 

vigencia 2021
700 SEGUIDORES 

En !0m«H J
Se reitero el comoromiso He la Inrlustna Militar con el acercannento al 

ciudadano a travfc de plataformas de Social Media

1 ORENDICldN DE CUENTAS VIGENCIA 2021 - v 
INDUMIL 2020 2020 2020

10.399 8.669 3.5769l0vi<.tas hac<?3sem
2021 2021 2021

V Q Ait 11.800 10.399 5.440
53 Nomegus...Chaten vivo Compartir Descargar Gu;
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INTERVENCION SUBGERENCIA TECNICA
SUBGERENTE TECNICO- CORONEL (RA) RODRIGO SALAZAR ECHEVERRI

tf/%.
Indumil

Cj1 IndumilGESTION INDUSTRIAL ^ PR0VECT0S DE l+D*i

uMO*i)Kta«x» «tn wowtros %aiMP

Ct^'lrJU.s ij Q.'n.

fACECOR 9 73M

FWS S.I.'.'v

FASAS 1 73.1W

oniMppuoiiaosi-DM

1 RENDICION DE CUENTAS GESTION 2021A

■ NUEVOS PRODUCTOS DESARROLLADOS Y MEJORADOS
UMi’.i.fiiyl

rorai TOttLACUMUUDO
cuanewVARIABLES 2019 ‘ 2020 20212019 2020 2021 ACUMULADO

OHIHEWO

Niimero de nuevos productos 
proyectados a desairoilar

Numero de productosy 
seividos proyectados a mejorar

2 5 5 5 20

Numero de nuevos productos 
desarrollados, verificadosy ' 
validadosingresadosal 
portafolio

Numero de productosy 
seividos mejoradosil 5 28 a11':

40%irT ill>
50%;i.'. ii'm:>

2019 Pistola Cordova bicentenario
irranm ........

Emulsion cantera alta tionadura (Emulind-at)

EmulindFXCanteras

Granada 40 mm - desarrollo Soitbak para espoleta PIBD M5502021
2020

2021 Bombas PF2021

PROYECTOS DE DISENO, DESARROLLO E INVERSION

- Desarrollo del proyecto Spitbank para espoleta PIBD M550.
- Diseno y desarrollo del prototipo de estacion de armas remotas
- Convenio de cooperacion para fusion del localizador de minas antipersona.
- Diseno, fabricacion, instalacion, puesta en marcha y funcionamiento de prototipo de unidad de 

bombeo para operaciones subterraneas de pequefio diametro (UBS).
- Emulsion explosiva ascendente de alta viscosidad para tunelerla.
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Fusil Galil con cargador STANAG

• GESTION AMBIENTAL, DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante la vigencia 2021, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo realize la * 
transicion hacia la NTC-ISO 45001

INTERVENCIONES FABRICAS

DIRECTOR FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE - CORONEL REIBER FANER 

GUZMAN

£j>indurnil

f ABRICA Ot fXFIOSIVOS
ANTONIO RICAURTE

RENDICION DE CUENTAS GESTION 2021 ^

• Principales actividades adelantadas en la fabrica de explosives ANTONIO RICAURTE ■ FEXAR

- Ejecucion del Plan Operative se realize mediante continua coordinacion entre la Subgerencia 
Tecnica, la Subgerencia Comercial y la Fabrica Antonio Ricaurte (FEXAR)

Incremento en el consume del

13,5 Infraestructura 
y sismica

Accesorios en el 
Sector Minero%

Agentes
explosives

Agentes de voladura 
empacados
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Se evidencio un incremento en la extraccion y comercializacion del carbon termico; este aspecto, 
influencio directamente el mercado nacional de carbon, convirtiendose en factor clave para 
incrementar la produccion de agentes de voladura.

DIRECTOR FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA- CORONEL JAVIER 
ALFONSO MOLINA CALERO

Cjtindurmj

■>«• «r;r<ui.KCO \u ic&JkUd \o% rc/np'orv.o\ iu> ac j v •O'v awir.v,rrt
foc'.'.V. W utj'o*. y U pj'j .1 pi»ru*nt»r j

RENDICION DE CUENTAS GESTION 2021. i

• Principales actividades adelantadas en la fabrica general JOSE MARIA CORDOVA - FAGECOR.

Se ejecutaron en su totalidad los compromisos de ventas de la Subgerencia Comercial y los 
contratos establecidos con las Fuerzas Militares y la Policla para la presente vigencia.

DIRECTOR FABRICA SANTA BARBARA- CORONEL RUBEN ALONSO MOGOLLON 
ARAQUE.

Cj*lndumil
FABRIC* SANTA BARBARA - FASAB ilndumil

U fJtyiO Sant* {Ur&afj - FASAB cooling rrot^iprvJo pj'j nxjo/ar y ©ptimijjr i©^ 
pro<rvo% prex3urt>vo^

INCREMENTO EN
!•« ‘-J -''TO

W PRODUCCION

> O-i Cv>mp«ifiv#!%TO.»coofrwor cc*#oracos
con el VW.:rr© ©e Oefm*j FOKionol

■‘mnMlLiIkKi/i
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ASUNTO

Se da cumplimiento a los contratos celebrados con el Ministerio de Defensa Nacional. 
Se incremento la produccion respecto al ano 2020 en la linea metalmecanica.

PRODUCTOS TERMINADOS

PROGRAMA DE 
PRODUCaON 2021 Rev. PRODUCaON 

TOTALAND
% CUMPLIMIENTOPIEZAS PARA REVOLVER UNO. MED. ANO

1

Conjunto cilindro - extractor 331 
Canon Martial cal. 38 4"

Canon Cassidy cal. 38 3"

Canon Scorpio cal. 33 2'

Eje de) extractor Martial - Cassidy. 
Gufa del resorte del percutor rnecan. 
Guia dd resorte del percutor microf. 
Conjunto cilindro - extractor 381 
Boton de la corredera 
Corredera 
Diente del percutor 
Disparador

Engahche del cilindro •

Leva del percutor

1.7601.700Und.

Und.

103.53%

417800 52.13%

Und. 250 243 97,20%

Und. 100100 100.00%.
100.00%Und. 525 525

Und. 555555 100.00%

Und. 510 510 ./ 100.00%

Und. 1.700 1.760 103,53%

2.830Und. 1.540 183.77%

Und. 2.000 3.543 177,15%

Und. 1.092 2232 208.97%

1.1430 100%

Und. 796 1.796 225.63%

Und. 600 1.842 307.00%

PIEZAS PARA PISTOLA 9MM

PROGRAMA DE 
PRODUCaON 2021 REV.

%PRODUCaON TOTALUND.
MED.PIEZAS PARA PISTOLA 9 MM CUMPLIMIENTOANO

1 ANO

Palanca del disparador
.4___Jhi

Martillo

Inserto tope corredera

Und. 2.630 3.301 125,51%

Und. 3.036 4.538 149,47%

Und. 2.341 4.214 180,01%

Extractor Und. 1.637 2.226 135,98%

Palanca de la corredera Und. 4.402 5.667 128,74%

Mira delantera Und. 1.937 3.424 176,77%

Mira delantera Tritium. Microf. Fist 9 mm Und. 1.540 1.540 100.00%

Bloque mira trasera Mic Tritium. Pist. 9 mm Und. 1.540 1.540 100,00%
‘ 'x r

Bloque mira trasera Und. 3.416 4.937 144,53%

Varilla guia estandar Und. 1.000 1.000 100,00%

Seguro del percutor pistola Cordova semi. Und. 3.900 2.500 64,10%

Excelente > 98% 
Satisfactorio < 98%;>89% 
Minimo < 89%
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- GESTION ADMINISTRATIVA (REIBER FANER GUZMAN CABRERA ■ ENCARGADO DE LA 
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA)

CjHndurml

RENDICION DE CUENTAS GESTION 2021 4

Principales temas a resaltar en la GESTION ADMINISTRATIVA 2021

- En el ano 2021 los valores de las compras nacionales alcanzaron la cifra de $120,345,76 M, 
con respecto al ano 2020. Incremento del 10,6% en el valor total de la contratacion

- El valor de las compras importadas alcanzo la cifra de $ 79.144,38 millones en la vigencia 
2021. Incremento del 96.4% en cuanto a contratacion importada

- En el ano 2021 se importaron y nacionalizaron materias primas, productos terminados y 
maquinaria por un valor total de USD 23.718.987 para el desarrollo de los procesos productivos, 
comerciales 
de la Industria Militar.

- Ddecremento en el valor de las importaciones de un 32% con respecto al 2020
- Para el cierre de la vigencia 2021, el total del personal de planta de la Industria Militar fue de 

980 personas.
- En el ano 2021 se mantuvo a los funcionarios con las mismas oportunidades de crecimiento, se 

concedieron 48 promociones.
- En 2021 se otorgaron: beneficios educativos a 362 funcionarios.
- En el 2021 se ejecuto el programa de beneficios educativos que otorgo 362 auxilios 

economicos por un valor total de $ 421.705.646 a los funcionarios y a sus hijos para adelantar 
estudios tecnicos, tecnologicos, pregrado y postgrado.

- La Industria Militar adopto las medidas de bioseguridad emitidas por el Gobierno Nacional, para 
la prevencion del COVID-19, se mantuvo el personal de la planta sin reducciones de salario 

y con la continuidad de los beneficios establecidos por la ley.
- Durante el 2021 el promedio del indicador fue del 0,42%, mostrando que la plania de personal 

se ha mantenido gracias a los Programas de Bienestar y del Plan Institucional de 
Capacitacion.
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MENCION PQRSDF

Durante la Vigencia 2021, ingresaron un total de 2.287 PQRSDF de las cuales el 14% fueron _ 
radicadas a traves de ventanilla de correspondiente y el 86% restante mediante correo electronico 
o formulario electronico.

CLASmCAaON LEGAL INGRESOS

Consultas de information 
Solicitudes entidades de control 
Solicitud de interns general 
Solicitudes entre entidades

Solicitud de documentos o 
informacion

306

CANALES DE ATENCION26

311 CON MAYOR USABILIDAD
2

995
VENTANILLA DE 

CORRESPONDENOA
CORREO Y FORMULARIO 

ELECTRONICOTraslado por competencia 
Solicitudes pensionales 
Quejas

Solicitudes del congreso 
Sugerencias 
Denuncias 
Reclamos

Veedunas ciudadahas

415

100

9

2

1

1

1 14% 86%a
2.287TOTAL

GESTION FINANACIERA (JEFE DE CONTABILIDAD - CESAR AUGUSTO GARCIA)

vj^lndumilw
Vj^ndumilAIH01CAD0RES HNANCIER0S A

nonuoin miMiram
J#17 Mil

KJtIM

VIA

Principales temas a resaltar en la GESTION FINANCIERA 2021

- Impuestos-recaudos y pagos (Renta, IVA, Social, Predial, Timbre) correspondiente a $200,155
- Participaciones y recaudos a la Fuerza Publica correspondiente a $23,497
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- Reasignaciones al Gobierno Nacional correspondiente a $40,000
- Contraloria General de la Republica correspondiente a $2,233
- Parafiscales correspondiente a $1.238
- Resultado Integral 1 De enero Al 31 De diciembre: $ 28.114.681.828
- DICTAMEN DE l_A REVISORIA FISCAL: los estados financieros presentan fielmente, en todos 

los aspectos materiales, la situacion financiera de la INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL, a 31 de 
diciembre de 2021 y 2020 asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a los 
ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con el Anexo Tecnico de la Resolucion 
414 de 2014, y sus modificatorios compilado en el Decreto 2420 de 2015, que incorpora las 
Normas Internacionales de Informacion Financiera para las entidades que se encuentran bajo el 
ambito de aplicacion del Regimen de Contabilidad Publica.

- MENCION GESTION DOCUMENTAL

La Industria Militar, actualize la Politica de Gestion Documental y asi mismo la convalidacion de 
las Tablas de Retencion Documental (TRD).
Se realize la actualizacion de los documentos para el manejo de archivos.
Realizacion del proyecto 10182 de 2021, adquisicion de papeleria para la organizacion 
documental para los procesos de Gestion y archive central de la Industria 
Se realize la intervencion de seleccion, restauracion y recuperacion a la serie documental 
facturacion venta (Municion y explosives) correspondiente a la vigencia 2010 como fondo 
acumulado.

INTERVENCION OFICINAS ASESORAS

IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LAS TECNOLOGIAS DE 
INFORMACION - PETI
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Para implementar Sistemas de Informacion y Comunicacion efectivos, seguros y que cumplan los 
lireamientos del gobierno, se definieron las siguientes iniciativas estrategicas, tambien se refieren los 
logros alcanzados:

INIOATIVA ESTRATEGCA LOGROS ALCANZADOS

Oeimre implementar el pragrama de mejoramiento de la imagen
lineamientosGaySGSI 

• Reafizar preseabcion anted cm de proyectos de tecnologfa de la infoimadon
conporativay comunicadones

Ejecutar el plan para la seguridad y privaddad de la informadon y 
el plan para el tratamiento de riesgos de seguridad y privaddad 
de la infoimadon

• Se identifican, valoran y tratan los riesgos del proceso Gestion Informatica
|Se reaSza in proceso de actoSzadon deadnosdentmdebEhenanKntasdegesSdndell para su de&ido control

Para evidendar la gestion de la ofidna se actualize la documentadon ad:
- Procedimiento Mesa de Ayuda a Procesos
- Gestion Informatica dedaradon de aplicaPilidad (SOA) del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
- Procedimiento Gestion de! Cambio
- Procedimiento Gestion de Inddentes de Seguridad de la Informacion
- Procedimiento Gestion de Riesgos y Oportunidades Seguridad de la Informadon
- Plan de recuperation tecnoldgica del Sistema de Gestion de Seguridad de ia Information

mm
Coitinuar con la ejecudoo del programa para la revision y 
depuration del documental. (Manuaies. procedimientos, 
instructivos. fichas tecnicas, etc.)

• En la Ofidna de informatica en la vigencia 2021 no se reafizanm desaoulQs popes, atendiendo las necesidades de los usuarios 
y los planes de mejoramiento asociados con los reentrenamientos al personal en seguridad de la informacion 
Se incoiporo dentro de nuestra irtranet d modulo deAUtAYRTUAL, un espado para que el usuario se informe y conozca acerca 
del Sistema de Seguridad de la Informadon.

Diseriary ejecutar un modelo de gestion del conodmiento para la 
empresa

14000 120,00%

12000
96.34% 100.00%

91,96%91,13% 90.90%S8.37% 86.91% 87.35%
83.00% 83.77%10000

80,00%

15518000

60,00%
i

6000 mr''
. i

40.00%m 
,->• ■ h 11“

Us
4000

of

20,00%y.i!2000
-v 1I0 0,00%

2019 Q3 2019 04 2020 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 
= CAS0S

2021Q1 
RESU3.T0S —% RESUELTO

2021Q2 2021Q3 2021Q4

- En el 2021, conforme a los Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) no se presento interrupcion 
de los servicios que ofrece la Ofidna de Informatica por mayor tiempo del establecido en el 
catalogo de servicios aprobado.

- Teniendo en cuenta el presupuesto asignado para vigencia 2021 se ejecutaron a satisfaccion 
todos los proyectos:
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BENEFiaOPROYECTO
'

1. Renovadon de los equipos de compute, equipos 
portatiles e impresoras de la Industrie Militar

Renovadon de equipos que han cumplido su vida util de 
servicio

llOLAM2. Licenciamiento de Software . . V7>%

Atender y detectar amenazas de seguridad perimetral en los 
servicios de pagina web, internet y correo electronico3. Seguridad Perimetral

Los resultados de desempeno MIPG para la Rama Ejecutiva 2020 - 2021 para la Industria Militar 
orienta procesos de gestion informatica son:

£2 Ta:enio Humane uS Direcaonamierno y a Gestion para
resuitaaos

G3 Evaluation ae 
rcSUltaflOS

23 mfomiacior, y 
comumcacion

O Gestion aei 
conocirnento

SS Control interne
pianeacien

89.9 94.3
.jii]

83.7 kTA

0]as ‘■ysjiw;

Im 82. I

HBSHKSBIHSSHKSBi m1s-
■:'b,

• ''Wmi 
■74.5

68.7 76.3

76.5 - 86.5« mi

f .••titit

2018 2019 2020 20212018 2020 20212019

En el afio 2021 se trabajo la renovadon del licenciamiento y soporte de los modules ya adquiridos

a SAP. GSNRE AL 
aAM (AcSvos Fijoi) 
aAP(Cujn:a! porpjgar)
»AR(Cu«nQi por cobrar)
■ BO (Anli'aco)

o EPC (Sljr.eaclin Financiers)
I CRM 
n Ftpinana:)
: FS-PEF. (Comulta Gestion Avancada de Costos)
a HCM (Nomina)
a HCM SST/Portales / ESS- MSSS
= MM (Facojracidn)
oMM (Materialet)

a MM (Logiidcay Proveeoores)
PM (Mar.terimlento)

■ PM (Sonenimlento)
■ PP (Produccion)
■ PSM (Presupuesto) 
a QM (Calidad)
= SO

(Operacionei Financiera)

Se relaciona el porcentaje de casos atendidos durante la vigencia
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OFICINA JURIDICA

Para el aho 2021, en desarrollo de la politica establecida por la Gerencia de INDUMIL y el 
GSED; la Oficina Jurldica mantiene actives los siguientes convenios:

CONVENIOS Y AUANZAS ESTRATEGICAS
CONTRAT1STA: 

NOMBRE COMPLETOCLASH DE CONVENIO OBJETO DEL CONVENION* OBSERVAaONES

Acuerdo comerciai de colsboracidn empresarial para 
la produccion de emulsion encartuchada

Establecer (as bases y condidonesjuridicas y 
administrativas en reladon con las cuales las partes 
se comprometen a unir esfuerzos para Ipromover, ' 
apoyar y finandar la formadon y capacrtadon de 
funcionarios de INDUMIL dentro o fuera del pais.

Acuerdo comerciai1 ENAEX S.A En ejecucion

Convenio marco de cooperacion en 
dencia, tecnologfa e innovadon COLFUTURO En ejecucion2

MM
YARA INDUSTRIAL COLOMBIA SAS. 

(Empresa del gmpo YARA., cuya 
matriz es YARA IhJTERNA.UONAL 
ASA domidliada en Noruega)

Acuerdo comerciai para el suministro de nitrate de 
amonio al 83%Acuerdo marco comerciai3 En ejecucion

Acuerdo para la oporacion de la 
plarrta de INTERCOR para la 
fabricacion de explosives 

resisterrtes al agua

CERREJONProduccion conjunta de emulsiones4 En ejecucion

Acuerdo de colaboracion 
empresarial Produccion de detonadoresS ORICA NORWAY AS En ejecucion

Ecuador INDUMIL COLOMBIADERECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL DE LOS BIENES INTANGIBLES 
REGISTRADOS

Ecuador CONDOR

PAIS MARCAS
Guatemala INDUMIL

c|ONDORBolivia
Panama INDUMIL

. - :—- ..
Brasil INDUMIL (M)

Pert CONDOR INDUMILiiL S .-L J. ....
Brasil INDUMIL COLOMBIA (M)

El Salvador CONDOR

INDUMIL;.;Si.
USA

Chile INDUMIL (DN)

Chile INDUMIL (M)
CORDOVA ESTANDARUSA

■;;r “377.-—

INDUMIL
Emiratos Arabes Unidos INDUMIL Sudafrica

Colombia BOCHICA CORDOVA COM PACTAColombia

Colombia CONDOR CORDOVA ESTANDARColombia

Bolivia CONDOR CORDOVA TACTtCAColombia

Ecuador INDUMIL * LOGOTIPQ Colombia EMUUND-S

CONDOR DISENOEcuador Colombia EXPCDEFENSA
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En 2021 se atendieron 44 Procesos Judiciales. En materia de Procesos Contenciosos 
Administrativos, se atendieron todas las diligencias, audiencias, alegatos y requerimientos 
judiciales.

Procesos Contenciosos Administrativos 2021
s Sentencias Favorables de Primera Instanda: 2 

Procesos Judiciales

Con Sentenda Favorable de Segunda Instanda: 1 
Proceso Judicial

■ Con Sentenda Desfavorablede Primera Instanda: 
2 Procesos Judiciales (Se interpusieron recursos 
deapelacion)

□ Procesos Judiciales Activos (Sin Sentencias en el 
Ario) Se atendieron todas las diligencias: 
Contestaciones, Demand as, Audiencias, Alegatos 
y Pruebas

En el 2021 la Oficina Juridica atendio los derechos de peticiones, tutelas, solicitudes y 
reclamaciones al igual que las visitas de los entes de control y veedurias:

EnerO : - ■ ~~~ . ■ JQ

Febrero

Marzo 13

Abril . ^

Mayo ••

Junio

3 14

. 16

Julio 3 21

Agosto

Septiembre 3Z

Octubre : ~ ri 6

22 6

10

0 5 10 15 20 25

En el 2021 se adelantaron 14 Comites de Conciliacion
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Tutelas 2021
35

3C

25

20

15

10

5

'•
0

F alios DesfavorablesTutelas 2021 Fallos Favo rabies

JEFE OFICINA PLANEACION- RONALD JAMILTON MORENO SAMANIEGO

Participacion estatal acumulada de $701,461 millones, incluidos los $224,891 millones de la 
vigencia 2021.
Suministro de explosives y emulsiones al sector Minero-Energetico y de Infraestructura del pals 
alcanzando ingresos por $1.3 billones, de los cuales $414,933 corresponden a la vigencia 2021 
EBITDA acumulado por un valor de $410,826 millones, incluyendo los $157,710 millones de la 
vigencia 2021
Utilidad Neta acumulada en el cuatrienio asciende a $234,523 millones, incluidos los $92,905 
millones logrados en el 2021
Ventas netas con un acumulado de $1,7 billones para el cuatrienio, de los cuales $590,797 
millones son de la vigencia 2021
Nivel de satisfaccion del cliente externo logrado de 4,31 calificacion sobre 5.0

SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

El nipg @

SUtMn* *»*0*T!An 
(WO .17001) 3a s .VII'mU

li.unutwu)
)U*p^iimUUic1<w|

IP IP S*r-« l.T.~ |U
(MAI•=_i: ,/*

eSiZ zZii
--rs-r-
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INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL 2021

Indice de Desempefio 
Institucional 2020

indice de Desempeno
Institucional 2021

DESPUEGUE Y SENSIBIU2Aa6N
PLANDEACQON iV y t

Formulacidn y ejecucidn de actividades Directiva de ^P'^entaodn
(2do Semestre 2021 - Capacitaciones MIPG

Seguimiento a traves del PA1) Resolucion de adopcion (092/18)
°Fp - oa OAFP - ESW

.V.

CERTIFICACIONES

ISO 4S001

Operador 
\ Economico 
Autorizado
roLO-viou

La Industria Militar fue galardonada con el Premio Nacional de Alta Gerencia (PNAG) 2021, en 
la categoria ‘Reactivacion Economica, Laboral y Productiva del pais.
Por segunda ocasion la Industria Militar, obtuvo el Premio Nacional a la Excelencia e Innovacion 
en la Gestion, Categoria Empresa Publica Grande.
El PNEIG, otorgado por la Corporacion Calidad a las organizaciones mas destacadas y 
competitivas del pais, en el marco del Modelo Nacional de Excelencia e Innovacion.
Premio de Alta Gerencia.
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Estado plan de mejoramiento Contraloria General de la Republica.

HALLA2GOS
r*

S4HaHazgoscumplidos Porcentaje de 
cumplimientoS'

Hallazgos en desarrollo |6

86,96%
Hallazgos vencidos 14

M ETAS __—: -y-.m*,: iM'jg' .............. Porcentaje de 
avanceMetas cumplidas <ti349

83,40%Mctas en desarrollo | 21

Metas vencidas 59

Auditona2014 1 1

Auditoria2015 
Auditoria2016

3S 264 8
. U i'.v’J.‘.Ll. .. ------ OL.'. —

35 s 22 7

Auditoria2017 14 71 6

Audhoria 2018 9 7 2

Denunda 2020 
Aud'rtoria 2020 
Audhona 2021

1 1

13 2 4 7

11

IDOL 66 43

... ..........

v
» id.'-

■ :rm§-

m
= CUMPLIMiENTC (re.-iscn y ajustedefc-rmuidcicfi. en deserrcllo 

YCumpiidosi
e iNCUMPLiM iEffTO ((Venc'dcs. sm fanui'cr)
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• Seguimiento y Evaluacion

Cumplimiento al 100% de las actividades formuladas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion Al 
Ciudadano (PAAC).

Audiencia de Rendicion de CuentasDesarrollar jornada de 
rendicion de cuentas 
institucional

1 100,0%

Dar respuesta a las 
interacciones planeadas por los 
ciudadanos en la estrategia de 
rendicion de cuentas

Respuestas interacciones de 
participacion ciudadana y demas partes 
interesadas.

100,0%2

Disehar, divulgar y ejecutar el 
cronograma que identifica y 
define los espacios de dialogo 
presenciales (mesas de 
trabajo, foros, reuniones, etc.), 
y virtuales complementarios 
(chat, videoconferencias, etc.), 
que se emplearan para rendir 
cuentas: 1) Sobre los temas de 
interes priorizados, y 2) Sobre 
la gestion general de la entidad.

Cronograma y calendario de 
actividades.

3 Ver pagina web:
100,0%

Calendario de Actividades: 
https://www.indumil.qov.co/eventos/

Cronograma de Actividades: 
https://www.indumil.qov.co/rendicuentas/ 
Cronograma y reporte Actividades Participacion 
Ciudadana

Boletines informativos de 
invitacion a la Audiencia 
Publica de Rendicion de 
Cuentas,

4 Se realizan infografias ver informe 
02.589.051 pag 6,7 y 8 100,0%

Informe Audiencia Publica de Rendicion 
de Cuentas

Informe Audiencia Publica de 
Rendicion de Cuentas 100,0%5

Ver: https://www.indumil.qov.co/wp-content/uploads/202Q/Q1/Plan-Anticorrupci%C3%B3n-2022.odf

Nota:

1. Para la actividad N° 3 del referido cuadro, se precisa que las actividades formuladas en el 
“cronograma de actividades de participacion ciudadana y rendicion de cuentas” publicado en la 
pagina web https://www.indumil.qov.co/rendicuentas/. cumple con los parametros establecidos en 
el Manual Unico de Rendicion de Cuentas MURC, Pg. 23 numeral 2, en el que a su atanor reza:
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“Definir con la ciudadanla los espacios, canales y momentos mas adecuados para dialogar 
(nivel Inicial): en los espacios de dialogo la entidad debe ampliar la informacion y. 
explicaciones sobre la gestion realizada, sus resultados y escucharla retroalimentacidn de la 
ciudadanla. La entidad debe consultar con la ciudadania, las organizaciones sociales y 
grupos de interes, los espacios de encuentro y mecanismos de interlocucion para el dialogo, 
asi como las fechas, frecuencias y sitios mas adecuados.

Informe de evaluacion rendicion 
de cuentas permanente.

Oficina de Control 
Interne

Informe de evaluacion rendicion 
de cuentas permanente.

Es necesario crear variedad de espacios de encuentro -reuniones presenciales- de dialogo • 
con la ciudadania para la rendicion de cuentas.

Estos espacios pueden ser, entre otros:

• Foros ciudadanos participativos por proyectos, temas o servicios.
• Ferias de la gestion con pabellones tematicos.
• Audiencias publicas participativas.
• Observatorios ciudadanos
• Tiendas tematicas o sectoriales.
• Mesas de dialogo regionales o tematicas.
• Reuniones zonales. • Asambleas comunitarias.
• Reuniones por temas. • Teleconferenciasinteractivas”.

NOTA: Es de aclarar que las actividades de participacion Ciudadana, son actividades 
transversales de todos los procesos de la Industria Militar y la responsabilidad no atane solo a 
las Oficinas de atencion al Ciudadano.

Ver:
https://www.funcionpublica.qov.co/documents/418548/34150781/IV]anual+%25C3%259Anico+de+Rendici%25C3%25
B3n+de+Cuentas+-+Versi%25C3%25B3n+2.+Cap%25C3%25ADtulo+l+-+Rama+Eiecutiva+-
+Febrero+de+2019.pdf/185395d8-5d05-9e30-9c4a-928db485d9d7?t=1551481849981
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2. Para la actividad N° 5 del referido cuadro, la Secretaria General brindo informe la Oficina de 
Control Interno con N° 02.589.051 del pasado 03 de junio de 2022, donde se da a conocer las 
actividades desarrolladas en la etapa de Aprestamiento, Diseno y preparacion de la Audiencia 
Publica de Rendicion de Cuentas, con el fin de que este
sirva de insumo para la convalidacion del Informe de evaluacion, el cual se encuentra formulado
en el Plan Anticorrupcion y de Atencion Al Ciudadano (PAAC) 2da
Version.

Con todo lo anteriormente expuesto, la secretaria General- Area de Atencion y Participacion Ciudadana, 
se encuentra presta para cualquier informacion adicional que sirva como insumo para el levantamiento 
del Informe referido anteriormente.

Cordialmente,

LERMO LAVERDE RENDONCapitan de NaVr
Secretario Gene?af

/-Civ-
Firma / >YU.U>
Elabora Laura Yesenia Lamus Gonzalez
Cargo Auxiliar de Oficina 1
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