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ALA . Sefiora

.Sis. LAURA VICTORIA VELANDIA RAMOS
Profesional Oficina de Control Interno
Encargada de las funciones del Jefe de Grupo de Control Interno

Con el fin de dar alcance al informe 02.589.051 del pasado 03 de Junio de 2022 “/M OC SGE INFORME
ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS Y ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA
2021-2022" por el cual se establecen las estepas para llevar a cabo la estrategia de participacion
ciudadana (Rendicion de Cuentas vigencia 2020) y cumplimiento a las directrices establecidas en el
COMPES 3654 de 2010, el Manual Unico de Rendicion de Cuentas MURC emitido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica- DAFP, la Secretaria General-Area de atencion y participacion
ciudadana se permite poner en conocimiento a la Oficina de Control Interno, la etapa de ejecucion de
dicha audiencia.

e Ejecucion

La Audiencia Publica de rendicion de cuentas es un evento de dialogo, que se realiza con el objetivo de
fortalecer los lazos de confianza entre la Industria Militar y las partes interesadas por medio de la entrega
de la informacion sobre la gestion desarrollada en la vigencia 2021, mostrando el adecuado y eficiente
manejo realizado con los recursos, con cuentas claras, disponibles y visibles ante los distintos organismos
de control y la ciudadania en general, siendo este un pilar de cumplimiento de las leyes sobre el derecho

fundamental al acceso de la informacion y al dialogo el cual permite ejercer control social de la Gestion
de las entidades publicas.

Asi las cosas, la Industria Militar no sélo se limita al cumplimiento de la ley, sino que también utiliza
mecanismos innovadores para la entrega de espacios participativos como lo son: ferias comerciales,
foros, reunion de proveedores y otros espacios que permiten a la ciudadania conocer los tramites y

portafolios de servicios que tiene disponible la entidad con la ciudadania. Rq <Pb?
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A continuacion, se presentara ante los ciudadanos, sociedad civil, veedurias ciudadanas, entes de Control
y demas partes interesadas el desarrollo de la audiencia publica de Rendicion de cuentas, que se llevd a.
caoo el pasado viernes 27 de mayo de 2022 Via Streaming por los canales oficiales de la entidad
(Youtube, Twitter y pagina Web).

L}gn DIRECTO| 203:52 g

PP

RENDICION DE CUENTAS

La Industria Militar 1o invita a par-
ticipar en:

La Audiencia Pablica

de Rendicién de Cuentas

Vigencia 2021-2022

que se lievard a cabo via streaming
a través del canal de YOUTUBE.

Viernes 27 De Mayo del 2022
- 10:00 am

S 0 e —
RIXOCION 0 cuBkns Gesnon 2221 AR,

@  Conexion excelente

@indumilcolombia
www.indumil,gov.co

Es importante mencionar, que Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas y demas espacios de diélogo,
también generan espacios de atencion a la ciudadania, atencion de peticiones, quejas, reclamos y
so ucion de inquietudes a todas las personas participantes del evento.

Dvurante la transmision, se pudo evidenciar una participacion activa de 137 personas a través de nuestro
catal de YouTube y 121 a través de Twitter en un ejercicio de dialogo con las diferentes dependencias
de la entidad, el cual tuvo una duracion de 2 horas 09 minutos con 33 segundos.

X Estadisticas de los Tweets

Indumil Colombia
RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2021 twittor.com/i/breadcagts/1

= Indumil Colom|
RENDICION DE CU

121

Promociona tu Tweet

procucies

Camblar a profesional

el

U proceto Aberto & cusigurer
Provendor Que detae PIrOIDIT, G ne CIEeTen SUL
ropuetias

hacen parte te s evaluacién del
r00e80 de acjuescncion
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Titulo
RENDICION DE CUENTAS VIGE...

Categorio

Noticias y politica

-3 §
é}‘lndum__ll A/ Prvacidad Programado para ¢!

sosgee. ... . iy 4 © Pablico 27 may 2022, 10:00

Usuarios simultancos  Me gusta
y 95 36
ll -\

Conexion excelente

CONFIGURACION DE LA EMISION ESTADISTICAS ESTADO DE LA EMISION

Usuanos simultdneos Cadencio de chat

111 0

Usuarios simultaneos

IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA

] ~» TERMINAR EMISION .

Chat destacado v
I L PO LN SO Y D WM L X

{0} OscarBuitrago Dios bendiga a nuestra
Industria Militar

Daniel Uribe Buenos dias, como puedo ofrecer
el servicio de fotografia a In

Dantel Uribe INDUMIL

fondo._ rotatorio Gracias por la invitacion a
Rendicion de Cuentas

SE Indumil Colombia HERLNIEUERT T

agradece la interaccion por parte de nuestia
cludadanfa y demas grupos de

interés Sabemos que ustedes hacen parte de
nuestra organizacion.

{GEOITeGIGTLIEY Agradecemos diligenciar

una breve encuesta ingresando al siguiente
enlace hitps:/forms gle/shF2LovhsqqzBEmT8

fondo_rotatorio Felictaciones a [indumil
Eolombia| por las iniciativas empresariales

Indumil Colombia
pi aigo..

S M

Es asi como la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, obtuvo durante su transmision al aire y fuera
del aire un total de 955 visualizaciones constantes, en el territorio colombiano 747 visualizaciones el cual
corresponde al 78,2% de ciudadanos interesados en la Gestion de la Industria Militar.

Area geografica Visualizaciones ¥

e
L Total 955
[J colombia 747 782%
O meéxico 10 11%

Duracion Tiempo de
media de las visualizacion
visuzlizaciones {horas)
16:53 2689

20:26 2544 946%

0:19 01 00%

Durante la transmision y teniendo en cuenta la caracterizacion de usuarios y demas grupos de interés de
la Industria Militar, se puede deducir que un 64,1% de los asistentes son hombres y un 35,9 % mujeres,
los cuales oscilan entre los 25 a los 64 afios de edad, es asi como se puede identificar el grupo de valor

mas constante e interesado en la gestion de la entidad.
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Edad y sexo

Visualizacionas - Desde la subida

Mujer GEE 350 %
Hombre osss———— (4] %
Especificado por el usuario 0%
Entre 13y 17 afios 0%
Entre 18 y 24 afios 0%

Entre 25 y 34 afios o 274%
Entre 35 y 44 afios omm——— 305 %
Entre 45 y 54 afios o 33 %
Entre 55 v 64 afios 0%
M2s de 65 afios 0%

o Espacios de Dialogo

Como parte de la estrategia de dialogo para el evento, se disefiaron dos mecanismos de participacion, el
primero, un mecanismo pasivo enfocado en presentar de manera permanente los resultados de la gestion
a través de una pagina web. El segundo, un mecanismo activo que consiste en la participacion en tiempo
real de las partes interesadas en los chats habilitados durante las trasmisiones en vivo, se habilitd un
formulario de percepcion y participacion a través del cual las partes interesadas podrian ampliar sus
consultas y dialogo con la entidad.

CHAT Q;?

Durante la transmision en vivo, la Industria Militar habilité un chat interactivo, con el objetivo de

responder interrogantes de los participantes de acuerdo a la gestion de la entidad y el espacio de
dialogo destinado para tal fin.

Calle 44 N° 54— 11 CAN  Fax: 2224889 - 2225786. PBX: 2207800  E-mail: indumil@indumil.gov.co. P4gina 4 de 33



No. 02.600.853

ASUNTO

DE RENDICION DE CUENTAS 2021

Chat destacado v

36, COMO puedo ofrecer

sider  Poe que se demora Lanto Liempo
resa para ingresar empleados enmision

rea ded pitar Comrogar Gémez  Indumil un

gran lugar para Trabagar

- [ENISEEEY Seiora Camila, nos

IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA

- LSSy AGracecemos aligenciar

una breve encuesta ingresando ol siguiente

enlace https./ffomg gle/shE2LovhanazBEmMTS

To damon la bleevenida al chat en diecio
No1e olvides de peoteger tu privacided y
cumplir fas Normas da 1a Comuredad

quetaria comar con su opinidn frente a kx
atencién recibida la cual puede enviarla al
ooereo Indumil@indumil.go.co

(GRITLIRCITT IR y poder bridar respucsta,

recuerde que su opinidn ©5 impertante para Ia
mejora de nuestios sorvicios

-~ EGNEeRRTIEY. La Industria Militar quiere

conocer su opinidn frente a la actividad de
panicpacidn ciudadana

(CEATIRVIRL Y. Agradecemas diligenciar

una brewe encuesta ingresando al siguiente

entace hitps:/foms gls/shE2\ ovheqazBETS

o Gracas por la mitacién a
Hnd nor dl. Cuentas

~  LEERlEeE Y La industria Militar

agradece L imersecion por parte de nuestra
cludadania y demds grupos de

nterés Sabemas que ustedes hacen pane de
NUESTD Crganizacdn,

- Agradecemo diligenciar

una breve encucsta ingresando al siguiente
enlace hiipg:2forms. gle/shE2LoisaazBEMTS

anes a [indimil

as empresariales

IEERERTSNIN La Industria Militar quiere
conacer 5u opanidn frente a ka sctividad de
participacion ciudadana

Agradecemos diligenciar

una breve encuesta ingresando al sigwente
enlace hitps /forms gle/shF2l ovhsqaqzBEMTS

150 QUESTENO TUlz gracias me siento
crgulioso de que una empresa colombiana
este apartands hiderazgo y desamollo en
nuestro pais asl GANA COLOMBIA

fondo_votato

Eolombia por las

- RESP_UESIAS A PREGUNTAS (FORMULARIO UNICO - PAGINA WEB)

Como parte de la metodologia de dialogo, se establecid un formulario de
participacion previo al evento, el cual genero las necesidades de informacion y los temas que le
gustaria ampliar a los participantes; posteriormente, durante los diferentes espacios en vivo, se
incluyeron en las presentaciones realizades, las inquietudes previamente expuestas por la
ciudadania por medio del formulario; de igual manera, las teméticas que no se alcanzaron a
resolver durante el evento, fueron respondidas dentro de los 15 dias habiles establecidos por la
ley y publicados en la pagina web .

iLA INDUSTRIA MILITAR VA A
RENDIR CUENTAS! AYUDANOS
AELEGIR LOS TEMAS

RENDIGION I]E CUENTAS VIGENGIA 2021
bels K ‘

- $ 13
i b
i

- https://www.indumil.gov.co/la-industria-militar-va-a-rendir-cuentas-ayudanos-a- equur-los temas/
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En cumplimiento a la ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2021-2022 02.548.159
Pg. 19 (Inscripcion de preguntas o planteamientos), la Secretaria General dispuso el formulario
electronico para la radicacion de estas, el cual estaba disponible hasta el dia el 6 de mayo de 2022 hasta
las 16:00 horas, de esta manera se puedo evidenciar la recepcion de las siguientes preguntas:

en cuenta para facilitarles
la compra de arma, en mi
caso lo hice ya hace 8

meses y no me dan razén
del proceso, me presente

la Secretaria General
- Area de Atencion
Ciudadana.

CANAL DE NOMBRE DEL PREGUNTA RESPUESTA MEDIO DE PUBLICACION
RADICACIO | CIUDADANO
N
Respuesta en vivo- ver sesion de
Formulario Venta total Pistola Responde, Cr Nelson | preguntas y respuestas
Electrénico Alexander Cérdova Vs Importadas Hernando Rojas - | https://youtu.be/ZxXEBQ49Me8
Subgerente Comercial | Se publica respuesta en pagina web
https://www.indumil.qov.co/wp-
content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
la-ciudadan%C3%ADa-prequntas-
realizadas-a-la-Subgerencia-Comercial-
.pdf
Los tramites en el Responde, Cr Nelson | Respuesta en vivo- ver sesion de
Formulario Andre Camilo Almacén CAN son Hernando Rojas - | Ppreguntas y respuestas
Electrénico Viera engorrosos, es inaudito Subgerente Comercial https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
que aun estén pidiendo Se publica respuesta en pagina web
copias de cedula y https://www.indumil.gov.co/wp-
salvoconductos violando content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
toda la Ley anti tramites la-ciudadan%C3%ADa-prequntas-
realizadas-a-la-Subgerencia-Comercial-
.pdf
Formulario Angel Alberto Legalizacion de armas Responde, Cr Nelson | Respuesta en vivo- ver sesion de
Electronico Gutierrez traumaticas? Hemando Rojas - | preguntasy respuestas
Gonzalez Subgerente Comercial | https://youtu.be/ZxXESQ49Me8
Formulario Carlos Andrés ¢,Como esta abordando
Electronico Gallego Indumil y cuél ser4 el Responde, Cr Nelson | Respuesta en vivo- ver sesion de
proceso para el registro Hernando Rojas - | preguntas y respuestas
de los dispositivos de Subgerente Comercial | https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
letalidad reducida o las
traumaticas segun los
recientes decretos y
leyes, los cuales imponen
plazos que aun la
industria no esté lista
para cumplir?
Formulario Claudio Eloy Porque a los miembros Remite por Se realiza remision por competencia al
Electronico Lopez Sepllveda | de la Policia no los tienen | competencia al DCCA | DCCA y se publica en pégina web

https://www.indumil.gov.co/wp-
content/uploads/2016/07/02.587.406-
CLAUDIO-ELQY-LOPEZ-

SEPULVEDA.pdf
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con otro funcionario y en
menos de 5 dias se la
entregaron, me parece
poco ético y
discriminatorio
Formulario Daniel Uribe ¢ Como puedo ser Responde Cr Reiber | Respuesta en vivo- ver sesion de
Electrénico Martinez proveedor de servicios de | Faner Guzman - | preguntas y respuestas
fotografia para Indumil? | Director FEXAR , | https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
encargado de la SGA i
Formulario Diego Como puedo adaquirirun | Remite por Se realiza remision por competencia al
Electrénico arma de fuego legal competencia al DCCA | DCCA y se publica en pagina web
la Secretaria General | https:/www.indumil.gov.co/wp-
- Area de Atencion content/uploads/2016/07/02.587.430-
Ciudadana. DIEGO.pdf
Formulario Erasmo Cérdoba | buenos dias sefiores Remite por Se realiza remision por competencia al
Electrénico Palomeque Indumil mi pregunta seria | competencia al DCCA | DCCA y se publica en la pagina web
cual es el tiempo la Secretaria General | https://www.indumil.gov.co/wp-
necesario para el - Area de Atencion content/uploads/2016/07/02.587.163-
desblogueo por Ciudadana. ERASMO-CORDOBA-PALOMEQUE.pdf
antecedentes teniendo
todo los requisitos
solicitados
recomendacion si seria
menos tiempos para
agilizar y no haya arma
ilegal como lo exige la
constituyente de manera
rapida y segura Y
EFICAS gracias por su
atencion DIOS LES
BENDIGA
Formulario Gabriel Arturo Solicitud de desbloqueo | Remite por Se realiza remision por competencia al
Electronico zapata villa competencia al DCCA | DCCA y se publica en la pagina web
la Secretaria General | https:/www.indumil.qov.co/wp-
- Area de Atencion content/uploads/2016/07/02.587.439-
Ciudadana. GABRIEL-ARTURQ-ZAPATA-VILLA pdf
Formulario Hugo Enrique Qué precio pagaron los Responde, Cr Nelson | Respuesta en vivo- ver sesion de
Electronico Nieto Molina importadores de armas Hernando Rojas - | preguntas y respuestas
traumatismo y que Subgerente Comercial | https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
cantidad de estas Se realiza publicacion en pagina web
ingresaron al pais. En el https://www.indumil.qov.co/wp-
ano 2021 y en la que va content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
corrido del afio, la-ciudadan%C3%ADa-preguntas-
Para cuando se iniciaran realizadas-a-la-Subgerencia-Comercial-
ante Indumil los registros .pdf
de las armas de fogueo y
traumaticas
Tengo un arma Jericho la Respuesta en vivo- ver sesion de
Formulario lbén Julieth cual presenta dafio en el | Responde, Cr Nelson | preguntas y respuestas
Electrénico Gutierrez Villalba | armazén , me he

Hernando Rojas -

https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
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comunicado con ustedes | Subgerente Se realiza publicacion en pagina web
en varias oportunidades y | Comercial https://www.indumil.qov.co/wp-
me dicen que aln no content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
tienen nuevos o que no la-ciudadan%C3%ADa-prequntas-
les han llegado , quiero realizadas-a-la-Subgerencia-Comercial-
saber cuando llegaran y .pdf
cuando puedo cambiarlo?
Formulario Juan David Porque no se ha iniciado | Responde, Cr Nelson | Respuesta en vivo- ver sesion de
Electrénico santos Hernandez | el proceso de marcaje de | Hernando Rojas — | preguntas y respuestas
armas traumaticas por Subgerente Comercial | https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
parte de inducir Se realiza publicacion en pagina web
https://www.indumil.gov.co/wp-
content/uploads/2016/07/Respuestas-a-
la-ciudadan%C3%ADa-prequntas-
realizadas-a-la-Subgerencia-Comercial- .
.pdf
Formulario Julian Humberto | Como va ser el suministro | Responde, Cr Respuesta en vivo- ver sesion de
Electronico Fernandez nifio y la solucién de raiz de Rodrigo Salazar preguntas y respuestas
detonadores para el Echeverri- https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
tercer y cuarto trimestre | Subgerente Técnico | y se publica en la pagina web.
del ano?, https://www.indumil.gov.co/wp-
content/uploads/2016/07/2022061313441 *
5185.pdf
Formulario Karen moreno en varias ocasiones he Responde Cr Reiber | Respuesta en vivo- ver sesion de
Electrénico revisado su paginaweby | Faner Guzman preguntas y respuestas
por ningln lado encuentro | Cabrera- encargado | https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
ofertas laborales de la Subgerencia y se publica en la pagina web
actualizadas quisiera Administrativa httos://www.indumil.gov.co/wp-
saber a qué se debe content/uploads/2016/07/02.588.222-
esto? KAREN-MORENOQ.pdf
Formulario Leibi Judith ¢ Qué ha hecho Indumil Responde Cr Rodrigo | Respuesta en vivo- ver sesion de
Electrénico Sanchez para contribuir con el Salazar Echeverri - | preguntas y respuestas
medio ambiente ? Subgerente Técnico | https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
y se publica en la pagina web
https://www.indumil.qov.co/wp-
content/uploads/2016/07/2022061313441 "
5185.pdf
Formulario Martha Ines Pendiente Pendiente Pendiente
Electronico Castro
Formulario Miguel Antonio Por qué se demoran tanto | Remite por Se realiza remision por competencia al
Electrénico Caro Robles ¢ Tiempo con la respuesta | competencia al DCCA | DCCA y se publica en la pagina web
para los permisos la Secretaria General | https://www.indumil.gov.co/wp-
especiales de porte? - Area de Atencion content/uploads/2016/07/02.587.452-
Eso debe mejorar Ciudadana. MIGUEL-ANTONIO-CAROQ.pdf
notablemente
Formulario Tatiana Lopez ¢, Que estrategias ha Responde Ronald Respuesta en vivo- ver sesion de
Electrénico implementado la entidad | Moreno- Jefe Oficina

para combatir temas de
corrupcion y soborno ?

de
Planeacion y Gestion

preguntas y respuestas

https://youtu.be/ZxXE6Q4IMe8
Se publica en pagina web
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https://www.indumil.qov.co/wp-content/uploads/2016/07/2022061313441'
http://www.indumil.Qov.co/wo-content/uploads/2016/07/02.587.452-
http://www.indumil.Qov.co/wo-content/uploads/2016/07/02.587.452-
https://voutu.be/ZxXE6Q49Me8
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hitps://www.indumil.qov.co/wp-
content/uploads/2016/07/Respuests-

Tatiana-Lopez.pdf

Formulario Triana Chavez Qué ha pasado con la Responde, Cr Respuesta en vivo- ver sesion de
Electronico Ricardo venta de ventiladores y Rodrigo Salazar preguntas y respuestas
demas desarrollos que Echeverri- https://youtu.be/ZxXE6Q49Me8
implementa Indumil Subgerente Técnico | Se publica en la pagina web

https://www.indumil.qov.co/wp-
content/uploads/2016/07/2022061313441
5185.pdf

Estas preguntas fueron respondidas directamente por las dependencias responsables, a los ciudadanos
durante la transmision en vivo, asi como la publicacion en la pagina web
https://www.indumil.gov.co/rendicuentas/.

- RESPONSABILIDAD

Durante el evento, se publicd en la pagina web la encuesta de medicion, la cual  permitio la
caracterizacion de los participantes que la diligenciaron, asi como su nivel de satisfaccion,
obteniendo 45 respuestas con los siguientes resultados:

ENCUESTA PARA LA EVALUACION DE LA .
AUDIENCIA PUBLICA VIGENCIA 2021.

La rendicion de cuentas es un proceso mediante el cual las enticades de la administracion publica del nivel
nacional y territorial y los servidores piblicos, informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestion a
los ciudadanos, la sociedad clvil, otras entidades pitlicas y a los organismos de control. Es por eso que el

objetivo de la presente encuesta es conocer su opinion acerce de esta jornads, con el proposito de evaluar y
realizar los correctivos necesarios para futuros ejercicios de rendicién de cuentas.

Pregunta

. Opelon1

Después de la seccion 1 Ir a la siguiente seccidn -

v
-

Titulo de la seccion (opcional)

La Industna Militar realiz su Jornada de Rendicion de Cuentas &l pasado Jueves 27 de Mayo de 2021. La
encuesta que encontrard a continuacion busca conocer su opinion acerca de esta jornads, con &l proposito de

xB 3 X~ wE
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0.
@
” 8 Caracterizacion de Usuarios

(A que grupo de interés pertensce? @ Copiar

45 respuastas

Proveedor de bienes y servi... | mEERN
Cliente ST S Ea T
Miembro de las Fusrzas Milit... [@s8—1 (2.2 %)

(VISR RAT L IO TR ey LRI N A R AR S DA

GG
T(15.6 %)

B—13 (40 %)

Universidades
Entes de Control|-0 {0 %)

Empresa de Vigilancia |BEEER—2 (4.2 %)
Entidad Publica 185 B
Sino pertenece a ninguno d... [BER—1 (2.2 %)
Empleados [@—1 (2.2 %)
Pensionado como empleado... [EE—112.2 %)
Funcionario de indumim |[E88—1 (2.2 %)
Funcionario [E88—1 (2.2 %)
Servidor publico @881 (2.2 %)
Caja de Retiro de les Fuerza... [BE—1(2.2 %]
Servidor pudlico [EEE—1 (2.2 %)

] 5 10 15 20

EETENEIENE — 10 (22,2 %)

Se puede evidenciar que el 40% de la poblacion participante, refiere a proveedores de bienes y servicios,
mientras que el 22,2% refiere a entidades publicas que ingresaron de manera constante a la actividad de
diélogo y participacion, equivalente al 62,2 % de los participantes.

Preguntas

o Considera que la Informacion presentada en la Jornada de Rendicion de Cuentas de la
Industria Militar fue:

43 respusstas

® Suficienie
@ inzuficients

)
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- Se puede evidenciar que el 88,9% de la poblacion encuestada estuvo de acuerdo con la
informacion que se presenté en la Jornada Unica de Rendicion de Cuentas, mientras que el 11,1
% de la poblacion no se encontro satisfecha. '

- Con relacion al informe de la vigencia pasada se puede determinar que hubo un incremento
alrededor del 2% en cuanto al tema de satisfaccion de la informacion, disminuyendo el indice de
inconformidad de la ciudadania, se pretende generar planes de mejoramiento con el fin de mejorar
aln mas la satisfaccion en cuanto a este tema.

o ;Considera usted que la Informacion presentada en la Rendicion de cuentas, permite a la
Ciudadania ejercer control efectivo sobre la gestion de la entidad?

@ Total mente efectvo
@ Efectivo

@ Poco efectvo

@ Nada efectivo

- Se puede evidenciar que el 93,3% de la poblacion encuestada esta de acuerdo en que la
informacién suministrada en la Audiencia Publica de Rendicion de cuentas, es de utilidad para
ejercer control en la Gestion de la Entidad y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

o ;Ellenguaje utilizado en la Rendicion de Cuentas de la Industria Militar fue claro?

@ Tolaimente de acuerdo

@ D¢ acuerdo

@ En desacuerdo

@ Total mente en desacusrdo

- Teniendo en cuenta que la Industria Militar proyecto la informacion con un lenguaje claro y
entendible para la ciudadania, en cumplimiento a la Guia “Lenguaje Claro” del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), se puede evidenciar que el 57,8% de la poblacion encuestada

entendio la informacion de manera clara y precisa.
Ver. https://www.portaltributariodecolombia.com/wp-content/uploads/2015/07/portaltributariodecolombia_quia-de-lenquaie-claro-para-servidores-publicos.pdf
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o En general ;Como clasifica el ejercicio de la Rendicion de Cuentas de la Industria Militar?

@ Excelente
@ Bueno
& Reqular
® nalo

- De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede observar que en cuanto al tema de calificacion
de la Rendicion de Cuentas el 71.1% de la poblacion encuestada clasifica el evento de
participacion y dialogo como Excelente, es asi como de manera transversal se trabajara con el
animo de disminuir el indice de calificacion baja, el cual corresponde al 22,2% de inconformidad
con la informacion con relacién a la vigencia pasada.

o Participaria en una nueva Jornada de Rendicion de Cuentas

@® Si

@ No

@ Talvez

@ Total mente en desacuerdo

- Con relacion a la siguiente pregunta se puede observar que el 88,9% de los encuestados |
participaria nuevamente en una Jornada de Rendicion de Cuentas, solo un pequefio porcentaje
correspondiente al 2% no participaria de estas.
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e En la jornada de Rendicion de Cuentas de la Industria Militar se dio a conocer los
resultados de la Gestion de la Entidad

® s
® No

Si
41(91,1%) X

- EI91,1 % de los encuestados manifiesta mediante la presente grafica, que se dieron a conocer
los diferentes resultados con relacion a la Gestion de la Entidad durante la Vigencia 2021, un
porcentaje bastante significativo basado en la transparencia para dar a conocer los diferentes
datos a la ciudadania, tan solo el 8,9% de los encuestados piensa que no se dieron a conocer los
resultados en su totalidad.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

- HIMNO NACIONAL
- SALUDO PRESIDENTE Y RESULTADOS RELEVANTES EN M Millones de pesos)

Indumil Colombia
RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2021

3 espectadores ENDIIGN DE CUENTAS GESTION 2021

INGRESOS $888.334 M

GASTOS $799.133 M

INGRESOS POR VENTAS $590.797 M
UTILIDAD OPERATIVA $130.799 M
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- EBITDA $157.710 M corresponden a un margen del 26,6%

- UTILIDAD NETA $92.905 M corresponden al 16%

- PARTICIPACION ESTATAL $267.123 M en transferencias, impuestos, reasignaciones,
parafiscales, entre otros

- IMPORTACIONES USD 23.7 M de producto terminado y de materia prima

- EXPORTACIONES $342 M De producto terminado

- NUEVOS CONTRATOS SUSCRITOS 247 CONTRATOS Por valor de $120.345 M

- CONTRATOS NACIONALES 212

- CONTRATOS INTERNACIONALES 35

- ADICION A CONTRATOS NACIONALES $82.493 M en 134 contratos

- ADICION A CONTRATOS INTERNACIONALES USD 31,7 M en 26 contratos

- MEGA (META GRANDE Y AMBICIOSA) 85,8% en ingresos, rentabilidad EBITDA e inversion en .
proyectos estratégicos.

- INTERVENCION SUBGERENCIA COMERCIAL

e
g}Indum_g

MEINIENID) HISTGRICO DE VENTAS NETAS 2003 - 2021

RENDICION DE CUENTAS GESTION 2021
- HISTORICO DE VENTAS NETAS 2003 - 2021

-

-
Pasando de $356.626 millones en 2003 a $590.797 millones en 2021.
Crecimiento del 22,9% en el cuatrienio 2019 - 2022

8 % # # 8 2
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- INGRESOS POR LINEA DE NEGOCIO

LINEA DE NEGOCIO 2019 2020 2021
$19.111 M $2342TM | $49.825M
$310.658M | $133.716M | $185.384 M

$9.104 M $12697M | $13.110M
$75.978 M $2437M $342M
$214407M | $217.194M | $227.883 M
$1.026 M $1.344M $1.940 M
$2723M $2.717M $4.185 M
$11.832M $8.534 M $12.060 M
$28.953 M $76.027M | $96.110 M
$1.630M $1.366 M $864 M
N/A $1.237M $88M

IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA
DE RENDICION DE CUENTAS 2021
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- EVENTOS COMERCIALES VIGENCIA 2021

Por medio de exportaciones directas en la vigencia 2021 tuvimos participacién en 4 paises:

“MEXICD: e ISHAH
{% SERVICIOS DE X? REPUESTOS
LABORATORIO $1 38
$5.6 MILLONES MILLONES

_ GURYANA®
EXPLOSIVOS
$108 MILLONES ey’ 5115 MILLONES
T

Durante la vigencia del 2021 se puede observar que en cuanto al tema de repuestos la Industria Militar
obtuvo la mayor participacion en Israel con un total de $ 138 Millones, seguido de EE. UU con un total
de 115 millones.

En tercer lugar, se encuentra el tema de explosivos equivalente a $108 Millones, y por ltimo la venta
de servicios de laboratorio con mayor viabilidad correspondiente a México.

- MENCION EN REDES SOCIALES

Linked T}

Apertura de Linkedin eneel
mes de febrero para fa
vigendia 2021

700 SEGUIDORES
En 10 meses

RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2021 -« () O °

INDUMIL 2020 2020

910 vistas - hace 3 sem 10.399 8‘669
2 X 2021
ik P (A a2 11.800 10399

Incremento de los seguidores en:
Instagram, Twitter y YouTube

Sa reiter6 ¢l compromiso de I3 Industna Miiitar con el acercamiento al
tiudadano a través de plataformas de Social Media

LX] No me gus..Chat en vivo Compartir Descargar Gug
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- INTERVENCION SUBGERENCIA TECNICA
SUBGERENTE TECNICO- CORONEL (RA) RODRIGO SALAZAR ECHEVERRI

GESTION INDUSTRIAL PROYECTOS DE I+D+i indumi

UNIDAD DE NEGOTIO

VARUBLES 2019 | 200 | 21 | Acwutano  VARMBLES 201
Nimero de nueves productos 2 2 3 Nimero de productosy 5 5 5
proyectados a desamollar senicios proyectados a mejorar
Nimer de s RIS Nimer e producisy MEaRlTR
desamilados, vedficadosy | senicios mejoradas il BN A S S
validados ingresados al ey Pl s R CAGHE i
LR Sl S ey 0 60 0 0
ENIO o0 0 33 a3
T I LT A T Ay
2019 | Pistola Cordova bicentenari
P ‘\'__,,,m,,‘,wa:,._ n‘ano" e 2021 | Granada 40 mm - desarrollo Spitbak para espoleta PIBD M550
2020 | Emuision cantera alta tronadura Emaingeaty> < | (|
2021 | Emuling FX Canteras i i e 2024 BombasPF SRR e LR

- PROYECTOS DE DISENO, DESARROLLO E INVERSION

- Desarrollo del proyecto Spitbank para espoleta PIBD M550.

- Disefio y desarrollo del prototipo de estacion de armas remotas

- Convenio de cooperacion para fusion del localizador de minas antipersona.

- Disefio, fabricacion, instalacion, puesta en marcha y funcionamiento de prototipo de unidad de
bombeo para operaciones subterraneas de pequefio diametro (UBS).

- Emulsion explosiva ascendente de alta viscosidad para tuneleria.
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- Fusil Galil con cargador STANAG
o GESTION AMBIENTAL, DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante la vigencia 2021, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo realizd la
transicion hacia la NTC-ISO 45001

INTERVENCIONES FABRICAS

- DIRECTOR FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE - CORONEL REIBER FANER
GUZMAN '

gﬁindum

FABRICA DE EXPLOSIVOS

ANTONIO RICAURTE
3 FEXAR

RENDICION DE CUENTAS GESTION 2021

e Principales actividades adelantadas en la fabrica de explosivos ANTONIO RICAURTE - FEXAR

- Ejecucion del Plan Operativo se realizd mediante continua coordinacion entre la Subgerencia -
Técnica, la Subgerencia Comercial y la Fabrica Antonio Ricaurte (FEXAR)

Incremento en el consumo del

Infraestructura | SeaEESE R
~ yslsmica 0
, e o)
O : Accesorios en el i

/ Sector Minero

Agentes
explosivos

Agentes de voladura
empacados
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- Se evidencio un incremento en la extraccion y comercializacion del carbon térmico; este aspecto,
influencié directamente el mercado nacional de carbon, convirtiéndose en factor clave para
incrementar la produccion de agentes de voladura.

- DIRECTOR FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA- CORONEL JAVIER
ALFONSO MOLINA CALERO

gﬁindu‘lg_l_!

FABRICA GENERAL 0S¢ NARIACOROOVA . AGECOR

£n 13 Industra Militar desarrollamos procesos transparentes e integros, 3si
aportames al crecimiento de L organizacion

o Principales actividades adelantadas en la fabrica general JOSE MARIA CORDOVA - FAGECOR.

- Se ejecutaron en su totalidad los compromisos de ventas de la Subgerencia Comercial y los
contratos establecidos con las Fuerzas Militares y la Policia para la presente vigencia.

- DIRECTOR FABRICA SANTA BARBARA- CORONEL RUBEN ALONSO MOGOLLON
ARAQUE.

N .
g}lndug\_ﬂ A—
___________ FABRICA SAKTA BARBARA - FASAB

La FIbrcs Sunta Barbara - FASAB (ontinua trabaando para mejorar y optimizae los
Procesos pradustvos

INCREMENTO EN rroeto sl 40 2000
LAPRODUCCION ~ metsimecomca

S 0 CUMPMento A [0 CONTatat Cokedrados
<on el Minwsteng de Defensa Nacional

- A : ¥
RENDICIGN DE CUENTAS GESTION 2021
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- Se da cumplimiento a los contratos celebrados con el Ministerio de Defensa Nacional.
- Seincrementé la produccion respecto al afio 2020 en la linea metalmecanica.

- PRODUCTOS TERMINADOS

Gufa del resorte del percutor microf.

PIEZAS PARA REVOLVER UND. MED. PRO%@?&?R& P::ft‘&%" b
Und. T 00 1 BN e RhR 103.53%

Aon Martial c v."a‘i gl " Und 00 i '52.13%
‘Cafén Cassidy cal. 38 37 Cud 230 o er20%
Caiién Scorpio cal. 38 2° Und. 100 . 100.00%
Eje del extractor Martial - Cassidy. U, 25 " 100,00%
Guia del resorte del percutor mecan. Und. 100,00%

“Undi

| 10000%

Conjunto cilindro - extractor 38 I Und. 103,53%
Botondelacorredera TR Undy 1T%
Corredera ung. 177,15%
Dievedelperator | ed e T e T ke
Disparador und. 0 1143 100%
Enganche del clindro Und " 798 17% 22563%
Leva del percutor und. 600 1842 307,00%
PROGRAMA DE . 5
PIEZAS PARA PISTOLA 9 MM UND. | propucadN 2021 Rev. | TROPUCCIONTOTAL | opioimvienTo
MED. ANO :
1 ANO
Palanca del disparador Und. HIRGR0 A 330 L 12551%
Martillo Und. 3036 4538 149,47%
234745 hane U 180,01%
und. 1637 2226 135,98%
_ ‘ und 402" 5667 128,74%
Mira delantera Und. 1.937 3424 176,77%
Mira delanters Tritium. Microf. Pist. $ mm und. - 1540 : 100,00%

Varilla guia estandar

SR T R

100,00%

144,53%

: 5"4.16%

100,00%

Excelente > 98%
Satisfactorio < 98%:>69%
Minimo < 89%

IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA
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- GESTION ADMINISTRATIVA (REIBER FANER GUZMAN CABRERA - ENCARGADO DE LA
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA)

':Sﬁindu(rm!

FABRICA 1§ EXPLOSIVOS

ANTONIO RICAURTE
FEXAR

-):5_:,,"'

RENDICION DE CUENTAS GESTION 2021

Principales temas a resaltar en la GESTION ADMINISTRATIVA 2021

- En el afio 2021 los valores de las compras nacionales alcanzaron la cifra de $120.345,76 M,
con respecto al afio 2020. Incremento del 10,6% en el valor total de la contratacion

- El valor de las compras importadas alcanzo la cifra de $ 79.144,38 millones en la vigencia
2021. Incremento del 96.4% en cuanto a contratacion importada

- En el afio 2021 se importaron y nacionalizaron materias primas, productos terminados y
magquinaria por un valor total de USD 23.718.987 para el desarrollo de los procesos productivos,
comerciales y de Servicios
de la Industria Militar.

- Ddecremento en el valor de las importaciones de un 32% con respecto al 2020

- Para el cierre de la vigencia 2021, el total del personal de planta de la Industria Militar fue de
980 personas.

- Enelafio 2021 se mantuvo a los funcionarios con las mismas oportunidades de crecimiento, se
concedieron 48 promociones.

- En 2021 se otorgaron: beneficios educativos a 362 funcionarios.

- En el 2021 se ejecutd el programa de beneficios educativos que otorgé 362 auxilios
economicos por un valor total de $ 421.705.646 a los funcionarios y a sus hijos para adelantar
estudios técnicos, tecnoldgicos, pregrado y postgrado.

- La Industria Militar adopt6 las medidas de bioseguridad emitidas por el Gobierno Nacional, para
la prevencion del COVID-19, se mantuvo el personal de la planta sin reducciones de salario
y con la continuidad de los beneficios establecidos por la ley.

- Durante el 2021 el promedio del indicador fue del 0,42%, mostrando que la planza de personal
se ha mantenido gracias a los Programas de Bienestar y del Plan Institucional de
Capacitacion.
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IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA

DE RENDICION DE CUENTAS 2021

MENCION PQRSDF

- Durante la Vigencia 2021, ingresaron un total de 2.287 PQRSDF de las cuales el 14% fueron
radicadas a través de ventanilla de correspondiente y el 86% restante mediante correo electronico

o formulario electronico.

ASI _ACI0

Consultas de informacion _~306 i

Solicitudes entidades de control 6 CANALES D E AT EN CIO N
<So|1cxtud de mterés general e “‘3:11 ) CON MAYOR USABILIDAD

Solicitudes entre en‘ndades 2

Sohcutud de. dp;umentos o 955

informacioh R ISR e i VENTANILLA DE CORREO Y FORMULARIO
Traslado por competenaa 415 CORRESPONDENCIA ELECTRONICO
>ol|atudes pens:onales __W £ & 160 iy

Quejas » 9

Solctodes delongieso. 5

VSugerenoas R ” —1‘ .

Denuncias ERI o
Reclamos 1
R R T 14% 86%
TOTAL I 2287

- GESTION FINANACIERA (JEFE DE CONTABILIDAD - CESAR AUGUSTO GARCIA)

A L ]
g}ilndumﬂ

Principales temas a resaltar en la GESTION FINANCIERA 2021

- Impuestos-recaudos y pagos (Renta, IVA, Social, Predial, Timbre) correspondiente a $200.155
- Participaciones y recaudos a la Fuerza Pblica correspondiente a $23.497
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- Reasignaciones al Gobierno Nacional correspondiente a $40.000

- Contraloria General de la Republica correspondiente a $2.233

- Parafiscales correspondiente a $1.238

- Resultado Integral 1 De enero Al 31 De diciembre: $ 28.114.681.828

- DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL: los estados financieros presentan fielmente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera de la INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL, a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a los
ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con el Anexo Técnico de la Resolucion
414 de 2014, y sus modificatorios compilado en el Decreto 2420 de 2015, que incorpora las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para las entidades que se encuentran bajo el
ambito de aplicacion del Régimen de Contabilidad Pablica.

- MENCION GESTION DOCUMENTAL

- La Industria Militar, actualizé la Politica de Gestion Documental y asi mismo la convalidacion de
las Tablas de Retencion Documental (TRD).

- Se realizé la actualizacion de los documentos para el manejo de archivos.

- Realizacion del proyecto 10182 de 2021, adquisicion de papeleria para la organizacion
documental para los procesos de Gestion y archivo central de la Industria

- Se realizé la intervencion de seleccion, restauracion y recuperacion a la serie documental
facturacion venta (Municion y explosivos) correspondiente a la vigencia 2010 como fondo

acumulado.
INTERVENCION OFICINAS ASESORAS

- IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACION - PETI
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ASUNTO

IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA

DE RENDICION DE CUENTAS 2021

Para implementar Sistemas de Informacién y Comunicacion efectivos, seguros y que cumplan los
lineamientos del gobierno, se definieron las siguientes iniciativas estratégicas, también se refieren los

logros alcanzados:

INICIATIVA ESTRATEGICA LOGROS ALCANZADOS

| De1mre rmplementarel pmgrama de mejoramiento de la nmagen ¥

comoratrvayconwrucauones A

Eecmar el plan para Ia segundad y pri\addad de la informacion y

2 plan para el tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad
de lainformacion

:'(:Ofrﬁnuar conla ejécucién del programa para a revision y
deauracién del documental. (Manuales, procedimientos,
instructivos, fichas técnicas, etc)

Disefiar y ejecutar un modela de gestion del conocimiento para la
empresa

14000
12000
10000 83.00%
8000
6000

4000

2000

;1

2019 Q3 2019Q4  2020Q1

Realzar mantenimientn a |a pagina web de INDUMIL, teniendo én cuenta loscmenosﬁel grupo directivo y cumplimiento con los
lineamientos GELySGSI
Realizar preseatacion ante el C1TI de proyectos dé temoioéa dela mfommuon

Seidentifican, valoran y tratan los riesgos del proceso Gestion Informética
|Se realiza 1m proceso de actmalizaciin de activos detro de ks heramientas de gestion de Tl para su debido control

Para ewdencxarla gestion de la oficina se actualiza la dowmentauon asi
- Procedimiento Mesa de Ayuda a Procesos
- Gestion Informatica dedlaracion de aplicabilidad (SOA) del SISkema de Gestion de Seguridad
- Procedimiento Gestion del Cambio
- Procedimiento Gestion de Incidentes de Seguridad de Ia Informacion s
- Procedimiento Gestion de Riesgos y Oportunidades Seguridad de 1 Informacian
- Plan de recuperacidn tecnolégica del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion

de la Informacicn *

Enla Oficina de informatica en Ia vigencia 2021 no se realizaron desasrolios propios, atendiendo las necesidades de los usuarios
ylos planes de mejoramiento asociados con los reentrenamientos al personal en seguridad de la informacién

Seincorpond dentro de nuestra intranet of modulo de AULA VIRTUAL, un espacio para que el usuario se informe y conozca acerca
del Sistema de Seguridad de la Informacién.

120,00%
9634%  100,00%
% 91,96% s
9113 - 90.90%
£0,00%
& ! i } 60,00%
' 9 i o i 40,00%
I 1 ' ; ¥ 2 20,00%
¢4 ] g & R ul 0,00%
202002 202003 202004 202101 202102 2021¢3 202104

=== CASOS  wmmRESUHTOS ——3% RESUELTO

- Enel 2021, conforme a los Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) no se presentd interrupcion

de los servicios que ofrece la Oficina de Informatica por mayor tiempo del establecido en el
catélogo de servicios aprobado.

- Teniendo en cuenta el presupuesto asignado para vigencia 2021 se ejecutaron a satisfaccion

todos los proyectos:
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1. Renovacion de los equipos de cdmputo, equipos Renovacidn de equipos que han cumplido su vida til de
portétiles e impresoras de la Industria Militar servicio

) . Atender y detectar amenazas de seguridad perimetral en los
3. Seguridad Perimetral servicios de pagina web, internet y correo electrénico

- Los resultados de desempefio MIPG para la Rama Ejecutiva 2020 - 2021 para la Industria Militar
orienta procesos de gestion informatica son:

Bl Talente humano B Oireccionameentoy B Geostidn para B Svaivacien ae B Informacion y Ml Geston del Control intemo
planeacion f25ulkaces resuliados comunicacion conccimiento

700 |5 06| BT
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

En el afio 2021 se trabajo la renovacion del licenciamiento y soporte de los médulos ya adquiridos

2 SAP « GENREAL

3 AM (Activos Fijos)

= AP (Cuentas por pagar)
®AR(Cuantas por cobrar)

w20 (Araliaco)

BEPC ( Planeacién Financiera )
TCAM

€ FlFinanas)

= FS-PER (Consuka Gestion Avanzada de Costos)
uHCM (Nomira)

BHCM SST /Portales / ESS- M5SS
= MM (Facwracion)

MM (Materiales)

MM (Loglsdca y Proveecores)
*PM { Marnterimieno)

BPM (Sostenimierzo)

® PP (Produccion)

BPSM (Presupuesto)

2 QM (Caligad)

=50

5 TR (Operaconas Financien)

CASOS

Se relaciona el porcentaje de casos atendidos durante la vigencia
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- OFICINA JURIDICA

IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA

- Paraelafio 2021, en desarrollo de la politica establecida por la Gerencia de INDUMIL y el
GSED; la Oficina Juridica mantiene activos los siguientes convenios:

CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

CONTRATISTA:

L
N® CLASE DE CONVENIO OBJETO DEL CONVENIO | NOMERE COMPLETO OBSERVACIONES
& Acuerdo comercial de colaboracion empresarial para . -
5 5% N
L AN el la produccién de emulsion encartuchada BRSO E Guscion
Establecer las bases ¥ condiciones juriciicas y
Ak AN Coo b administrativas: en relacion con las cuales las partes 20 vy 2
LBy cz’gﬂ“"g’: &ﬁf?::?::’ ac"’.g:" $& comprometan a unir esfuerzos. para promover, “\ COLFUTURO" En ejecucian
; 9 apoyar y financiar la formacion y capacitacion de B (oo
funcionarios de INDUMIL dentro o fuera del pais. =
YARA INDUSTRIAL COLOMBIA SAS.
$ Acuerdo comercial para el suministro de nitrato de (Empresa del grupo YARA, cuya N
. Acuerdo wiarco comercial amonio al 83% matriz es YARA INTERNATIONAL ERQemchn
ASA, domiciliada en Noruega)
Acuerdo para Ia operacion de la ' i
planta de INTERCOR para la i : : A B S
4 SRS T Produccion conjunta de emulsiones CERREJON En ejecucion
 fabricacién de explosivos S ot ot ¥
: . resistentes al agua M 1
Acuerdo de colaboracién s y -
5 < Produccion de detonadores ORICA NORWAY AS En ejecucidén
empresarial
DERECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL DE LOS BIENES INTANGIBLES Ecuador " INDUMIL COLOMBIA
REGISTRADOS R LA L S S e S S Xl L) .
Ecuador CONDOR
Guatemala INDUMIL
Bolivia doNDOR S R e e
. . A T Panamé INDUMIL
Brasil INDUMIL (M) : R A T
PIRSHORS o ¢ : Peri /. CONDOR INDUMIL
Brasil INDUMIL COLOMBIA (M) Fosem 2 g - A S
: i B ) El Salvador CONDOR
cn}u: it ; / mouMn. (DN) ; DA A
“cnne DOUMIL () WA comovazsTanom
Emiratos Arabes Unldos INDUMIL Sudifrica INDUMIL
Solombl BOCHICA Colombia CORDOVA COMPACTA
Colombia CONDOR Colombia : CORDOVA ESTANDAR
Bolivia CONDOR Colombia CORDOVA TACTICA
Ecuador INDUMIL + LOGOTIPO " Colombia EMULIND - §
Ecuador CONDOR DISENO Colombia EXPODEFENSA
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DE RENDICION DE CUENTAS 2021

- En 2021 se atendieron 44 Procesos Judiciales. En materia de Procesos Contenciosos
Administrativos, se atendieron todas las diligencias, audiencias, alegatos y requerimientos

judiciales.

Procesos Contenciosos Administrativos 2021

Procesos Judiciales

Proceso Judicial

de apelacion)

Afio) Se atendieron todas las diligencias:

y Pruebas

3 Sentencias Favorables de Primera Instanda: 2

= Con Sentenda Favorable de Segunda Instanda: 1

W Con Sentenda Desfavorable de Primera Instancia:
2 Procesos Judiciales (Se interpusieron recursos

= Procesos Judiciales Activos (Sin Sentencias en el

Contestaciones, Demandas, Audiencias, Alegatos

- En el 2021 la Oficina Juridica atendi6 los derechos de peticiones, tutelas, solicitudes y

reclamaciones al igual que las visitas de los entes de control y veedurias:

Enero B A A S T A R

Febrero

Marzo SRR TR 13

Abril

Mayo

Junio

1 IR ARG T T ¥ R AN TS ¥ 2T RS AN " SR ORI AT T
Julio B e R A R R R O SRR

Agosto

Septiembre RS

Octubre TEEEEm
- Enel 2021 se adelantaron 14 Comités de Conciliacion
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Tutelas 2021

Tutelas 2021 Fallos Favorables Fallos Desfavorables

JEFE OFICINA PLANEACION- RONALD JAMILTON MORENO SAMANIEGO

Participacion estatal acumulada de $701.461 millones, incluidos los $224.891 millones de la
vigencia 2021. :
Suministro de explosivos y emulsiones al sector Minero-Energético y de Infraestructura del pais
alcanzando ingresos por $1.3 billones, de los cuales $414.933 corresponden a la vigencia 2021
EBITDA acumulado por un valor de $410.826 millones, incluyendo los $157.710 millones de la
vigencia 2021

Utilidad Neta acumulada en el cuatrienio asciende a $234.523 millones, incluidos los $92.905
millones logrados en el 2021

Ventas netas con un acumulado de $1,7 billones para el cuatrienio, de los cuales $590.797
millones son de la vigencia 2021

Nivel de satisfaccion del cliente externo logrado de 4,31 calificacion sobre 5.0

SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
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- INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL 2021

4 ::"”"‘(": &= R,

G S vy % g
ié iy s . ."“' ¢
). A U

indice de Desempeio : \_ Indice de Desemperio
Institucional 2020 i Institucional 2021

s

- CERTIFICACIONES

£\
la norma NTC 1SO =
45001:2018

©)

icontec

_ “Sistema de Gestion
. .delaSequridady -
\ Salud en el Trabajo

e <& o
;;_':,(;HSIS.‘(/;»»
AN LB
A L

“:{'T\

o :
#& WORLDCOB 3>
®2 CSR:2011.3 %

& ,_ \\/j

=, | Operador
7~ N | Econdmico
L \/M I Autorizado

COLOMBIA

- LaIndustria Militar fue galardonada con el Premio Nacional de Alta Gerencia (PNAG) 2021, en
|la categoria ‘Reactivacion Econdmica, Laboral y Productiva del pais.

- Por segunda ocasion la Industria Militar, obtuvo el Premio Nacional a la Excelencia e Innovacion
en la Gestion, Categoria Empresa Publica Grande.

- El PNEIG, otorgado por la Corporacion Calidad a las organizaciones mas destacadas y
competitivas del pais, en el marco del Modelo Nacional de Excelencia e Innovacion.

- Premio de Alta Gerencia.
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- Estado plan de mejoramiento Contraloria General de la Republica.

narazeos o7 [

Hallazgos cumplidos [ ‘64 Porcentaje de
= cumplimiento

| ;_86296%.

Hallazgos en desarrollo | 6
Hallazgos vencidos [l 34

METAS T e T T e P
i R ) i KRl Porcentaje de
wetas cumplicas |G : o el ] 11 ANANOE

Metas en desarrollo i 21 | 83,400/0

Metas vencidas [ 59

Auditoria 2014 1 1
ke USSR 0 R S
Auditoria 2016 35 - 6 22 . 7
udtorazorr e S o T s
Auditoria 2018 9' p— . il 7- i 2
Denuncia2020 T LRy R 1
Auditoria 2020 13 - = 2 - V 47 7 ¥ 4
T R : T

TOIAL

e o ARearalia
1wisCion, en geserrelio
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DE RENDICION DE CUENTAS 2021
e Seguimiento y Evaluacion

- Cumplimiento al 100% de las actividades formuladas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion Al

Ciudadano (PAAC).
Desarrollar ~ jornada  de|Audiencia de Rendicion de Cuentas
1 rendicion de cuentas 100,0%
institucional
9 ?\?éracci;e:gsuglsatiea daas o :sz Respuestas interacciones de| 100,0%
ciudadanos en Ia estrategia de participacién ciudadana y demas partes
rendicion de cuentas g,
Disefiar, divulgar y ejecutar l| cronograma y calendario de
cronograma que ldent|ﬁ§:a Y| actividades.
define los espacios de dialogo
3 presgnciales (m‘esas de|ver pagina web:
trabajo, foros, reuniones, etc.), 100.0%
y virtuales complementarios | calendario de Actividades: ’
(chat, videoconferencias, etc.), | httos://www.indumil.gov.coleventos/
que se emplearan para rendir Cronograma de Actividades:
cuentas: 1) Sobre los temas de | piips:/www.ndumil.gov.cofrendicuentas/
interés priorizados, y 2) Sobre | Cronograma y reporte Actividades Partcipacion
la gestion general de la entidad. | Cludadana
Boletines informativos  de
. LR Se realizan infografias ver informe
Piblica de Rendicion de J 100,0%
Guerss, 02.589.051 pag 6,7y 8
Informe Audiencia Publica de | Informe Audiencia Publica de Rendicion 100.0%
5 |Rendicion de Cuentas de Cuentas R

Ver : https://www.indumil.gov.co/wp-content/uploads/2020/01/Plan-Anticorrupci%C3%B3n-2022.0df

Nota:

1. Para la actividad N° 3 del referido cuadro, se precisa que las actividades formuladas en el
‘cronograma de actividades de participacion ciudadana y rendicion de cuentas” publicado en la
pagina web https://www.indumil.gov.co/rendicuentas/, cumple con los parametros establecidos en
el Manual Unico de Rendicion de Cuentas MURC, Pg. 23 numeral 2, en el que a su atanor reza:

Calle 44 N° 54— 11 CAN  Fax: 2224889 - 2225786. PBX: 2207800 E-mail: indumil@indumil.gov.co. Pégina 31 de
33



https://www.indumil.qov.co/eventos/
https://www.indumil.qov.co/rendicuentas/
https://www.indumil.qov.co/wp-content/uploads/202Q/Q1/Plan-Anticorrupci%C3%B3n-2022.odf
https://www.indumil.qov.co/rendicuentas/

No. 02.600.853

ASUNTO : IM OC SGE SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA PUBLICA
DE RENDICION DE CUENTAS 2021

“Definir con la ciudadania los espacios, canales y momentos méas adecuados para dialogar
(nivel Inicial): en los espacios de didlogo la entidad debe ampliar la informacion y .
explicaciones sobre la gestion realizada, sus resultados y escuchar la retroalimentacion de la
ciudadania. La entidad debe consultar con la ciudadania, las organizaciones sociales y
grupos de interés, los espacios de encuentro y mecanismos de interlocucion para el dialogo,
asi como las fechas, frecuencias y sitios mas adecuados.

Informe de evaluacion rendicion
de cuentas permanente.

Informe de evaluacion rendicion
de cuentas permanente.

Oficina de Control
Interno

Es necesario crear variedad de espacios de encuentro —reuniones presenciales- de dialogo -
con la ciudadania para la rendicion de cuentas.

Estos espacios pueden ser, entre otros:

» Foros ciudadanos participativos por proyectos, temas 0 servicios.

» Ferias de la gestion con pabellones tematicos.
» Audiencias publicas participativas.

» Observatorios ciudadanos

* Tiendas temaéticas o sectoriales.

» Mesas de dialogo regionales o tematicas.

* Reuniones zonales. * Asambleas comunitarias.

* Reuniones por temas. * Teleconferencias interactivas”.

NOTA: Es de aclarar que las actividades de participacion Ciudadana, son actividades
transversales de todos los procesos de la Industria Militar y la responsabilidad no atafie solo a
las Oficinas de atencion al Ciudadano.

Ver:

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418548/34150781/Manual+%25C3%259Anico+de+Rendici%25C3%25

B3n+de+Cuentas+-+Versi%25C3%25B3n+2.+Cap%25C3%25ADtulo+|+-+Rama+Ejecutiva+-

+Febrero+de+2019.pdf/185395d8-5d05-9e30-9c4a-928db485d9d7 ?2t=1551481849981
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2. Para la actividad N° 5 del referido cuadro, la Secretaria General brind¢ informe la Oficina de
Control Interno con N° 02.589.051 del pasado 03 de junio de 2022, donde se da a conocer las
actividades desarrolladas en la etapa de Aprestamiento, Disefio y preparacion de la Audiencia
Plblica de Rendicion de Cuentas, con el fin de que este
sirva de insumo para la convalidacion del Informe de evaluacion, el cual se encuentra formulado
en el Plan Anticorrupcion y de Atencion Al Ciudadano (PAAC) 2da
Version.

Con todo lo anteriormente expuesto, la secretaria General- Area de Atencion y Participacién Ciudadana,

se encuentra presta para cualquier informacion adicional que sirva como insumo para el levantamiento
del Informe referido anteriormente.

Cordialmente,

e
Capitan de Na ERMO LAVERDE RENDON

Secretario Gene
Firma /iu.wzwmw«

Elabora Laura Yesenia Lamus Gonzalez
Cargo  Auxiliar de Oficina 1
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