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RESPONSABLE   DE   EJECUTAR

EL   CONTROL 

PERIODICIDAD

EN  EL  SEGUIMIENTO  

DE  LA  OPORTUNIDAD
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N° SAC EN CASO DE MATERIALIZACIÓN DE  LA 
OPORTUNIDAD

N°  SAM  EN CASO DE NO MATERIALIZARSE  LA  
OPORTUNIDAD
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(16 
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Recepción, Creación, 
Tramite, Consulta y 
recuperación de la 
información electrónica de la 
entidad. 

Incumplimiento a la Ley 594 de 
2000 (Ley General de Archivos)

#
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Instructivo para el manejo de documentos 
electrónicos de Archivo. 
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homologación
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Formato de autorización de reglaje IM FJ 
DVP FO 064
Cartas de control en proceso IM FJ GCC 
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Gamas de Fabricación.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Se realiza desarrollo de subproductos mejorando 
la calidad y facilitando los procesos de la fabrica.

Mediante  la  verificación  y  actualización  de  las    
acciones  de  mejora  y  planes  de  acción  se  
busca  la  materialización  de  la  Oportunidad.
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Mediante  la  verificación  y  actualización  de  las    
acciones  de  mejora  y  planes  de  acción  se  
busca  la  materialización  de  la  Oportunidad.A
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Se realiza desarrollo de subproductos mejorando 
la calidad y facilitando los procesos de la fabrica.

Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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Incremento de ingresos
Aumento de producción y 
comercialización de productos
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                                                M A P A    INSTITUCIONAL    D E     O P O R T U N I D A D E S  

ORGANIZACIÓN

INDUSTRIA   MILITAR   DE  
COLOMBIA

INDUMIL .

INFORME A 
(DD/MM/AA):           

  27 / 08 / 2019                         Segundo  Cuatrimestre

T R A T A M I E N T O
D E L   R I E S G O  /  OPORTUNIDAD

S E G U I M I E N T O   Y   R E V I S I Ó N 
D E L   R I E S G O  /   O P O R T U N I D A D

A C C I O N E S     D E     M E J O R A
CONTEXTO 

ESTRATÉGICO
I D E N T I F I C A C I Ó N 

D E L   R I E S G O   /   O P O R T U N I D A D

A N Á L I S I S
D E L   R I E S G O
/  O P O R T U N I D 

V A L O R A C I Ó N 
D E L   R I E S G O    /    O P O R T U N I D A D

1. Contribuir  al  desarrollo  del  país.
2. Contribuir  con  la  protección  del  medio  ambiente.
3. Incrementar  la  utilidad.
4. Incrementar  rendimientos  financieros.
5. Incrementar  participación  en  mercados  nacionales  e  internacionales.
6. Mejorar  la  imagen  institucional.
7. Modernizar  y  optimizar  los  procesos.
8. Fortalecer  y  generar  alianzas  estratégicas.
9. Desarrollar  nuevos  productos  y  servicios  y  mejorar  los  actuales.
10. Mejorar  la  calidad  de  vida  y  competencias  de  nuestros  colaboradores.
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No 1
Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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N° SAC EN CASO DE MATERIALIZACIÓN DE  LA 
OPORTUNIDAD

N°  SAM  EN CASO DE NO MATERIALIZARSE  LA  
OPORTUNIDAD

(2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
(16 
a)
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Desarrollo nuevos productos  
Mayor rentabilidad a la organización, 
Ingreso a nuevos mercados.
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Jefes  de  planta
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Ampliación en el portafolio 
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#
#
#
#

Generación de empleo
Mantener la imagen de la 
organización, aporte social.

#
#

Política, misión y visión de la industria militar
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#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos alta gerencia

#
#
#
#

Mejoras de proceso
Mayor disponibilidad de maquinaria 
renovada tecnológicamente para los 
procesos productivos

#
#

Plan de compras oportuno y CONVENIOS 
marco para el suministro de repuestos
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#
#
#
#

Jefe de Planta Cuatrimestral

#
#
#
#

Se esta iniciando implementación

#
#
#
#

Por actualización tecnológica 
de maquinaria 

Disponer de tecnología de punta
#
#

Implementación nuevas tecnologías
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#
#
#
#

Jefe de Planta Cuatrimestral

#
#
#
#

Conocimiento de nuevas tecnologías

#
#
#
#

Aprovechamiento del 
recurso técnico humano

Potencializar y retener el recurso 
humano con competencias de 
innovación

#
#

Capacitación especializada a el personal
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#
#
#
#

Jefe de Planta Cuatrimestral

#
#
#
#

Falta retención del conocimiento y estímulos.

#
#
#
#

Planeación, ejecución y 
cierre de ordenes de 
fabricación con 
notificaciones completas 
antes del cierre del periodo

Mejora en las variaciones contables 
debidas al cambio de periodo y 
corrida de costos estándar de los 
productos.

#
#

Documentar acción de mejora para 
establecer proceso de planeación y 
programación de la producción que este 
acorde con los cierres del periodo contable.
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#
#
#
#

Jefe Ingeniería Industrial Permanente

#
#
#
#

Estimulando  la  creatividad  y  la  iniciativa  
enfocada  en  la  optimización  de  los  productos.

#
#
#
#

Desconocimiento de criterios de aceptación de los diferentes materiales suministrados entre las fábricas.Homologación de los criterios de aceptación. #
#

Servidor - Carpeta compartida Aseguramiento de la Calidad de fábricas.
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#
#
#
#

Analistas GCC fábricas. Permanente

#
#
#
#

Solicitud para Of. Informática - 02.245.203.
Solicitud para Of. Informática - 02.356.898.

Solicitud de permisos en la carpeta compartida en 
Servidor de Fagecor, acceso y edición a los 
miembros de Aseguramiento de la Calidad y 
miembros de aseguramiento de la calidad de 
otras fábricas.

#
#
#
#

Pocos canales de comunicación entre las fábricas.
Creación de canales de 
comunicación entre las fábricas de 
la Industria Militar.

#
#

Microsoft Office Excel y Visual basic.
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#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad fábricas.
Profesionales Aseguramiento de la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

FAGECOR está diligenciando ingresando 
información que permite homologar criterios de 
aceptación entre fábricas en la ruta:  
\\indumil.local\fs\JMC\Control_Calidad_FabricasJ
M.

Llenar carpeta compartida con información que 
permita mejorar y homologar criterios de 
aceptación y/o rechazo entre fábricas.

#
#
#
#

Incremento de Reportes de No Conformidad entre fábricas.Reducción de Reportes de No 
Conformidad entre fábricas.

#
#

Aplicativo SAP.
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#
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#
#

Jefes de Grupo Control Calidad fábricas.
Profesionales Aseguramiento de la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

En ejecución.
Se están creando los planes de inspección 
comunes.

Crear planes de inspección en carpetas 
compartidas y SAP.

#
#
#
#

Desconocimiento de estado de Inspección y ensayo de los materiales suministrados.
Conocimiento del estado del 
material (En inspección, Conforme, 
No Conforme).

#
#

Correo electrónico.
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#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad fábricas.
Profesionales Aseguramiento de la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

En ejecución. Hacer seguimiento a materiales y comunicar 
novedades.

#
#
#
#

Libros de Control de Aseguramiento de la Calidad en mal estado, sucios, con letras ilegibles y susceptibles a pérdida de registros por caída de páginas.
Generación de bases de datos en 
óptimas condiciones para su 
registro.

#
#

Microsoft Office Excel y Visual basic.
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#
#
#
#

Analistas GCC fábricas. Permanente

#
#
#
#

Solicitud para Of. Informática - 02.245.203.
Solicitud para Of. Informática - 02.356.898.

Solicitud de carpeta compartida en Servidor de Fagecor, acceso y edición a los miembros de Aseguramiento de la Calidad y visualización a líderes de procesos.

#
#
#
#

Poco análisis de datos registrados en los libros de Aseguramiento de la Calidad.

Prácticas de Inteligencia de 
Negocios para el análisis de datos 
registrados (Reportes de No 
Conformidad, Material 
reprocesados, análisis de 

#
#

Aplicativo SAP.

F
u

e
rt

e

100

#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad fábricas.
Profesionales Aseguramiento de la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

En ejecución. Implementación SAP en todas las líneas de producción de las fábricas.

#
#
#
#

Información registrada susceptible de modificaciones por otros procesos y consecuentemente los datos no son confiables.

Acceso a la modificación de la 
información únicamente por parte de 
Aseguramiento de la Calidad, 
creando confianza en los datos 
suministrados.

#
#

Equipos de cómputo.
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#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad fábricas.
Profesionales Aseguramiento de la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

En ejecución. Acompañamiento en el registro de información por parte de los miembros de aseguramiento de la calidad, alineados a SAP.

#
#
#
#

Poca interacción con otros procesos dificultad de consulta, comunicación y verificación de antecedentes de Inspección.
Consulta de información en tiempo 
real para la toma de decisiones de 
manera rápida y efectiva.

#
#

Prácticas de Inteligencia de Negocios para la toma de decisiones.
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#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad fábricas.
Profesionales Aseguramiento de la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

En ejecución. Creación de alternativas para el cálculo de indicadores en tiempo real alineados a SAP.

#
#
#
#

Indicadores de gestión de Aseguramiento de la Calidad difíciles de calcular y susceptibles de errores (por mal cálculo).
Cálculo de indicadores en tiempo 
real, permitiendo generar acciones 
correctivas de manera inmediata.

#
#

Servidor - Carpeta compartida para líderes de procesos y Aseguramiento de la Calidad.
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#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad fábricas.
Profesionales Aseguramiento de la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  acción  se  busca  la  materialización  de  la  Oportunidad.

#
#
#
#

Análisis deficiente de información y causas raíces de fallas.

Análisis de información mediante 
métodos como la estratificación, 
análisis de causa raíz, lluvia de 
ideas, etc.

#
#

Salas de capacitación.
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#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad fábricas.
Profesionales Aseguramiento de la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

Se creó la cartilla de los círculos de Calidad. Creación de cartillas de círculos de calidad.

#
#
#
#

Baja orientación al mejoramiento continuo de los procesos.

Mejoramiento continuo de los 
procesos productivos y de los 
procesos propios de aseguramiento 
de la calidad.

#
#

Equipos de cómputo.
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#
#
#
#

Profesional Aseguramiento de la Calidad. Permanente

#
#
#
#

Se realiza capacitación a miembros de Aseguramiento de la Calidad y demás interesados.Capacitación en círculos de calidad a líderes y miembros de Aseguramiento de la calidad.

#
#
#
#

Elevados Costos por No hacer Calidad.

Reducción de Costos evitables 
(Costos de No hacer Calidad), 
reportes de no conformidad, 
permisos de desviación.

#
#

Microsoft Office Excel.
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#
#
#
#

Profesional Aseguramiento de la Calidad. Permanente

#
#
#
#

Propuesta de proyectos a mejorar en círculos de calidad

#
#
#
#

Capacidad instalada 
subutilizada.
Demanda de servicios.

Utilización adecuada de la capacidad 
instalada.

#
#

Inventario de equipos de laboratorios, 
capacidades y utilización.
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#
#
#
#

Profesional SGC Anual

#
#
#
#

Se plantea para el año 2019, lidera la Oficina 
Subgerencia Comercial.
- En mesas de trabajo del 2019 en OPLA se 
plantea la realización de un estudio técnico de la 
capacidad instalada de los laboratorios. 
- Se recomienda tener en cuenta para la vigencia 
2019

#
#
#
#

Utilización de residuos como 
insumos en otros  
subprocesos de la 
Organización y externamente

Reducción de residuos 
Disminución de impactos 
ambientales
Minimización en el daño de 
componentes ambientales

#
#

Matriz de Impactos y aspectos ambientales 
IM OC SGT PR 009

Procedimiento Venta de Residuos IM OC 
DME PR 008

Instructivo control operacional manejo de 
residuos sólidos metálicos  IM FS SSO IN 
011

Instructivo control operacional manejo 
integral de residuos FASAB IM FS SSO IN 
014

F
u

e
rt

e

96

#
#
#
#

Jefe División Producción
Jefe Planta
Jefe de Taller 
Supervisor
Ajustador - Reglador
Operarios

Permanente

#
#
#
#

Registros de controles:

Cuantificación de residuos sólidos metálicos IM 
FS SSO FO 010

Control salida de residuos generados por el 
proceso IM FS SSO FO 021

Control de entrada residuos al centro de acopio IM 
FS SSO FO 022

Identificación y cuantificación de residuos sólidos 
y líquidos FASAB IM FS SSO FO 023
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.

No
Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.A
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.

No 6
Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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Mediante  la  verificación  y  actualización  de  las    
acciones  de  mejora  y  planes  de  acción  se  
busca  la  materialización  de  la  Oportunidad.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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No 10
Mediante  la  verificación  y  actualización  de  las    
acciones  de  mejora  y  planes  de  acción  se  
busca  la  materialización  de  la  Oportunidad.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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P
R

O
C

E
S

O
 (

O
p

e
ra

ti
v

o
)

M
u

y 
p

ro
b

a
b

le
4

O
p

o
rt

u
n

id
a

d
  A

lta

A
L

T
A #

#
1. Cotizaciones de los equipos.

M
o

d
e

ra
d

o

90

M
O

D
E

R
A

D
A

M
e

jo
ra

 la
 c

al
id

a
d

 d
e 

lo
s 

pr
od

uc
to

s 
fa

br
ic

a
do

s 
d

en
tr

o 
d

e 
la

 in
d

us
tr

ia
 m

ili
ta

r 
y 

e
vi

ta
 q

ue
 h

a
ya

 
re

pr
oc

e
so

. #
#
#
#

Jefatura PISYD
Tunelería Semestral

#
#
#
#
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Generar indicadores de seguimiento.
Actualizar cotizaciones y realizar solicitudes de 
fondo rotatorio.
Generar indicadores de seguimiento de 
novedades en la cadena de suministro.
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acorde a las expectativas del negocio los 
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está a la espera de una inducción del aplicativo 
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El proyecto se presentó con la debida diligencia y 
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El presupuesto se estableció acorde a las 
cotizaciones y los precios del mercado en este 
tipo de software; por ser un producto que 
compete al proceso de gestión informática se 
está a la espera de las instrucciones que se 
estimen convenientes para la adquisición.
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27  de  Agosto  de  2019.

Roberto  Trujillo  Navarro.
Profesional  Especializado

Economista  Ronal  J.  Moreno
Jefe  Oficina  Asesora  de Planeación  Integral
INDUMIL.

Almirante  (RA)  Hernando  Wills  Vélez
Gerente  General.
Industria  Militar  de  Colombia.
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Reducir índices de accidentalidad
Aumento de productividad por turno
Mejores resultados en la calidad del 
producto
Preservación de la vida útil de 
equipos y conservación de 
infraestructura E
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.

No
Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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N° acta de reunión (24):

Fecha de la reunión adelantada (25):
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Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.

No
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.

No

Se requiere nuevamente pasar el proyecto de 
inversión para la automatización y adquisición de 
nuevas tecnologías para la fabricación del 
producto terminado en el taller de ANFO, con 
nuevas propuestas, la viabilidad, el estudio legal, 
el estudio técnico y los argumentos del beneficio 
que trae la implementación de dicho proyecto de 
inversión
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Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.

Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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Se requiere nuevamente pasar el proyecto de 
inversión para la automatización y adquisición de 
nuevas tecnologías para la fabricación del 
producto terminado en el taller de ANFO, con 
nuevas propuestas, la viabilidad, el estudio legal, 
el estudio técnico y los argumentos del beneficio 
que trae la implementación de dicho proyecto de 
inversión

A
lt

a

No

No

Se  continúa  con  las  acciones  emprendidas  
para  lograr  la  materialización  de  esta  
oportunidad  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  tercer  cuatrimestre  de  2019.
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Aumento de productividad por turno
Mejores resultados en la calidad del 
producto
Reducir los índices de 
accidentalidad.
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Aprobó
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D
A

Fortalecimiento del know how de los 
procesos productivos. Aumento de 
las iniciativas de innovación. 
Disponibilidad de personal pasante 
para la ejecución de iniciativas de 
investigación, innovación y 
desarrollo.

Eficiencia administrativa y 
mejoramiento continuo de los 
procesos.

N° acta de 
reunión (24):

A
L

T
A

Fecha de la 
reunión 

adelantada (25):

Consolidó (26)

Aprobó

Vo.     Bo.   (27)
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27  de  Mayo  de  2019.

Roberto  Trujillo  Navarro.
Profesional  Especializado

Almirante  (RA)  Hernando  Wills  Vélez
Gerente  General.
Industria  Militar  de  Colombia.

Adm. Emp  Oscar  M  Galvis M.
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