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Gerente General Industria Militar

Apreciados

El ano 2018 representd grandes retos para INDUMIL. Hace ya cuatro anos
que se inicio un periodo de modernizacion y transformacion organizacional
para responder ante las crecientes necesidades del Sector Defensa,
minero e industrial del Pais. Los resultados alcanzados superan lo
presupuestado, gracias al esfuerzo del equipo humano que me
acompana, fieles representantes de una cultura empresarial que es
ejemplo para Colombia. Somos un grupo humano con el gran proposito
de hacer cosas importantes por el futuro de Colombia.

Al presentar este informe de nuestra gestion organizacional en el ano 2018,
lo primero es agradecer y felicitar a todas estas personas y también a la
comunidad, a las empresas, proveedores y contratistas que nos han
acompanado. Y de manera especial, agradezco a la Junta Directiva, que,
con certeza, fruto de su conocimiento, experiencia y dedicacion, traza el
futuro de la Empresa.

El Modelo de Direccionamiento estratégico
fundamentado en la gestion estratégica, la
gestion de procesos y la gestion de la
cultura se ha convertido en un factor clave
de éxito para introducir un proceso de
cambio organizacional, con el propdsito de
convertirnos en una compania mas rapida,
eficiente e innovadora, capaz de actuar en
forma eficiente y adaptarse a un entorno de
mercado competitivo y siempre cambiante.
Por esto nos atrevemos a afirmar que
INDUMIL es mucho mas que armas y
municiones, siendo constructora de pazy
motor de desarrollo nacional.

Conscientes de esta realidad, la gestion
organizacional se enfoco hacia asegurar la
sostenibilidad de la Empresa con el
proposito de cumplir el mandato
constitucional de desarrollar la politica
general del Gobierno Nacional en materia
de importacion, fabricacion y comercio de
armas y municiones para uso militar, de
defensa personal y deportiva, explosivos y
elementos complementarios, asi como la
explotacion de los ramos industriales
acordes con su especialidad.



Es asf como los principales resultados obtenidos por Indumil
en la vigencia 2018, se enuncian a continuacion:

Las ventas netas consolidadas que
conforman el estado de la situacion financiera, econémica y
social a 31 de Diciembre de 2018, aumentaron en $65.678
millones, al pasar de $519.811 millones en el afo 2017 a
$585.489 millones en el afio 2018, presentando un
incremento del 12,6%.

. Parala vigencia 2018, la utilidad neta
corresponde a un valor de $73.365 millones, presentando
un incremento de $25.018 millones equivalente al 51,7%,
frente a la vigencia 2017 la cual fue de $48.347 millones.

Los estados financieros a 31 de diciembre de
2018 presentan un patrimonio por valor de $547.666
millones con un aumento de $70.434 millones equivalente
al 15% con relacion al ano 2017, el cual fue de $477.233.

. Durante la vigencia 2018, se invirtio en

proyectos de mejoramiento de los procesos de manufactura,
infraestructura, investigacion, experimentacion y desarrollo,

tecnologia informatica, nuevas lineas de produccion y equipo

de movilizacion de materias primas y productos terminados
por un valor total de $8.809 millones.

. Se generaron 1.498 empleos directos
entre funcionarios de planta y mision con el proposito de dar
cumplimento a los objetivos estratégicos formulados por la
empresa para la vigencia 2018.

. La Industria Militar en la vigencia
2018 transfirio recursos a la Nacion por $204.453
millones por concepto de impuestos, participaciones,
reasignaciones, Contraloria General de la Republica y
parafiscales, contribuyendo al desarrollo del pais, para
el periodo 2014-2018 estas transferencias ascendieron
a $969.867 millones.

. En el 2018 la linea de exportaciones
presentd un aumento del 705,8% respecto al ano
anterior con unas ventas al exterior de $68.343 millones
en 2018, frente a los $8.481 millones logrados en 2017.
Los principales destinos de las exportaciones son los
siguientes paises y regiones: Oriente Medio, Estados
Unidos; Paraguay; Centro Ameérica y Ecuador.

Los principales resultados de innovacion, disefo y
desarrollo se enfocaron en:

Prototipos de Pistola Cérdova de martillo
escondido, calibres .380y .40

Prototipo sub-ametralladora calibre 8 mm Prototipo
canon disruptor

Mejora capacidades robot PRM (A ser utilizado
para desminado)

Prototipo bomba MK 83

Reemplazo del carbdn vegetal en la pélvora negra
para fabricacion de mecha de seguridad

Diseno y fabricacion de equipos y dispositivos
para el posicionamiento de articulos de proteccion
balistica y su acondicionamiento

Prototipo Escopeta de repeticion



INFORME DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2018

Indumil, consecuente con su pensamiento estratégico y su
compromiso con la responsabilidad social empresarial, mantuvo
las certificaciones de su Sistema de Gestion Integral constituido
por:

Sistemas de Calidad ISO 9001:2015/GP 1000:2009.
Demostramos nuestra capacidad organizacional para entregar
productos y servicios con calidad,

Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015. Contribuimos a
la preservacion del medio ambiente,

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS
18001:2007. Preservamos la salud de nuestros trabajadores

Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion ISO
27001:2015. Protegemos los activos de informacion,

Sistema de Gestion para la Competencia de los Laboratorios de
Ensayo y Calibracion ISO 17025:2005. Generamos resultados
de ensayo y calibracion confiables y

Sistema de Gestion para el Control y Seguridad de la Cadena
de Suministro bajo la Norma y Estandares BASC. Controlamos y
mitigamos la materializacion de los riesgos de actividades
ilicitas en la cadena de suministro.

El trabajo en equipo ha sido fundamental para alcanzar los
obijetivos institucionales que aqui se muestran. La Empresa ha
hecho una apuesta muy fuerte a la modernizacion y transformacion
de todos sus procesos y la internacionalizacion de sus productos,
mediante practicas de produccion mas limpias, adquisicion de
ultimas tecnologias, el fortalecimiento del pensamiento estratégico
y la cultura organizacional.

Presento asi con orgullo y satisfaccion los resultados, las
tendencias de las cifras del desempeno organizacional y las
principales realizaciones de una Empresa que sigue adelante en un
gran proceso de modernizacion para responder a los grandes retos
Palis.

L] []
L] []
Almirante (RA) HER DO WILLS VELEZ

Gerente Generalde | I stria Militar [ |
[] L] []

[] L] []

[] L] []

[] L] []
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Con orgullo y satisfaccion presentamos el Informe de Gestion 2018, en el cual se evidencian los resultados obtenidos en el
ultimo ano, logrados mediante la implementacion de varias estrategias comerciales en los diferentes sectores de la
economia, y de llegar con sus productos a grandes proyectos de construccion, carboniferos, auriferos, viales, y energéticos,
asi como la venta de productos militares y servicios que vienen contribuyendo a la construccion de la paz en Colombia.

Es asi como en el ano 2018 se logré un incremento en las ventas netas de 12,6% en comparacion al ano anterior, al pasar
de $519.811 millones en 2017 a $585.489 millones en 2018.

A continuacion, se presenta los resultados por sus principales lineas de negocio:

2018 p 2018

19,085 9.233
23.979 14.318
L L

I,
q\ N 2018 2018

193.583 250.515
h: 196.002 242.122
—— ——

(Cifras en millones de pesos)
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2018

873

1.948

/il =

| m——

2018
Total ventas 15.631
2018
585.489 519.811 ————lO

(Cifras en millones de pesos)
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El comportamiento histérico de las ventas de cada linea de negocio se
encuentra detallado a continuacion, comenzando por la linea con mayor
participacion sobre el total de ventas, asi como el andlisis respectivo de

acuerdo a las tendencias del mercado.

285.489

919.811
467.789 481.403

444.006

111

Millones de pesos

Explosivos y A Productos Otras lineas
emulsiones Militares
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EXPLOSIVOS

Los ingresos por ventas de explosivos en la vigencia 2018 corresponden a $193.583 millones
inferiores en $2.419 millones con respecto a la vigencia 2017.

$250.000

$200.000

$150.000

$100.000

Millones de pesos

$50.000
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Con el fin de mejorar los procesos de
compra y disminuir los tiempos en la parte
contractual, en el 2018 se crearon 2
procesos Marco para la compra de
Emulsion y/o mezclas en coproduccion
con Orica y detonadores permisibles.

Durante la vigencia 2018 se llevaron a
cabo actividades como visitas,
congresos, pruebas técnicas, atencion
a reclamaciones y acompanamientos
que se reflejan a continuacion:

* Visita Comercial a minas del
municipio de Segovia - Antioquia,
febrero 2018

» Congreso Nacional de Mineria,
Cartagena mayo 2018

* Pruebas técnicas nuevo producto
Minidet, Santa Isabel -Tolima, mayo
2018

* Visita técnica a la Fabrica FEXAR

con personal del Departamento Control Comercio de Armas y Explosivos,
octubre 2018.

* Visita comercial clientes Infraestructura tunel de la quiebra, tinel de Amaga
y la empresa Antioquia Gold, Medellin octubre de 2018.

* Visitas comerciales clientes Cementeras — Cachibi, Cementos Argos,
octubre 2018.

* Visita comercial clientes Gran Mineria: Prodeco, CNR, Drummond,
Consorcio Minero Unido y Carbones de la Jagua — Noviembre 2018

* Verificacion y pruebas por solicitud de reclamacion del cliente Mina
Coscuéz, San Pablo de Borbur — Boyaca noviembre 2018.

* Acompanamiento voladura emulsion bombeable para canteras, noviembre
de 2018.

* Feria Internacional de Bogota exposicion Industrial, XVI feria Minera.
Corferias, septiembre de 2018.

» Capacitacion técnica de buenas practicas de uso y seguridad
detonadores comunes y permisibles, Clcuta noviembre 2018.
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En el segmento de mineria a cielo abierto se encuentra la mayor
concentracion de consumo e ingresos representan el 41% de la
venta anual del sector de explosivos. Los productos que se utilizan
en este tipo de mineria son Detonadores Electrénicos, Detonadores
no Eléctricos y Pentofex.

11%

15

22,1%

La mineria subterranea con una representacion del 27.7% sobre las

ventas de explosivos en 2018, se caracteriza por manejar productos

de alta rotacion como: Anfo, Indugeles AP y Permisible, Detonadores

Comunes, Permisibles y Detonadores No Eléctricos. Este segmento

abarca la mineria de Carbén, oro y esmeraldas. [:;I!izas, Agregados 7.99%
y Gementeras el

El sector de infraestructura se caracterizd por un crecimiento con

respecto al 2017 en un 32% pasando de $32.100 millones a

$42.500 millones para 2018, con la principal caracteristica del inicio

de nuevas obras viales 4G principalmente en Antioquia.

1,3%

En canteras y cementeras los productos mas utilizados fueron
Emulsion Encartuchada, Anfo, Cordones y Pentofex. El consumo de
Anfo estéa en descenso ya que esta siendo remplazado por las
Emulsiones de tipo bombeable, dado que este nuevo producto tiene
un mejor resultado en la produccion, evitando re- procesos.

La sismica represento el 1.3% sobre el total de las ventas. Esto se
debe a que el sector petrolero se encuentra en stand by y los nuevos
proyectos estan sujetos a que se abran licitaciones de prospeccion

sismica.
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Detonador Minidet

Dentro de la iniciativa de nuevos productos dirigidos
hacia la mineria subterranea, se desarrollé un nuevo
producto Mini Exel MINIDET, con caracteristicas de
seguridad y precision que mejora las actividades de
explotacion minera. En 2018 se realizaron pruebas con
resultados satisfactorios, este producto se encuentra en
proceso de introduccion al mercado.

Minidet - Detonador no eléctrico

Emulsion Bomheahle para Cantera

Este es un nuevo producto que se viene implementando
en las principales empresas dedicadas a la extraccion
de grava, calizay cemento, dentro de las mas
reconocidas y de mayor consumo se encuentran Cemex
y Cementos Argos.

Durante el ano 2018 se incrementé la demanda en
clientes actuales y se incrementaron los nuevos usuarios
de emulsion.
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Con una meta para el ano 2018 de $238.885 millones se alcanzé a un
cumplimiento del 105%, es decir $ 250.514 millones con un incremento de
$8.394 millones con respecto al ano anterior representando un crecimiento

del 3.4%

$250.000

$200.000

$150.000

Millones de pesos

$100.000

AGENTE DE VOLAL

$50.000

Historico ventas emulsiones 2014 - 2018 A N F c

Durante esta vigencia se suministraron 148.387 toneladas de agentes de

voladura (Emulsiones y/o Anfo) a diecinueve (19) empresa de los sectores

de infraestructura y mineria en regiones tales como Chiriguana, Ibagué,

Medellin, Barrancas, Cali y Montelibano. Este es un producto de amplia

cobertura, que ha demostrado su eficiencia y beneficios principalmente en FEXAR
aquellas operaciones en las cuales se requiere permanente suministro de

explosivos, entre los que se destacan por sus grandes consumos en la
mineria a cielo abierto.

O4dN
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$100.000

$80.000

$60.000

Millones de pesos

$40.000

21.893

$20.000

Historico ventas Productos Militares 2014 - 2018

La venta de Productos Militares para el ano 2018 aumenté
en un 312% equivalente a $68.473 millones de pesos mas
que el ano 2017 esto generado por exportaciones y las
nuevas negociaciones con las fuerzas armadas en el que
se evidencia que Indumil esta en capacidad de cumplir a
satisfaccion y sin contratiempos con los contratos cuyo
objeto principal es la adquisicion de productos de
fabricacion nacional.

Cabe resaltar la gestion realizada por la Industria Militar
para la ventas de Productos Militares logrando su
incremento en esta vigencia, pese a que el presupuesto de
inversion para el sector defensa disminuyd en un 20.87%
pasando de COP$1.1 billones en 2017 a COP$0.91
billones en 2018.

Se renovaron productos que hace varios anos se habian
dejado de comercializar por parte de las fuerzas como lo
fueron las cargas submarinas donde nos convertimos en
punta de lanza para la Armada Nacional incursionando en
mejoras de este producto lo cual nos permitio fortalecer y

afianzar las relaciones comerciales con esta fuerza.

FUERZA ANO 2014 ANO2015 ANO2016 ANO 2017

CGFM § 866 50 50 $0

EJC $72123 $32978 $48.315 $ 12297 $14.548
ARC $6.272 §3.448 $1.085 $ 1.096 $1.288
FAC $6.768 $6.458 $ 936 §1.204 $1.187
PONAL $3.815 $5.893 $2.903 $ 4699 $1.053
Otros $315 $1.045 $1.288 $275 $4.829
EXPORTACIONES  $3.780 $ 3.861 $4.644 §2322 $ 67.461

TOTAL $93.939 $53.683 $59.1M $21.893

Ventas discriminadas por Fuerzas y Exportaciones 2014 - 2018 (Millones de pesos)
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Durante el 2018 Indumil realizé un convenio con la Universidad
Nacional cuyo objetivo general es el desarrollo del prototipo
‘RETRO DISPERSOR DE NEUTRONES” (RNT), con el fin de
localizar el explosivo que contienen los artefactos explosivos
improvisados (AEl) y minas antipersonal (MAP), contribuir con
el proceso de desminado que realizan entre otros, la Brigada
de Desminado Humanitario del Ejército Nacional en los 51
millones de metros cuadrados infectados por estos artefactos
en 677 municipios de Colombia.

La Subgerencia Comercial entrega un parte de victoria, frente

a que, por primera vez Indumil incursiona en la robdtica y
después de dos anos de desarrollar estrategias de mercadeo
con el CENAM del Ejército Nacional se logra la opcion de
venta de dos Robot- RODEX (Robot Disruptor contra
artefactos explosivos improvisados), los cuales trabajaran
incansablemente para apoyar a los desminadores militares y
los grupos Marte que operan en ocho Divisiones del Ejército
Nacional.

Indumil ha logrado desarrollar y vender el Kit de
entrenamiento canino a las organizaciones de desminado
humanitario internacionales como HALO Trust y Ayuda
Popular Noruega, asi como a las empresas de vigilancia
canina privadas inscritas en la superintendencia de vigilancia.

En el 2018 se logro vender linea azul inerte, para el
entrenamiento a los desminadores que operan en las areas
del municipio de la Uribe — Meta a traves de Handicap
Internacional organizacion de desminado humanitario que
opera en esta Region de Colombia.

Indumil en el 2018 logra vender mas de 600 cartuchos
disruptor, poélvora, plastilina y punta de acero a las
organizaciones de desminado y al CENAM del Ejército
Nacional con el fin de destruir las minas antipersonal y los AEI
que localizan los desminadores en las areas de peligro e
infectadas por estos artefactos.

En el 2018 Indumil logré desarrollar y vender el primer Carjén
Disruptor lo que genero gran impacto en la ORGANIZACION
DE ESTADOS AMERICANQOS (OEA).
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La Industria Militar durante la vigencia de 2018, en su linea de negocio de La Industria Militar se enfoct en abrir su
armas registré una facturacion en ventas de $19.085 millones de pesos, portafolio de productos comercializados por
registrando una disminucion del 20.46% con relacion al ano inmediatamente  medio de la importacion de reconocidas
anterior. Este descenso en las ventas se debe a la restriccion de porte de marcas de armas y municiones a nivel
armas a nivel nacional decretada por el gobierno nacional colombiano. mundial, y con las cuales se logro

incrementar los margenes de rentabilidad de
la compania. Entre las armas y municiones

$25.000 importadas se encuentran:
$20.000
$15.000 Pistolas Jericho calibre 9mm

Pistolas Glock calibre 9MM
Pistolas y Subametralladoras CZ calibre 9mm

Millones de pesos

$10.000 . L .
Pistolas Browining calibre .22 LR
$5.000 Pistolas Beretta Cal. 7,65 mm
' Pistolas Smith & Wesson calibre 9mm
Escopetas de repeticion Hatsan calibre 12
0 y W W W W\ Escopetas Deportivas Beretta calibre 12

Escopetas de repeticion Mossberg Cal. 12

Escopetas de repeticion Winchester Cal. 12
Municion Deportiva Rio/Maxam

Cal. 12, Cal. 20, Cal. 28 y Cal. 410

Historico ventas Armas 2014 - 2018
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MUNICIONES

Durante la vigencia de 2018, la linea de negocio de municiones registré
una facturacion en ventas netas de $9.233 millones de pesos,
presentando una caida del 35.5% con relacion al ano inmediatamente
anterior. Esta disminucion se debe a la normatividad impulsada por el
Comando General de las FEMM, la cual restringe la comercializacion de
municion para ciertos tipos de eventos.

$15.000

$10.000

$8.000

$6.000

Millones de pesos

$4.000

$2.000

Historico ventas Municiones 2014 - 2018
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EXPORTACIONES PRODUCTOS Y SERVICIOS

Es de resaltar que la cifra en el 2018 haciende a $68.343 millones de CENTRO

pesos resaltando un crecimiento en productos militares. AMERICA ]
. NORTE AMERICA
P ORIENTE MEDIO
A continuacion, se muestra las ventas de los dltimos 5 anos: o |
|

$70.000
$60.000
) $50.000 SURAMERICA
a Exportaciones 2018
s $40.000
3
5 Durante la vigencia del 2018 y siguiendo la directiva
S  $30.000 de la Gerencia General de Internacionalizacion, la
Empresa se enfocd en posicionar a la Industria
$20.000 Militar colombiana en el exterior, buscando
diversificar las relaciones, tanto comerciales como
$10.000 bilaterales, con el fin de llegar a nuevos mercados.
Por esto, se hizo una tarea importante en entablar
0 contacto con nuestras Embajadas en otros paises.

o , Asi, alo largo del ano, se establecié contacto
Historico Exportaciones 2014 - 2018 directo con 15 Embajadas de Colombia en el
exterior: Estados Unidos, Paraguay,
Salvador, Ecuador, Chile, México, ,Bélgica,
Francia, Turquia, India, Emiratos Arabes
Unidos, Corea del Sur, Ghana, Kenia y
Sudafrica.
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Durante el 2.018, la unidad de Negocios de Metalmecanica realizé ventas
de productos fundidos y/o mecanizados por valor de $ 4.428 millones de
pesos, con crecimiento del 38%, comparado con el 2017; este
comportamiento fue muy similar al presentado en 2015y 2016.

$5.000
$4.000

$3.000

$2.000

Millones de pesos

$1.000

Historico Productos Metalmecanicos 2014 - 2018

Rejilla Alhston

Es importante resaltar que el 88% de las
ventas efectuadas durante el periodo,
corresponden a las firmas Grupo Mineros
(Mineros S.A. y Mineros Aluvial SAS),
Ministerio de Cultura, Industrias AVM, Acerias
Paz del Rio, Tecnintegral, Met Group,
Ingecost, Cl Prodeco, Cl Milpa y Acerias Paz
del Rio S.A; el 12% restante a 48 clientes
habituales y 6 clientes nuevos.

El mercado de repuestos para el sector
del aceite de palma tanto nacional como
internacional, ha tenido un crecimiento
importante por la calidad, confianza y
duracioén de los repuestos suministrados.
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Del ano 2014 al 2018, se puede ver un aumento en los ingresos en la linea
de servicios de laboratorio, el mayor porcentaje de crecimiento se dio en

el 2016 con un 47% de crecimiento. Para el ano 2018 se obtuvo un La diferehcia entre |os ingresos de servicios de

porcentaje de crecimiento del 20% impulsado por los laboratorios de Iaboratono del 2017y del 2018 es de $128

balistica en FAGECOR y quimico en FASAB. millones de pesos logrando un incremento de
20%.

Otros servicios que se gestionaron en el

_ 3800 laboratorio de balistica fueron las pruebas a

o

@ probetas, chalecos, placas y cascos.

o

@ $600

3 Este ano se lograron dos negocios de

é $400 composicion quimica y uno para el laboratorio
balistico de FEXAR. Los paises objetivo se

$200 encuentran ubicados en Latinoamérica, ya que
en el continente hay muy poca competencia y
los clientes deben hacer estas pruebas en
0 y W W W W N

Estados Unidos, por lo que la Industria Militar
ve una ventaja competitiva que se debe
Historico de ventas Productos y servicios de laboratorio 2014 - 2018 explotar en el mercado Latinoamericano.




25

e GESTION COMERCIAL

Actividades comerciales

Para la vigencia 2018, la
Industria Militar desarrolld y
participo en diversas
actividades tendientes a la
generacion de ingresos y
posicionamiento de la marca,
entre sus grupos de interés,
entre ellos se destacan
actividades de indole nacional
para los segmentos de

* Jornada de Demostracion de Productos y Capacidades ante el DCCA.

* Jornada Trazabilidad de Productos Batallon de Contrainteligencia.

* Jornada Trazabilidad de Productos Batallon de Contrainteligencia.

* Jornada Trazabilidad de Productos Batallon de Contrainteligencia.

* Jornada de Ciencia y Tecnologia con Demostracion de Productos Militares, Escuela Infanteria.
: _ * Jornada Trazabilidad de Productos Batallon de Contrainteligencia.

explosivos comerciales, « Jornada de Promocién de Productos y Capacidades Embajada Paraguay

productos militares, deportivo, « Jornada de Promocién de Productos y Capacidades Agregados Militares de
y armas y municiones para £l Salvador

personal civil y de fuerza

oublica * PARAGUAY - Jornada de Promocion de Productos y Capacidades Republica de

Paraguay

* Aniversario Club CAZANDES - Septiembre de 2018.

: e * Congreso de Seguridad Privada Hotel Cosmos 100 — Julio 2018.
el cliente y/o usuario directo, » Congreso Internacional de Seguridad — Noviembre 2018.

$€ mantuvo para este ano « Jornada Defensorfa del Pueblo

2018, logrando generar un e FISCALIA - Jornada de Instruccién

clima de mayor confianza ya * INPEC - Jornada de Promocion, Centro de Rehabilitacion Inclusiva - CRI
su vez permitiendo una mejor * Shot Show en Las Vegas, Nevada, USA.

comunicacion, ademas * Feria Interncional de Aire y Espacio - FIDAE, Santiago de Chile.
entendiendo de mejor manera « Eurosatory, Parfs, Francia.

los requerimientos y « Conferencia Naval Interamericana, Cartagena, Colombia.

necesidades de todos los « Participacién Feria Internacional Industrial 2018 - Corferias 26 al 28 septiembre 2018
publicos con los cuales se

interactuo.

La estrategia de contacto con
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Cartagena, Colombia. 22 al 26 de julio de 2018
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e EVENTOS DESTACADOS

Bogota, Colombia. Agosto 2018 Santiago de Chile. Abril 2018
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Para el desarrollo de las actividades productivas, INDUMIL cuenta con tres (3) unidades de negocios y un amplio portafolio de
productos, los cuales son fabricados, segun su naturaleza, tal como se describe a continEacion:

FABRICA SANTA BARBARA - FASAB

Produccion de municiones de artilleria con destino a las Fuerzas
Militares y productos metalmecanicos tanto en fundicion como en
micro fundicion para diferentes sectores.

Presta servicios de mecanizado, pintura electroestatica,
tratamientos térmicos y superficiales, servicios de laboratorio,
entre otros.

LINEA PRODUCTOS

Acero Al carbono, manganeso,
aleados, refractario
Fundicidn Hierros
Partes Fusil Galil, revolver, pistola,

Microfundidas  portafusil, produccion civil

Granada de Mano IM 26 - HE
Granada 40mm HE y Granada 40 mm prdctica

Granadas Granada para mortero de 60mm L/A
Granada de 60mm prdctica con 8 espoletas

Bombas  S070a i Poptsl G

Productos Carga Dirigida 06y124

Militares Carga Submarina HE y Préctica
Ecaex

ANFO Anfo

Descripcion Actividad Productiva FASAB
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FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA - FAGECOR
Produccion de Armas y Municiones que provee a LINEA PRODUCTOS

las Fuerzas Militares, Policia Nacional, Armas Armas Largas  Fusil y Escopeta
Orge.m!smo.s de Segqudad QIeI Estado, Empresas Armas Cortas Revélver y Pistola
de Vigilancia y Seguridad Ciudadana. g

uerra

Municiones Defensa Personal
Para Escopeta
Armas Largas  Fusil Galil y Escopeta

Revolver, pistola y
subametralladora

Mantenimiento

Armamento  prmas Cortas

Descripcion Actividad Productiva FAGECOR
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FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE - FEXAR
Produccion de explosivos, agentes y

accesorios de voladura, explosivos ANFO
encartuchados y productos militares Indugel AV 800
encaminados a satisfacer las .
necesidades de las Fuerzas Militares y Explosivos :nguge: E:US éﬁﬂ('ﬂta Ppt%rllma)
Sector Civil (minerfa, obras viales, Comerciales En U?e ; ILEJS : ( r?rng' e)
cementero, infraestructura vial y muision Encdartucnadd
energética). Precorte
Sismigel
Mecha de Seguridad
Explosivos gg;?(;)fzxdetonante
Militares Detonadores
Productos militares y especiales
_ ANFO
Descentralizadas  Emulsion bombeable
Indugel AV

Descripcion Actividad Productiva FEXAR

La Division de Ingenieria Industrial tiene la responsabilidad de
planear y acompanar los procesos productivos en cada unidad
de negocio, velando por el cumplimiento de las metas por
fabrica y evaluar la correcta utilizacion de los recursos asignados
en funcion del nivel de produccién, cumpliendo asi la mision
corporativa de proveer productos y servicios a los sectores civil y
militar, siguiendo los lineamientos de la Politica de Gestion
Integral.
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CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE PRODUCCION 2018
FABRICA SANTA BARBARA - FASAB

PLAN
OPERATIVO % -
LINER DE PRODUCCION 2018 REV. 2 cuM
Bombas 0
(MkB1, Mk82, Espoleta Electromecanica, Cargas S) Und 18 181
Espoletas Electromecanica Und 54.014 49.979
Cargas Sub-Marinas Und 18 (k1 100% - Excelente
>98%
GRANADAS (Mano, Mortero 60, G 40 Y De Prac). Und 54014  49.979
Produccion Metal Metalmecanica (Aceros, Hierros) Kg 298.000  315.992 IeERk Satisfactorio
Explosivos Fasab - Anfo Fasab Kg 1.338.100 1.252.175 <98% >89%
SEGUN Minimo
REQ. DE % - <8%%
LINEA DE PRODUCCION FABRICA CUM
Para Fagecor Piezas de Fusil 0
(Selector, Bloque Y Base C) Und 4.800 0835 IS
Partes Mecanizadas para Revolver 5
(Cafones, Ejes, Palancas) Und 7.965 6.469
Partes Microfundidas para Revolver Und 9.804 10.280 HISKRE
Partes Microfundidas para Escopeta 1 Tiro Und 4.101 3.637

Piezas Microfun Pistola Indumil 9 mm Und 13.790 12370 BelEA)
Linea Piezas Kit ve Conversion Und 3.200 5108 KIS[eRL
Portafusil Fusil Ace Und 400 1000

Cumplimiento programa de produccion FASAB
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T AL CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE PRODUCCION 2018
FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA - FAGECOR
%
TR PLAN OPERATIVD cul
Fusil und 1.002 1.000 [EECERIM:
Kit de und 200 il 2535 Excelente
conversion =0 [ ] 2489%
Cordova para
fusil
Satisfactorio
Armas Fﬂg\illegggry R und 0 500 = N/A 2089, > 89%
Repuestos Fusil  und 53.561 58.003 LR Minimo
Exportacion <89%
Repuestos Fusil  und 0 31.840 N/A
FFMM
Escopetas und 175 76 | AERAYYS Materias primas limitadas.
Revdlver 38 L.  und 2.150 669 | <AEF Materias primas limitadas.
Pistola Cordova  und 3.682 3.587 ERIEL
G d 4.020.906 WaeW&y Contratos interadministrativos
erra ol 520.326 d No. 039-SUADQ-ARM-2018
No. 019-SUADQ-ARM-2018
Contrato Armada Nacional
Municiones Defensa personal und 3.098.157 2.065.932 |4l Materias primas limitadas.
Escopeta und 1.028.555 1.066.024 IR
PR Contratos interadministrativos
R und n 320 MMM (0.2018-CQTA-128 y 165

Cumplimiento programa de produccion FAGECOR
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2018

Otras
deducciones

Piezas plasticas
FASAB

Base plastica
pentorex 337,59
tipo E-1

Base plastica
pentotex 4509
tipo E

Piezas Precorte
FEXAR

Partes Bombas

Piezas Espoletas

und

und

und

und

und

und

PLAN OPERATIVO

90.600
854.000

585.000

1.189.457

97173
248.082

%%
CUMP.

127.700 [EEEIReYS

ks Entrega de acuerdo a
633.500 requerimientos de Fexar.

402.200 | Gtk Entrega de acuerdo a
requerimientos de Fexar.

1.125.700 RN

99.769 RLZXSYI
249.380 mIVVEYS

Cumplimiento programa de produccion FAGECOR

- Excelente
>98%

Satisfactorio
<98% >89%

Minimo
<89%
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CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE PRODUCCION 2018

FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE - FEXAR

LiNER

Agente de voladura

Emulsion
Encartuchada

Hidrogeles

Multiplicadores y
otros accesorios

Accesorios de
voladura

Detonadores

- Excelente
>98%

Anfo Fexar

Indugel AV - 800

Emulsion
Encartuchada

Precorte

Sismigel
Indugel Plus AP

Indugel Plus
Permisible

Pentofex -
Minibooster

Mecha de
seguridad

Cordon
detonante

Ensamble de
detonadores

Satisfactorio
<98% >89%

Kg

~
«

und

PLAN OPERATIVO

Minimo
<89%

2.236.950
8.000
1.409.150

59.604

70.352
1.648.100
546.075

1.484.399

5.098.150

3.737.184

3.611.950

%
CUMP.
M Incremento por
2.645.350 [REEHI mayor consumo

4.395 Sustituido or

emulsion de canteras

9 Incremento de
1.573.500 112% CONSUMO por

royectos .
Infraestructura vial

59.660 100%

70.352 100%

=]

1.133.550 [V Baja disponibilidad
510800 IEYT d¢ materias primas

1.548.600 104%
5.167.860 101%

3.567.544 95%

4.001.584 |EERRRLA Incremento de
consumeo por

proyectos .
infraestructura vial

Cumplimiento programa de produccion FEXAR
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2018

LiNER

Productos militares

Produccion In Situ
y descentralizada

- Excelente
>08%

0
PLAN OPERATIVO S
Prod. Militares  und 16.775 16.775 RN

Anfo Sogamoso  Kg 1.338.100 1.252.175

Anfo CMSA Kg - 569.150 N/A gltiagrl]]trésnecesidades

Emulin-S CMSA  Kg 900.000 918.383 [N gl?ggtgsnecesidades

T w0 e oo RSO

Emulsion Kg 642.000 760.600 [IREED ng[ﬁg}g;‘é%‘ﬁ’go

E}rgﬂgiiﬁrgé\yam Kg 60.000.000 65.875.783 3?5’,%23”“93“3"63

Emulsion CZN  Kg - 82.558.264

ANFO Indummil -4 5.000.000 1693580 [IGERRN| e recibida por o

Anfo Drummond Kg 0 20.896.077 N/A

Emuision  Kg 80000000  77.240.004 [RIRD G piaumio cOnStme
iaggijjftﬁgg% M'gb%o Cumplimiento programa de produccion FEXAR
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MARCADORA LASER

En proceso de entrega de marcadora laser para mejorar el proceso
de marcacion de las piezas de armas (pistola, fusil, revolver,
escopeta).

MAQUINAS CNC Y CONVENCIONAL

En proceso de entrega de maquinas herramientas para el
mecanizado de municidn soltada en la Fabrica Santa Barbara
- Planta de Mecanizados.

CENTRO DE DISEND Y DESARROLLO FAGECOR

Adecuacion de infraestructura, adquisicion e instalacion de equipos y
mobiliario del centro Diseno y Desarrollo para atender la constante
necesidad de uso de maquinaria en procesos de proyectos de diseno
y desarrollo de la Fabrica Jose Maria Cérdova.
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RESULTADOS EN DISEND,

DESARROLLO E INNOVACION

Durante la vigencia 2018 se gestionaron 10 iniciativas para el desarrollo de nuevos productos o la mejora de los actuales,

enfocados a fortalecer las lineas de negocio de la empresa, asi:

PROYECTOS DE DISENO Y DESARROLLO

PISTOLA CORDOVA CAL .380 mm

PISTOLA CORDOVA DE PERCUTOR LANZADO

Se dio el cumplimiento al nimero de Se fabrico un (1) prototipo y se llevo a pruebas
prototipos fabricados. funcionales.



PROYECTOS DE DISEIO Y DESARROLLO

39

PISTOLA CORDOVA CAL .40 mm

Se fabrico un (1) prototipo y se llevo a pruebas
funcionales, teniendo como resultado el buen
funcionamiento del arma (disparo, retroceso,
extraccion y eyeccion). Para la vigencia 2019 se
debe continuar con la validacion formal del
diseno.

SUB-AMETRALLADORA CAL 9 mm

Se fabrico un (1) prototipo y se llevo a pruebas
funcionales, teniendo como resultado el buen
funcionamiento del arma (disparo, retroceso,
extraccion y eyeccion).
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CANON DISRUPTOR MEJORA CAPACIDADES ROBOT PRM
Se dio el cumplimiento al numero de Desarrollo de proyecto mejora capacidades
prototipos fabricados (3 unds). Robot PRM, identificacion, desarrollo e
implementacion de mejoras electrénicas y
g mecanicas.

BOMBA MK 83

Se dio el cumplimiento al nimer
prototipos fabricados (10 prototi
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PROYECTOS DE DISEfIO Y DESARROLLO

Se realizaron ensayos balisticos de mecha de REEMPLAZO DEL CARBON VEGETAL
seguridad con carbén activado de madera pino| EN LA Pﬂl\lﬂRA NEGRA PARA
como sustituto del carbon vegetal derivado de FABRICACION DE MECHA DE SEGURIDAD

madera sauce actualmente empleado. Se
desarroll6 férmula que cumple con el tiempo de
combustion y alcance de llama requeridos.
Segun los exitosos resultados alcanzados, se
desarroll6 nuevo proveedor para suministro del
carbon activado de pino al proceso industrial,
ajustando y actualizando la estructura y
estandar de produccion.

EQUIPOS Y DISPOSITIVOS PARA EL
POSICIONAMIENTO DE ARTICULOS DE

PROTECCION BALIiSTICA Y SU ACONDICIONAMIENTO.

Con la ejecucion de este proyecto se busco realizar disefio y
fabricacion de dispositivos y equipos adecuados para el
acondicionar, posicionar y mejorar procedimientos de
pruebas a materiales de proteccion balistica. Dando como
resultado una disminucion bastante significativa en costo con
respecto a articulos importados.
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PRODUCTOS MEJORADOS

ESCOPETA DE REPETICION

Se fabrico un (1) prototipo y se llevo a pruebas
funcionales, teniendo como resultado el buen
funcionamiento del arma (disparo, retroceso,
extraccion y eyeccion).
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GESTION
LOGROS ALCANZADOQOS EN MEJORA DE LA
CALIDAD Y DISMINUCION DE COSTOS DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS

Se logro una disminucion del 62% en la cantidad total de 300
Ordenes de Reclamos por Calidad - ORC - de la fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte y del 69,4% en la fabrica Santa 250

Barbara aceptadas con respecto a la vigencia 2017. ”00

[ds]
oc [ 152 ]
Esto refleja que el aseguramiento de la calidad en los procesos % 150
se fortalecié reduciendo la salida de producto no conforme al =
: & a0 J
cliente. 100 .
50
60 ) 63
0
50 2018
o a0 35 A Aceptada Rechazada A Total
% ([ 28 ) )
2 30 Ordenes de Reclamo - ORC - FASAB 2014 - 2017
k= L/ D
3
20 2
10
0
A Aceptada Rechazada Investigacion A Total

Ordenes de Reclamo - ORC - FEXAR 2014 - 2017
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RESULTADOS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES

(2 B Si cumplen ) (1 5 Si cumplen ) Si cumplen )
ﬁ 2 7 No cumplen 2 5 No cumplen No cumplen
1 3 En proceso 5 En proceso En proceso
FAGECOR B Sol. muestra FENAR B Sol. muestra Sol. muestra
\_ preserie ) \_ preserie ) preserie )

Las gestiones realizadas se centraron en la consecucion de proveedores para materias primas y servicios que no contaban
con proveedores homologados o el Unico proveedor homologado presentd inconvenientes que no le permitian suministrar los
elementos a Indumil.

Durante el ano 2018 se emitieron 26 conceptos de homologacion positivos para FAGECOR, 70 para FASAB y 15 para FEXAR,;

que corresponden al 36,1% para FAGECOR, 76% para FASAB y 29,4% para FEXAR, del total de las muestras analizadas en
cada una de las fabricas. Lo que permitié incrementar el portafolio de proveedores y la obtencion de precios competitivos en

el mercado.

Otras gestiones realizadas por el Area de Homologaciones consistieron en la depuracion de la informacion consignada en las
bases de datos de los proveedores homologados, la formalizacion a los proveedores y validacion de los efectos en las
homologaciones por cambios en los documentos técnicos y el contacto y visitas técnicas a nuevos proveedores de diferentes

materias primas y servicios. El 19 de septiembre de 2018, el Area de Homologaciones participd en la reunion de proveedores

organizada por Indumil, en la cual se explico el proceso de homologacion, los requisitos y la informacion mas relevante.
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EN EL TRABAJO
COMPORTAMIENTO AGCIDENTALIDAD ot 26

contusion o
aplastamiento

Del 1ro de enero a 31 de diciembre de 2018, en la
Industria Militar se presentan 88 accidentes
laborales, discriminados de la siguiente manera:

63

FASAB 32 o

18

15

3

Tipo de lesion
w i
(-]

@ 2017 2018 @ % Comportamiento
Comportamiento accidentalidad 2017 - 2018

CARACTERIZACION DE ACCIDENTALIDAD

El comportamiento de la accidentalidad del 2018 en
contraste con el ano 2017 se redujo en un 25%,
siendo FASAB la que tuvo mejor comportamiento en
el nimero de accidentes reduciendo un 49% al igual 5
que FEXAR que redujo un 38%, con respecto al L, 1
indicador de la tasa de accidentalidad se tuvo un

cumplimiento de 53% respecto a la meta.

En la caracterizacion de los accidentes segun el tipo 1
de lesion presentada en Indumil, se evidencia:

N ?
[t ]

Caracterizacioénaccidentalidad 2018
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SEVERIDAD

700

: o

400

No. Dias

366
100
11 20 106
ol m
FAGECOR FASAB

A 2017 2018

Dias de incapacidad 2017 - 2018

El comportamiento del Indicador de Severidad del 2018 en contraste con el
ano 2017, presenta un aumento del 7%, siendo FASAB la mayor aportarte
con un 29%, al igual que FAGECOR y Oficinas Centrales con un aporte de
16% y 18% respectivamente. Se observa un comportamiento favorable en
FEXAR reduciendo el nimero de dias de incapacidad por accidentes
laborales en un 65%.

PLAN DE EMERGENCIAS

Se fortalecié los programas de preparacion
y respuesta ante emergencias, ejecutando
actividades relacionadas con simulacros de
evacuacion, rescate, atencion de primeros
auxilios en fabricas y Oficinas Centrales.

CAMPANAS SEMANA DE LA
SALUD “DEJA LA RUTINA”

Como campana de fortalecimiento y
buscando la participacion activa del
personal de la Industria Militar, se realiza la
semana de la Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, donde se efectuan actividades
de capacitacion en la prevencion de
lesiones osteomusculares, accidentes
laborales, en el marco del auto cuidado,
enfermedades comunes y laborales, al
igual que jornada de habitos saludables
como la prevencion al consumo de drogas,
alcohol y cigarrillo.
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EJECUCION DE PROYECTOS EN INFORME DE GESTION INDUSTRIA MILITAR

2018

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Adquisicién estructura
de carpado de
vehiculos, andamios
certificados y
escaleras de acceso
tipo avion.

Adquisicion sirena
electronica con sistema
de alarma de alerta
temprana y notificacion.

Instalacion escalera de
evacuacion Torre
concentracion de

acidos.

Adquisicién de sistema
de elevacion para

trabajo en alturas. |

Instalacion de
escaleras, plataformas
y mejoramiento de
diques de contencion
de derrames

Sistemas de duchas
lavaojos portatiles
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PROGRAMA DE AHORRO Y USO EFICIENTE DE RECURSOS ENERGIA Y AGUA

MKW

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

~ Para dar cumplimiento al programa de ahorro y uso eficiente de
energia, se establecieron actividades encaminadas a reducir el
consumo de energia en cada unidad de negocio evidenciando un
comportamiento similar al ano 2017. En la vigencia anterior el
consumo total fue 9.030.424 Mkw mientras que el ano 2018
presento un consumo total de 9.192.588 Mkw.

A continuacion se presenta los consumos realizados en cada una de
las dependencias en el ano 2018.

o
M~
=
o
=
=
o

577.091
559.070

]
] a
] N
[--)

© ]
LY =
o

s

Comparativo reduccion consumo de energia 2017 - 2018

FAGECOR FASAB

A 2017 2018

Para dar cumplimiento al programa de gestion del
recurso hidrico, se establecio la meta de disminuir
en un 5% el consumo con respecto al ano anterior
(2017). De lo cual se cumple con la metay se
disminuye en un 16% el consumo de agua respecto

a la vigencia anterior.

Con respecto al seguimiento que se lleva, a
continuacion se presenta los metros cubicos
extraidos en cada una de las dependencias en el

ano 2018.

O
M 70.488

FASAB

@ 2017

19.868
20.442

m3

41.586
46.169

2018

Comparativo consumo agua 2017 - 2018
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PROGRAMA GESTION
DE RESIDUOS PELIGROSOS

En marco del cumplimiento de la legislacion referente al
manejo integral de residuos peligrosos se realiza
disposicion de estos mediante empresas autorizadas,
minimizando el impacto ambiental que pueden generar
su incorrecta manejo.

Para dar cumplimiento al programa de gestion de
residuos peligrosos, se establecio la meta de disminuir
en un 5% con respecto al ano anterior (2017). De lo cual

se cumple con la meta y se disminuye 32% de la
generacion de residuos peligrosos.

KG

M 44.532
17.143
33.442
30.854
11.270
FASAB 12.305

@ 2017 2018
Comparativo generacion residuos peligrosos 2017 - 2018

INDUMIL como empresa social y ambientalmente
responsable, realiza actividades de capacitacion a los
funcionarios en el programa de residuos solidos con el
fin de fortalecer la reduccion en la generacion de
residuos.




. GESTION
.~ ADMINISTRATIVA
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PROCESO GES'"[']N DE COMPRAS INFORME DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2018

El proceso de compras en el 2018 orientd su gestion hacia la disminucion de costos en la adquisicion de bienes, servicios y
obra publica dando cumplimiento a la normatividad legal vigente, requisitos de los clientes y a través de precios objetivo en
los diferentes procesos de contratacion, invitaciones a subastas inversas, suscripcion de convenios y contratacion directa con
fabricantes, generando ahorros para la Industria Militar de $ 5.626 millones de pesos.

Durante la vigencia 2018 se suscribieron Ciento Setenta 'y Tres (173) contratos de los cuales el 26% corresponden a compras
de origen importado y el 74% a compras nacionales. En comparacion con el ano 2017, se presentd un decremento del 10% en
las compras importadas y en las nacionales se mantuvo la suscripcion de los contratos.

m Imp. Nal. Imp. Nal.
Oficinas Centrales 44 21 36 23 46 30 39 29 31
Fagecor 8 90 15 32 7 37 8 14 3 37
Fexar 9 69 8 46 13 34 8 40 12 42
Fasab 1 34 0 30 0 17 4 35 1 18
Fuerzas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 31 237 44 144 43 134 50 128 45 128

Contratos nacionales e importados 2014 - 2018
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las compras nacionales

alcanzé la cifra de $ Oficinas Centrales  87.731,69 3216118  60.746,65 3196150  27.836.20
57.690,01 millones de Fagecor 13.471,54 8.736.59 15.334.71 4.404 56 6.779.37
pesos, con respecto al Fexar 26.724 15 1142966  11.54133 11.660,62  18.867,03
ano 2017 se presegto un Fasab 3.008.73 2.937.97 2.102,05 2349284  4.207.41
decremento del 19% en el TOTAL 13093611 5526540 8972474 7151952  57.690,01
valor total de la

contratacion. Valor Contratacion Nacional 2014-2018 - (Cifras en millones de pesos)

contratacion importada

Oficinas Centrales  8.178.209,00 31.184.391,98 44.437.966,39 38.088.308,23 44.340.433,52 Jurante el afio 2018

Fagecor 1.238.189,00 9.924.954,11 4.808.548,28  408.897,25 306.068,25 ascendid a 48,31

Fexar 18.421.547,00 4.851.064,65 6.601.238,46 5.571.715,00 3.605.869,97 Millones de dolares,
Fasab 758.400,00 - - 851.363,66 65.416,15  Presentando un
Fuerzas i i I ) ) incremento del 7% con

respecto a la vigencia
TOTAL 28.596.345,00 45.960.410,74 55.847.753,13 44.951.704,59 48.317.787,89 & g

Valor Contratacion Importada 2014-2018 - (Cifras en Dolares)



53

INFORME DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2018

RPRHORNGRAICII | Desting L2014 L 2015 L2016 L 2017

suscribieron  tres

Coniralos en euros por | a Oficinas Centrales 151.032,14  129.008,74  306.275,00  58.091,29
suma de € 201.425 30 Fagecor . : 205.738,03 12517814  143.334,01
TOTAL : 151.032,14  334.746,77  431.453,14 201.42530

Valor Contratacion Importada 2014-2018 - (Cifras en en Euros)

En la vigencia 2018 se suscribieron 61 contratos
adicionales en valor que alcanzaron la suma de
$ 46.555,86 millones de pesos y 12 en dolares
por un valor de $ 42,19 millones de ddlares.

En comparacion con el ano 2017 los contratos
adicionales en valor suscritos en pesos, se
incrementd en un 6.02% y disminuyo en un 8.9% el
valor de los contratos adicionales suscritos en
dolares.

Visor nocturno
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03_ ENCUESTA A PROVEEDORES DE LA INDUSTRIA MILITAR

La encuesta anual a proveedores se aplicd con
el objeto de conocer el nivel de cumplimiento
de las expectativas y necesidades de los
proveedores de bienes y servicios de la
Industria Militar, como también los aspectos
que se deben fortalecer.

3%

4%

nliﬂ'ey bn a entidade 1,5%

||m‘|~ Irocesa 150/0

dlerias primas

aAS PO |

Ti d
rées','l:j{.'é’sé a 21,1%
solicitudes

Aspectos que los proveedores consideran que INDUMIL debe mejorar

¢Indumil cumple con las necesidades y expectativas
con sus proveedores? A s A v A Nocoess
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GESTION EN COMPRAS
AHORROS GENERADOS

La iniciativa de disminuir costos en las
compras permitio a la Industria Militar generar
ahorros en el 2018 por $ 5.626 millones de

pesos.

A Nacionales

/. Importados

PROCESO GESTION COMERCIO EXTERIOR
— IMPORTACIONES

En el ano 2018 se importaron y nacionalizaron materias primas, productos
terminados y maquinaria por un valor total de USD 37.385.531,06 para el
desarrollo de los procesos productivos, comerciales y de servicios de la
Industria Militar, con respecto al ano 2017 el valor de las importaciones
presentd un decremento de un 21%.

[ Solictante __|_201_[ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2008

Oficinas Centrales  16.741.039,71 21.389.812,36 14.135.688,68 12.715.431,95 15.230.990,39

Fabricas 45.909.085,74 36.467.715,69 30.065.038,57 33.006.810,94 22.154.540,67

Fuerzas 89.307,28 758.400,00  789.225,10  1.809.491,17 -

TOTAL USD 62.739.432,73 58.615.928,05 44.989.952,35 47.531.734,06 37.385.531,06
L

Valor de las importaciones 2014-2018

)
15.000.000 £
A ! - (—] o™
s 2 = l =4
10.000.000 o : 5 o
o b7y e 10
- = = -
5.000.000 e ] N
o (-]
= I <
0

/. Materias primas A\ Productos a comercializar A Maquinaria A Muestra sin valor comercial

Valor de las importaciones por tipo de material en dolares
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AOHNISTAT A IMPORTACION Y EXPORTACIONES

El material ingresado por la totalidad de las aduanas
nacionales decrecio un 28.57% con respecto al ano 2017,
debido a la disminucion en la importacion de productos
terminados y materias primas.

45
40
35
- EXPORTACIONES PRODUCTOS 2018
20
10

La Industria Militar durante la vigencia 2018 realiz6 16
exportaciones por un valor de USD 23.513.898,86, con
respecto al 2017 el valor se incrementd en un 624.21%.

Pais exportacion

Bogotd A\ Bjventura A\ Cartagena A StaMarta A B/uila Emiratos Arabes 22.420.000 95% 1
Paraguay 474986 2% 1
Ingreso importaciones por Aduana 2017 - 2018 Suriname 297.600 1% 2
Israel 284.539 1% 8
Estados Unidos 36.774 0% 4

Total
Exportaciones USD  23.513.898 100% 16

Valor de las exportaciones 2018 por pais - (Cifras en délares)

PEntorE® FturareX

4509 i
o gxprosit 70 expiostt
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SUPERVISION Y CONTROL DE IMPORTACIONES A
ENTIDADES PARTICULARES

La Industria Militar dando cumplimiento a su rol de Supervision y
Control a Entidades Particulares, tramitd durante la vigencia,
1.570 solicitudes de licencias de importacion radicadas en la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior - VUCE.

1000
800

600 RECAUDO - ADMINISTRACION Y

400

200 MANEJO

0 ©w @ La Industria Militar recaudd durante el ano 2018 el
valor de $ 2.049.775.608 por concepto de
administracion a las entidades particulares y a

2017 A 2018 Carbones el Cerrejon a través del convenio suscrito.

No. de licencias de importacion tramitadas 2017 - 2018 En comparacion con el ano 2017 se presento un
incremento del 8%.

Carga Deflagrante

Con respecto a la vigencia 2017 se presentd un incremento del

15% de las licencias radicadas en el VUCE, permitiendo un mayor 1.400.000.000
recaudo con respecto al afio anterior. 1:200.000.000 2
1.000.000.000 S
8 = 2
€ 800.000.000 & in
o ~ E
600.000.000 in = @
o -
400.000.000 2 £
= -
200.000.000 =
; S
. N
2017 A 2018

Kit de Conversién Generadores de ingresos
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ADMINISTRATIVA PROCESO GESTION DE SERVICIOS GENERALES
La Division de Servicios Generales gestiono durante la vigencia él Contrato de Obra No.
2018 la ejecucion de proyectos de inversion de infraestructura y 178/2017
proyectos de mantenimiento mayor de infraestructura para las N _
plantas industriales, almacenes comerciales e instalaciones Qbrq civil en la r_npdahdad llave en mano
fisicas y administrativas de la INDUSTRIA MILITAR, mediante los para el diseno, adecuacion y construccion

cuales contribuy6 al mejoramiento de la gestion estratégica, laboratorio de disefio y desarrollo FAGECOR.

comercial e industrial de la empresa.

PROYECTOS DE INVERSION DE , S}
INFRAESTRUCTURA EJECUTADOS 0 EN EJECUCION

Los proyectos de inversion correspondientes a obras de
infraestructura y estudios técnicos que iniciaron su ejecucion
durante la vigencia 2018, se relacionan a continuacion:

$161.135.000

Recibido y liquidado

él Contrato de obra No. Contrato de interventoria No. él Orden de compra No.
105/2017 2-109/2017 45-1140/2017
Obra civil en la modalidad llave en mano para
el diagnostico, disefo y cambio de cubiertas, canales Estudios técnicos para la adecuacion
y bajantes FASE | - FAGECOR. Taller de Acabados Superficiales - FAGECOR.
$546.443.200
9 $51.765.000 S $ 70.000.001

Recibido y Recibido y liquidado

liquidado.




59

INFORME DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2018

Orden de compra No.
45-2277/2017

Evaluacion estructural y disefos placa
Almacén General FAGECOR.

$37.770.600

Recibido y liquidado

Orden de servicio No.
45-1497/2017

Reconocimiento de edificaciones de la
Fabrica José Maria Cordova y tramites ante la
Curaduria de Soacha — FAGECOR

$ 36.295.000

Recibido y liquidado

Contrato de interventoria No.
3-110/2017

Contrato de obra No.
108/2017

Llave en mano para el cambio de
cubiertas, canales y bajantes - FASE 2.

$820.244.903
$81.000.000

Recibido y
liquidado.

Contrato de Obra No.
3-176/2017

Construccion y mejoramiento de diques y
plataformas de unidades 200 para cumplimiento

condiciones seguridad minimas segun NFPA 30
en la Planta de Explosivos Comerciales FEXAR.

$108.446.203

Recibido y liquidado




60

U3 fMiSmama PROCESO GESTION DE SERVICIOS GENERALES

él Orden de compra No.
45-2286/2017 I
Estudios técnicos construccion % Orden de compra No.
estructura de contencion y patio de maniobras 45-2289/2017
unidad 200 FEXAR.
$ $70.421.225 Mantenimiento almacén comercial
S Barranquilla.
Recibido y liquidado S} $9.775.813
Recibido y liquidado
él Orden de compra No.
45-2245/2017 ) _I
% Orden de compra No.
Disefio de tanque y diagnéstico de 45-2279/2017
piso Taller de Fundicion FASAB.
Mantenimiento Contenedores -
$} $ 26.180.000 Ponedera Atlantico.
Recibido y liquidado S} $71.479.610

Recibido y liquidado
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Orden de compra No.
45-1350/2017

Diagnostico y diserio para el
mantenimiento, adecuacion y/o reconstruccion
de tres (3) polvorines en Ponedera Atlantico INDUMIL.

S) $ 47.600.000

Recibido y liquidado

La Division de Servicios Generales a través del area
de transportes desarrolld actividades logisticas para
la prestacion oportuna del servicio de transporte
terrestre de carga, permitiendo realizar la
distribucion y entrega de las materias primas,
insumos, materiales y productos terminados, en las
diferentes unidades de negocio y los almacenes
comerciales de la INDUSTRIA MILITAR, para
contribuir al cumplimiento de los compromisos
comerciales adquiridos por la empresa.

Durante el ano 2018 se movilizaron en total 1.365
vehiculos de transporte de carga a nivel nacional
(aproximadamente 114 vehiculos mensuales) en los
cuales se transportaron aproximadamente 21.742
toneladas.

La relacion entre kilogramos transportados y los costos
asociados a los movimientos de carga desarrollados en las
diferentes rutas de transporte durante la vigencia 2018, se
presentan a continuacion:

Vligencia 2017
[ Rutas | " Ton

Ruta norte 2.562 2.324
Ruta nor-occidente 4.230 3.634
Ruta sur 1.296 1.454
Otros servicios 12.544 14.330
(Comercio exterior, fabricas,

almacenes comerciales)

Total Toneladas 20.633 21.742

Relacion de peso transportado en toneladas vigencias 2017 - 2018

Revisando los resultados obtenidos del transporte terrestre
de carga entre los periodos 2017 y 2018 se encuentra que
durante la vigencia 2018 se presenté un aumento en el
movimiento de carga cercano al 1.109 toneladas
transportados, representando un incremento cercano al
5,38% sobre el movimiento de carga realizado en el ano
2017,
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PROCESO GESTION DE SERVICIOS GENERALES

TRANSPORTE DE PERSONAL

El servicio de transporte terrestre de personal durante la
vigencia 2018 fue prestado por la empresa TESCOTUR para
Oficinas Centrales y las fabricas FAGECOR y FEXAR; en el
caso de la fabrica FASAB el servicio de transporte de
personal fue prestado por la empresa COTRACERO,
beneficiando aproximadamente a 1.457 funcionarios de las
diferentes unidades de negocio.

GESTION AREA DE FUNCIONAMIENTO

La Division de Servicios Generales a través area de
funcionamiento desarrolld actividades de apoyo logistico que
permitieron garantizar el suministro de los servicios publicos
en la INDUSTRIA MILITAR, asi como la prestacion del servicio
de alimentacion para los funcionarios y de aseo para todas
las areas de la empresa. De igual manera gestiono el
suministro de insumos en general para satisfacer las
diferentes necesidades de la empresa.

Los datos correspondientes al consumo y el costo del
servicio publico de energia eléctrica en Oficinas Centrales
registrados durante la vigencia 2018 se presentan a
continuacion:

2017 | 2018
o/7 | 599

Mwh Mwh

18 v 3,12%

Realizando la comparacion del consumo acumulado de
energia eléctrica registrado durante el ano 2018 (559 Mwh)
con el consumo registrado en el ano anterior (577 Mwh) se
encuentra una disminucion de 18 Mwh entre los dos periodos
lo que representa una reduccion del 3,12% en el consumo.

Millones de pesos

$243,20
$251,61

2017 2018
Costo servicio publico energia 2017 - 2018

En cuanto al costo del servicio publico de energia eléctrica
registrado durante la vigencia 2018 ($251,61 millones) se
encuentra un incremento de $ 8,41 millones en la facturacion
respecto al periodo anterior ($243,20 millones), lo que
corresponde a un aumento del 3,46% en comparacion al
costo del servicio registrado durante la vigencia 2017,
incremento justificado por el aumento en el costo de las
tarifas de servicios publicos.
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Los datos correspondientes al consumo y el costo del
servicio publico de acueducto en Oficinas Centrales
registrados durante la vigencia 2018 se presentan a
continuacion:

2017 | 2018
= 4211 | 4603

392 = 9,31%

Realizando la comparacion del consumo acumulado
del servicio de acueducto presentado en la vigencia
2018 (4603 m3) respecto al consumo acumulado
durante la vigencia 2017 (4211 m3) se encuentra un
aumento de 392 m3, lo cual representa un incremento
del 9,31% en el consumo.

Millones de pesos

$20,23
S 23,52

2017 @ 2018
Costo servicio puablico energia 2017 - 2018

Comparando el costo acumulado del servicio de acueducto
presentado durante la vigencia 2018 ($ 23,52 millones)
respecto al costo registrado la vigencia anterior ($ 20,23
millones) se observa un aumento de $3,29 millones en el
valor del servicio, lo cual representa un incremento del
16,26% en el costo del servicio. En consideracion al
incremento registrado en el servicio de acueducto, la Division
de Servicios Generales desarrollara actividades de revision y
reemplazo de las llaves lavamanos y accesorios para
sanitarios, de manera que se mantenga regulacion en los
estandares de consumo de agua.

Durante la vigencia 2018 la Division de Servicios Generales
adelanto a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano
(Colombia Compra Eficiente) el proceso de contratacion para
la prestacion del servicio de aseo en las instalaciones
administrativas de Oficinas Centrales, Fabricas y Centro
Vacacional INDUMIL en Melgar.
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La prestacion del servicio de alimentacion en la INDUSTRIA
MILITAR se encuentra a cargo de la Sociedad Hotelera
Tequendama - Catering Tequendama, de acuerdo con el
contrato Interadministrativo No. 1-093/2018. Por parte de este
contrato se facturd un total de $ 2.569.653.625, para
garantizar el suministro de refrigerio y servicio de
alimentacion para los funcionarios de la empresa.

La Division de Servicios Generales adelanto a través de la
Tienda Virtual del Estado Colombiano (Colombia Compra
Eficiente) el proceso de adquisicion de la dotacion vestuario y
calzado para el personal administrativo que labora en
Oficinas Centrales y en las Fabricas.

Al cierre de la vigencia 2018 se realizé la entrega de las
dotaciones correspondientes para los funcionarios
administrativos de la empresa.

Como parte de las actividades desarrolladas por la
Division de Servicios Generales en la vigencia 2018
relacionada con la gestion de activos fijos, se destacan las
siguientes:

Identificacion, verificacion y toma fisica de
inventarios: Se desarroll6 la identificacion de los
activos fijos de Oficinas Centrales mediante etiquetas
adhesivas de seguridad, las cuales tienen la

informacion del nimero de activo correspondiente. De
igual manera y en cumplimiento de la Directiva de Cierre
contable de la vigencia 2018 se adelanto la verificacion y
toma fisica del 100% de los inventarios de Oficinas
Centrales.

Reclasificacion: Se llev6 a cabo la reclasificacion de
los elementos incluidos en las cuentas 1073 — Muebles y
enseres; 1110 — Maquinaria y equipo de oficina; 1120 —
Redes, lineas y cables; 1130 — Equipo de
comunicaciones; 1180 — Herramientas.

Resoluciones de baja de activos fijos: Para
contribuir con la depuracion y fenecimiento de la cuenta
fiscal del ano 2018, se ejecutaron las actividades
administrativas que permitieron llevar a cabo la
realizacion de las Resoluciones de Baja No. 214 de 03 de
Septiembre de 2018 y No. 318 del 20 de diciembre de
2018.

Acta de baja de elementos de control: La Division
de Servicios Generales adelanto las actividades
correspondientes a la depuracion de los inventarios de
Oficinas Centrales, para lo cual se desarrollaron las
actividades administrativas que permitieron la realizacion
de las Actas de Baja de Elementos de Control No. 003
del 16 de agosto de 2018 y No. 005 del 23 de Noviembre
de 2018.
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La Gestion del Talento Humano es una de las dimensiones fundamentales dentro del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), pues cumple como eje central para el desarrollo de una organizacion, toda vez que todo el personal
que labora en la Industria Militar con su dedicacion y esfuerzo contribuye con el cumplimiento de la misién y vision de la
Entidad.

Por lo anterior, Indumil ha robustecido los criterios de seleccion del personal que ingresa a laborar en la Organizacion,
contratando personal capacitado y con experiencia, lo que permite aumentar los indices de productividad,
competitividad y calidad de los productos y servicios que se comercializacion. Los esfuerzos aunados por parte de la
Division Administracion de Personal en cuanto al mejoramiento y fortalecimiento del Talento Humano se sintetizan de la
siguiente manera.

1200 -
1.000 -
800 -

Generacion de empleo

Para la vigencia 2018, la generacion de
empleo tuvo una cifra de 1498 empleos 600
entre funcionarios de planta y mision,

quienes contribuyeron con su trabajo diario

en la consecucion de resultados que

impactaron en el cumplimiento del plan

a0 -
L f 7
operativo y en los proyectos desarrollados

por la Industria Militar. Planta A\ Temporales

Persona vinculado con INDUMI 2014 - 2018

Nlmero de funcionarios
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()3 SETON s GESTION DEL TALENTO HUMANO

Ingreso y retiro de personal

En el diagrama se observa el comportamiento
de ingreso y retiro de personal de planta
durante los Ultimos cinco (5) anos:

|
wn
*330 92
T 51

Ingresos @ Retiros
Ingresos y retiros de personal 2014 - 2018

Es importante resaltar que, en el ano 2018, se
incorporo en las vacantes de la planta de
personal de INDUMIL, a ciudadanos que venian
prestando sus servicios a la Empresa Industrial
a través de la Empresa Temporal.

Rotacion de personal por retiro voluntario

Para la vigencia 2018 el indice de rotacion de personal obtuvo un
total acumulado de 5,19%, lo que representd un incremento frente a
la vigencia inmediatamente anterior, la cual obtuvo el 2,0%
acumulado. Parte de este retiro obedecié a la adquisicion del
estatus de pensionados de algunos de nuestros colaboradores, el
lamentable fallecimiento de tres (3) de nuestros trabajadores,
renuncias a los cargos de empleados publicos y terminacion de
contratos de trabajo.

Aungue se haya presentado un incremento entre vigencias, el
resultado del indice estuvo por debajo de la meta anual establecida
por la gerencia, la cual estaba fijada para el 7,2% de rotacion.

Promociones salariales

En la vigencia 2018 se han conservardo los principios de equidad e
imparcialidad, otorgando las promociones en consideracion al
desempeno individual y al trabajo colectivo de los funcionarios, con
fundamento en lo establecido en el “Instructivo de Promociones,
traslados y ascensos — IM OC DAP IN 004", esto permitié conceder
72 promociones, discriminadas as:

80
60 -
o -

 HB Bg Bg Eo

2017 A 2018
Promociones 2017 - 2018

Nimero de funcionarios
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Programa de capacitacion y desarrollo de personal

Al'igual que en vigencias anteriores, una iniciativa
estratégica del proceso de administracion de personal fue
contribuir al fortalecimiento de las competencias y
habilidades de nuestros colaboradores, para ello se
realizaron en la Entidad 248 capacitaciones, entre internas
y externas, fomentando la formacion del personal que
conforma los diferentes equipos de trabajo, para contribuir
al mantenimiento de los diferentes sistemas de gestion,
conforme a las normativas vigentes.

40

No. de capacitaciones

Capacitaciones

Capacitaciones 2018

Considerando las remodelaciones efectuadas al centro
vacacional en el ano 2017, este espacio ha acogido a los
funcionarios de las diferentes unidades de negocio y sus
familias, quienes han compartido espacios de bienestary
recreacion a lo largo del afo, una vez han presentado las
solicitudes ante la Division Administracion de Personal,
proceso encargado de administrar el centro vacacional y la
asignacion de cupos del centro vacacional.

En el centro vacacional, los huéspedes de la Industria
Militar cuentan con el servicio de alojamiento, alimentacion,
zonas ludicas y zonas humedas, lo que permite garantizar
un ambiente de descanso y bienestar, en donde pueden
compartir con sus familias y los demas visitantes.
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Dentro del desarrollo de esta iniciativa la Industria Militar

extiende un reconocimiento a todos los colaboradores, M,' Jefe demuestra Interes en mi como persona y no tan
solo como colaborador: Dia del hombre y la mujer

quienes estuvieron prestos a asistir y atender con la mejor
disposicion todas las actividades que propendian el
bienestar, ambiente laboral, el fortalecimiento de relaciones
interpersonales y permitian compartir con los compareros
de trabajo en los diferentes escenarios ludicos.

Algunas de las actividades realizadas a lo largo del ano

fueron: dia de la mujer y del hombre, dia de la secretaria,
beneficios educativos, celebracion dia de la madre y del
padre, campeonatos deportivos (tejo, ranay futbol), o o
actividad de pre pensionados, celebracién de cumpleafios, La Industria Militar como muestra del reconocimiento

novenas navidefias y la actividad de cierre de gestién de la personal antes que lo laboral, celebra la igualdad de
Entidad condiciones para hombres y mujeres y por ello encamina

sus esfuerzos para conmemorar la contribucion de
nuestros colaboradores quienes son parte fundamental
de la Entidad con el esfuerzo diario de sus labores.

A continuacion, se realiza una breve resena de las
actividades mas significativas en las cuales contamos con
la participacion de los colaboradores en 2018.

Mi Jefe demuestra interés en mi como persona y no tan solo como colaborador: Dia de la madre y del padre

Para la Industria Militar la familia es un pilar fundamental y nuestros
colaboradores ademas de ser companeros de trabajo y nuestra
fuerza laboral, son padres y madres quienes realizan su mejor
trabajo para formar a la siguiente generacion de ciudadanos ante
nuestra sociedad. Por ello, hemos querido exaltar su dedicacion a
través de un pequeno homenaje que les motive a continuar con
esta labor sin fin.
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En Indumil nos interesamos por la educacion de nuestros
colaboradores, por ello en la vigencia 2018 entregamos
$260.803.553 a los funcionarios de planta y sus hijos,
Ccomo apoyo econémico para la formacion profesional y asi
contar con personal mas calificado y mejor capacitado para
atender las necesidades de la Industria Militar.

120.000.000
100.000.000
80.000.000

Pesos

40.000.000

Valor pagado

Beneficios educativos 2018

Mi contribucion aqui es importante: Dia de la secretaria

-

| ... o oG
Durante el mes de abiril se llevo a cabo la celebracion del
dia de la secretaria, como reconocimiento a los
colaboradores que con su empeno y dedicacion
desarrollan esta loable labor en los diferentes procesos y
contribuyen con su dedicacion y carino al mejoramiento
continuo de todos los procesos y la armonizacion del

talento humano.
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Aqui generamos espacios de integracion y cuidado
de la salud: Deportes

A lo largo del 2018 los colaboradores de la Industria
Militar tuvieron la oportunidad de participar en actividades
dedicadas al deporte y la recreacion, a través de las
cuales pueden interactuar con sus companeros de trabajo
y compartir un espacio ludico para poner a prueba sus
destrezas y habilidades en una sana competencia, en
donde el Unico ganador es el trabajo en equipo.

Aios maravillosos: Pre pensionados

La Industria Miliar a través de la actividad brindd una
asesoria a los funcionarios en etapa pre pensional,
asesoria que incluy¢ temas de salud, alimentacion,
ocupacion del tiempo libre y entre otras tematicas que
buscan brindar opciones de adaptacion y
aprovechamiento de la etapa de jubilacion, demostrando
una vez mas que para Indumil, todos nuestros
colaboradores son importantes incluso una vez lleguen a
la edad pensional y en su dia a dia cambien un escritorio
0 una fabrica, por los espacios de descanso y compartir
en familia.
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Siento orgullo al de decirle a otros que trabajo en
Indumil: Aniversario de la Empresa

Como es costumbre en la Industria Militar, finalizando el
mes de octubre se realizo la celebracion del aniversario
No. 64, donde se realizé la actividad formal y recreo
deportiva para las diferentes unidades de negocio, en
donde tuvimos la oportunidad de otorgar un
reconocimiento a los trabajadores que han cumplido mas
de un quinguenio de labores sirviendo a la Industria.

Aqui nos animan a equilibrar el trabajo con la vida
familiar: Celebracion de cumpleaiios.

Para la Industria Militar es importante fortalecer los
vinculos con todos nuestros colaboradores, por lo tanto,
ha realizado durante los meses de junio y diciembre la
celebracion de los cumpleanos de los cerca de 1500
funcionarios que forman parte de la Entidad, en una
actividad que estimula el companerismo, la confianza, las
relaciones interpersonales y el sentido de pertenencia.
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Cuando veo lo que logramos me siento orgulloso de mi equipo: Cierre de aio

En el mes de Diciembre la Organizacion llevé a cabo un almuerzo que conté con la presentacion de la escuela de Salsa
de Indumil (Indusalsa), quienes amenizaron el evento en donde ademas se realizé la entrega de anchetas a los
funcionarios y premiacion de campeonatos deportivos que se ejecutaron en la Entidad y donde el Gerente General

entregd un balance de la gestion y resultado de Indumil del 2018.
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Perspectiva Objetivo Estratégico % Cumplimiento

La orientacion estratégica de la empresa se basa en las

politicas, lineamientos, estrategias y prioridades establecidas Reslp?ﬂsabllldad Contribuir al desarrollo del pais 110.6% Q
por el Gobierno Nacional, estructuradas en el Plan Nacionall S0 .
Estratégico del Sector Defensa y Seguridad 2016 - 2018, los
lineamientos de Planeacion Estratégica del Grupo Social y Clientes Asegurar la satisfaccion y fidelizacion 74 6% @
Empresarial de la Defensa GSED y los ejercicios dalasiparies interesatas
estratégicos realizados por el Grupo Directivo, de la Industria Incrementar participacion en 64.9% @
Militar. mercados internacionales

. L Procesos Modernizar y optimizar los procesos 82.9%
La empresa ha venido desarrollando los Planes Estrategico Internos vor b * O
2015 - 2018 y de accion 2018 para cumplir tanto los Eetab ' ratéai o1 5% @
objetivos sectoriales como los propositos institucionales stablecer allanzas esfrategicas P
enmarcados en la Mision, Vision, MEGA y oferta de valor de o
la Entidad. Aprendizaje y Desarrollar nuevos productos y servicios ~ 51.7% @

Crecimiento
y

Fortalecer y promover el desarrollo 86.9%

PLAN ESTRATEGICO tecnolGgico

i Mejorar la calidad de vida y competencias 0
El Cuadro de Mando Integral esta agrupado en 5 de nuestros colaboradores 92.1%

perspectivas, las cuales integran a 9 objetivos estratégicos y
29 indicadores.

(<

Q Satisfactorio Resultado igual o superior
, . al 90% y menor o igual al
EI promedlo general Qonsolldado o!ellavance de los 100% de la meta
indicadores de los objetivos estratégicos del cuadro de

mando integral a 31-Dic-18 es del 80,6% frente a lo

, . Al Resultado igual o superior
proyectado, encontrandose en la escala de cumplimiento en » Alerta al 80% y Menor al 90% de
alerta. la meta

@ Deficiente Resultado inferior al 80%
de la meta
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PLAN DE ACCION

El resultado promedio del Plan de Accion a 31 de diciembre de la vigencia 2018, arrojé un cumplimiento del
67.6%, el cual estuvo conformado por 25 iniciativas estratégicas que fueron monitoreadas permanentemente por
132 indicadores en los 14 procesos de la Industria Militar.

14

Procesos

67.6%

Resultado

MEGA

Con relacion a la Mega (Meta Grande y Audaz): “Con competitividad e innovacion ser la solucion para los
clientes de los sectores defensa, industrial, infraestructura y minero del pais con proyeccion internacional,
logrando ingresos en el periodo 2015 - 2018 por $2,0 billones” equivalentes a un cumplimiento del 85,6% frente a

lo proyectado.
0,
AVANCE % AVANCE
2015 -2018* | 2015 -2018*

TOTAL

AVANCE 2015 -2018

(en millones de $)

Ingresos en el periodo 2015-2018

oor $2.4 billones 2406353  467.789 487409  519.811  585.489 2.060.498 85,63%
S]ﬁ;ifsr un EBITDA de $270 mi 270.008 39165 59439 82604 101677 282.885 104,77%
INVErSIONINENProyecios esialegicos 104270 16714 17460  17.363  8.809 60.345 57.87%

por mas de $100 mil millones
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GESTION INTEGRAL
SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

La Industria Militar cuenta con un Sistema de Gestion
Integral (SGI), cuyo propdsito es proveer confianza a los
clientes y grupos de interés a través del trabajo en equipo,
pensamiento basado en riesgos, innovacion, mejora
continua, cumplimiento de requisitos, articulacion interna
y externa, para lograr la consecucion de los objetivos y
metas organizacionales dentro del marco legal.

Durante la vigencia 2018, la organizacion BASC
realizé auditoria de recertificacion al Sistema de
Gestion en Control y Seguridad, de igual forma,
el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion — ICONTEC llevé a cabo de forma
satisfactoria auditoria de seguimiento al Sistema
de gestion de la calidad NTC-ISO 9001:2015,
Sistema de gestion ambiental NTC-ISO
14001:2015, Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud Ocupacional NTC OHSAS 18001:2007 y de
renovacion al Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacion NTC-ISO /IEC 27001:2013.

Control y
seguridad de la
cadena de
suministro

Calidad
(1S0 9001/

GP1000) Ambiental

(IS0 14001)

Seguridad y
salud
ocupacional
(OHSAS 18001)

SISTEMA DE
GESTION INTEGRAL

Seguridad en
la informacion
(1S0 27001)

Competencia
laboratorios de
ensayo y
calibracion (ISO
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PROGRAMA DE AUDITORIAS AL SGI

Como resultado de la ejecucion del programa de auditorias
internas y externas al SGI vigencia 2018, se identificaron los
siguientes hallazgos y oportunidades de mejora:

Hallazgos y portunidades de mejora, Auditorias Externas

40

20
10

nortunidades de mejora

A\ ICONTEC (3001, 14001, A SGCS-BASC A SGLEC - ONAC (17025)

OHSAS 18001, IS0 27001)

Hallazgos y portunidades de mejora, Auditorias Internas

10

40

20
10

nortunidades de mejora

POLITICA DE GESTION INTEGRAL

En el ano 2018, se aplico la encuesta de entendimiento y
aplicacion de la Politica de Gestion Integral, alcanzando los
siguientes resultados:

5
% Va
4,8

4,1 w /
4:5 \ P53 m//m
\O/O,

4,5
4,4

2012 2013 2014 2015 2016/17

Respecto al 2012 el nivel de entendimiento promedio de la
Politica de Gestion Integral, ha presentado un incremento
del 3,83%.

Almacenes (IS0 8001, 1SO 14001, OHSAS 18001,
IS0 27001
SGCS - BASC

SGSI (IS0 27001

> > > >

SGLEC (IS0 17025)
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SATISFACCION DEL CLIENTE INTERNO 2

Con el objetivo de medir el nivel de satisfaccion de
los clientes internos de los procesos del SGly de
identificar e implementar acciones de mejoramiento,
se aplico la encuesta de percepcion del cliente
interno, cuyos resultados se presentan a continuacion
para cada uno de los procesos evaluados:

L0 Evauacicn | noependente _ a0

3.72 Geslion Fimr.iaa/<

330 Gastion Juridica

453
Procesamienls Elestranizo
delatos \

Gastitn Esratégica

Saguridad negral da la

Incustria Miitar
45

——__Gastdn Comarcial 342

Disgio y Desarmlle 4.21

sion de Compras y
Comero Exbrior 200
84N Sanidos

Ganardas
4.10

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL DE ACTUALIZACION DOCUMENTAL

Como se puede observar para el ano 2018 se
programaron 455 documentos en los Procesos de
Fabricas y Oficinas Centrales para diferentes tramites
(Creacion, modificacion y anulacion) a Diciembre 31
de 2018 se logro un porcentaje de avance del 55,6%
que corresponde a (270) documentos liberados, (67)
en tramite y quedando pendientes (118) por solicitud
por parte de las dependencias.

100

PROGRAMADO LIBERADD

EN TRAMITE | SIN TRAMITE

A Documentos



79

INFORME DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2018

GESTION DEL RIESGO

Se promovié la cultura del pensamiento basado en riesgos, a través de Al cierre del tercer cuatrimestre del ano, se

diversas campanas informativas y de sensibilizacion que se realizaron en identificaron y gestionaron 60 oportunidades y

las diferentes unidades de negocio a lo largo del ano. 213 riesgos, como se muestra a continuacion:
OPORTUNIDADES CORRUPCION

PROCESO CADENA DE SUMINISTRO

A Riesgo de Proceso

/. Riesgo de Cadena de suministro

A Estratégico /A Tactico A Operativo A Riesgo de Corrupcion
A Oportunidades
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GRUPO DE PROYECTOS

INFORMES DE SEGUIMIENTO

Consolidacion y analisis de informacion
mensual, para la generacion de informes
que den valor agregado al seguimiento de
los proyectos de inversion de las Cuentas
por Pagar de la vigencia 2017 y Proyectos
de Inversion 2018.

Realizacion de presentacion de seguimiento
ante la gerencia y grupo directivo.

MATRIZ DE PRIORIZACION
DE PROYECTOS

ABDMPANAMIENTD EN LA
FORMULACION DE ANTEPROYECTOS
INICIATIVAS 2019

Con el fin de priorizar los proyectos de
mayor impacto para la sostenibilidad de la
Industria militar, se hizo uso de la
herramienta matriz de priorizacion que se
basa en la evaluacion de los criterios
categorizados en tres grandes grupos: Fit
Estratégico, Impacto Estratégico y
Probabilidad de Exito.

Se realizé6 acompanamiento en la
formulacion de los anteproyectos de cada
una de las unidades de negocio teniendo en
cuenta la metodologia establecida por el
Departamento Nacional de Planeacion, para
una formulacion mas adecuada a las
necesidades de la Industria Militar.

PLAN DE INVERSIONES 2018

A continuacion se presenta la ejecucion
financiera del presupuesto de inversion por
programa, para los Ultimos cinco anos.

Para el ano 2018 se realizd un compromiso
del 49,7% frente al presupuesto aprobado
para la vigencia.
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Histoérico ejecucion presupuesto de inversion por programa 2014 - 2018

Programas 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 |

Seguridad integral

Mejoramiento de procesos de
manufactura

Infraestructura
Investigacion y desarrollo
Laboratorio y metrologia
Tecnologia informatica

Gestion ambiental y seguridad
industrial

Nuevas plantas industriales

Equipo de movilizacion de materias
primas y productos terminados

Total inversiones

$447.4
$1.109,8

$8.570,4
$358,6
$369,2
$1.675,6
$437,5

$2.305,9
$1.320,8

$0,0
$4.455,6

$216,5
$1.078,1
$0,0
$5.979,8
$881,8

$3.052,7
$1.049,0

$0,0
$6.758,6

$2.767,3

$1.152,5
$0,0
$3.694,3
$0,0

$2.208,8
$878,2

$0,0 $0,0
$5.390,9 $2.050,7

$2.106,0 $3.149,1

$1.593,2 §$855,7

$660,9 $0,0
$5.290,5 $1.647,3
$2.018,6 $587,7

$0,0 $0,0
$302,5 $5184

$16.595,2 $16.713,5 $17.459,7 $17.362,5 $ 8.808,9



PLAN OPERATIVO

Mediante el mddulo de Plan Operativo que integra en una Unica base de datos los planes y programas de ventas,
produccion e inventarios y el modulo de ventas que muestra los resultados de los ingresos por ventas de productos
terminados, se ejercié control y seguimiento mensual al plan operativo en las lineas de armas, municiones,
explosivos, productos quimicos, productos militares, otras mercancias, servicios, emulsiones, productos

metalmecanicos y exportaciones, permitiendo al grupo de gerencia conocer resultados y tendencias para la toma de
acciones.

82

El cumplimiento del plan operativo en ingresos por ventas frente a lo programado a 31 de diciembre de 2018
fue de $585.489,4 millones para un cumplimiento del 98,4%

Se destaca el cumplimiento de los ingresos por ventas de las siguientes lineas explosivos 107,2%, productos militares
125,6%, otras mercancias 107,7%, servicios 121,6%, emulsiones 106%, y metalmecanica 109,8% frente a lo proyectado
a Dic-18.
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GESTION DOCUMENTAL

En cumplimiento a lo establecido en la Ley 594 de 2000, Ley General de Archivos, la Secretaria General da a conocer
los resultados alcanzados.

Aprobacion y convalidacion de las Tablas de Retencion Documental

Mediante Resolucion 125 del 15 de Junio, se aprobod la actualizacion de las Tablas de Retencion Documental, las
cuales se enviaron a convalidacion por parte del Archivo General de la Nacion.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

En cumplimiento con la Resolucion 092 del 17 de Mayo de
2018, por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, y se crea el Comité Institucional de Gestion de
Desempeno de la Industria Militar, se da cumplimiento a las
actividades contempladas en la dimension de Informacion y
Comunicacion, la cual hace énfasis en el enfoque transversal
de la Informacioén y la comunicacion frente a los demas
componentes del Modelo. Esto permite ampliar y profundizar

restaies €N €l USO y aprovechamiento de la informacion para los

’} procesos internos de la entidad (toma de decisiones,

roductivdad - €laboracion de politica publica, entre otros).

Necesidades
y Problemas

444

H

El resultado de la elaboracion del Autodiagnéstico dejé como
resultado la elaboracion de los siguientes instrumentos
archivisticos:

Infarmacian y
Commmicacian

Bestion da .. e * Politica de Gestion Documental.

El_m;l:lrrn_-.ul:-

* Politica de Cero Papel.
* Diagnostico Integral de Archivos.
* Sistema Integrado de Conservacion.
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Digitalizacion e indexacion serie
documental facturas dando continuidad a la
conservacion de la memoria institucional de la
Industria Militar, la Secretaria General archivé y
digitaliz6 19.476 facturas, de las cuales indexo6
20.683. Con la base de datos que resulta de esta
actividad, se optimizaron los tiempos de respuesta
en aquellas solicitudes de emision de copias de
esa serie.

Organizacion serie documental historias
laborales . Se organizaron 1.657 historias
laborales de funcionarios retirados de fabricas y
Oficinas Centrales, aplicando las normas emitidas
por el Archivo General de La Nacion y el Instructivo
para la Organizacion de Historias Laborales, de
esta manera, se facilita la consulta y tramite de
respuesta a las solicitudes pensionales.

A la fecha se cuenta con un total de 5.348
Historias Laborales con intervencion

Programacion y recepcion de
transferencias documentales, dando
cumplimiento a lo establecido en las Tablas de
Retencion Documental con respecto a los tiempos
de retencion, la Secretaria General programoé 57
transferencias de las cuales fueron efectivas 40.

Elaboracion y Publicacion del indice de
Informacion Clasificada y Reservada y el
Registro de Activos de Informacion dando
cumplimiento a lo establecido en la Ley 1712 de
2014 y el Decreto reglamentario 1081 de 2015, la
Secretaria General elaboré y publicé el indice
de Informacion Clasificada y Reservaday el
Registro de Activos de Informacion.
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GESTION DOCUMENTAL

El instructivo para la Recepcion, Radicacion, Registro, Distribucion y Control de las Comunicaciones Oficiales en la
Industria Militar para el ano 2018, ha permitido el ingreso de la documentacion entrante en tiempo real gracias a la
implementacion del codigo QR que fue adecuado al sistema Synergy, ofreciendo a los documentos fisicos una etiqueta
que evidencia su registro en el gestor documental. Los resultados fueron positivos al generar celeridad en el proceso y
en cada tramite, facilitando el seguimiento y control de los documentos.

Asi mismo, se cumple con la directriz del Gobierno Nacional que busca implementar la politica de Cero Papel al interior
de sus empresas.

DOCUMENTC JCUMENTC
RF RAN DOCUMENTOS
" VIGENCIA 2017 | ﬁtﬁ CONTRATACION [ TOTAL |

Enero 150 92 190 432
Febrero 145 85 170 400
Marzo 138 103 230 471
Abril 264 174 240 678
Mayo 270 202 421 893
Junio 203 120 330 653
Julio 193 132 280 605
Agosto 246 173 350 769
Septiembre 308 238 463 1009
Octubre 350 264 532 1146
Noviembre 294 215 650 1159
Diciembre 250 230 750 1230
TOTAL 9445

Documentacion recibida 2018

* |nvitacion Publica a Ofertar
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GESTION ATENCION Y PARTICIPACION CIUDADANA

La gestién del &rea de atencién y participacion ciudadana en la Canales usados con mayor frecuencia
vigencia de 2018, registré un movimiento cuantitativo de las PQRS
y demas comunicaciones entrantes, que ingresaron por los
diferentes canales de atencion, habilitados por la INDUSTRIA
MILITAR a la Ciudadania en general.

Con el proposito de hacer efectiva la
comunicacion entre el ciudadano y la INDUSTRIA
MILITAR, se establecieron canales idéneos a
través de los cuales las personas pueden
presentar ante la entidad cualquier tipo de

i .. ) icion. Dentro de la vi i , la ciudanti.
Peticiones 1864 erpUS0 2000 PQRST o manera presencialy
electronica, arrojando como resultado un nivel de
. frecuencia en usabilidad de los canales de
Que]aS 7 comunicacion de la siguiente manera:
Reclamos 9
: Ventanilla de
SUQGI’GHCI&S & Correspondencia
o 52,4%
Felicitaciones 10 ’
. Correo y formulario
Peticiones electr6|¥icn
veedurias 106 47,6%
_Ciudadanas )

Total PQRSDF
Vig. Ene - Dic 2018 = 2000
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LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Rendicion de cuentas

De acuerdo con el articulo 48 de la Ley 1757 de
2015, “por la cual se dictan disposiciones en
materia de promocion y proteccion del derecho a
la participacion democratica”, la INDUSTRIA
MILITAR llevé a cabo el 19 de Abril de 2018 la
audiencia publica de Rendicion de Cuentas, la
cual tuvo un enfoque participativo por parte de
nuestra ciudadania y demas grupos de interés.
Dicha audiencia fue trasmitida por medio de Live
Streaming y divulgada por nuestros canales de
comunicacion, permitiendo a la ciudadaniay a la
Industria Militar un didlogo asertivo.

Siguiendo con los mecanismos para la promocion
y participacion ciudadana, en la vigencia se
llevaron a cabo dos ciclos de foros virtuales con
dos enfoques de interés hacia la ciudadania:

» Canales de Atencion dispuestos por los
ciudadanos.

* Foro para el didlogo entre los proveedores
de la Industria Militar.
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GESTION COMUNICACIONES

Durante el ano 2018, el area de Comunicaciones
Corporativas de la compania consolidé la edicion bimensual
de los boletines informativos, Asi Vamos e InduEcos,
publicaciones dirigidas a publico interno y externo de la
organizacion respectivamente. En la Ultima vigencia se
distribuyeron 5000 ejemplares entre los funcionarios,
clientes, Fuerzas Militares y otras entidades, directamente
involucradas con la labor de Indumil.

ey
der‘f_ ff:)
Regreea la seccidn de

perfiles a ruestra
peridico

"W e gy Y T b
STy

o e
=

) _ o Nuestros informesy
2.500 Unidades o_ |” % poletines se remiten a:

! ¢ 2.500 Unidades
Informe ejecutivo

Boletin institucional

—o

Ministerio de Defensa
Comando General
Fuerzas Armadas

Funcion Publica

DCCA
Urna de Cristal
18 entidades del GSED

- - - - =y
- - - - =y

Almacenes Comerciales de Indumil
Dependencias internas de Indumil

5.000
Unidades de
Material Corporativo

Y ]«

Suscriptores

1501
3152 4928 Visualizaciones

1776 168,06%

Mayo - Diciembre

1524

La apertura la red social Instagram y el crecimiento de las comunidades en
Twitter y YouTube reiteraron el compromiso de la Industria Militar en el
acercamiento al ciudadano en general y demas grupos de interés,

a través de las plataformas Social Media.

Es importante mencionar que la Gestion de Comunicaciones
ha desarrollado actividades de caracter informativo, logistico y
de difusién, en donde su mayoria fueron evidenciadas a
través de correo institucional, pagina web, redes sociales
como Twitter, YouTube e Instagram, para todos los funcionarios
y ciudadania en general.

En relacion al plan ejecutado durante la vigencia 2018,
se realizaron las siguientes actividades del Plan de
Comunicaciones:

Actualizacion y publicacion de los documentos que
garantizan el cumplimiento del derecho fundamental de
acceso a la informacioén publica en la pagina web de la
Industria Militar.

Re-estructuracion de la pagina web institucional. Se
tuvieron en cuenta caracteristicas técnicas y de
visualizacion para hacer el sitio web mas atractivo
comercialmente.
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Elaboracion y actualizacion del Esquema de Publicacion de
Informacion, en cumplimiento al Decreto 103 de 2015,
dentro del componente de la Ley 1712 de 2014.

Boletines Informativos Digitales de Gestion, documentos en
los que se evidencian las actividades correspondientes a la
gestion de los procesos y areas de la entidad, estos son
compartidos con los funcionarios y grupos de interés
internos de la Industria Militar.

Publicacion del Boletin Informativo externo, llamado iAsi
Vamos!, el cual tiene por objetivo, dar a conocer a la
ciudadania la Gestion que tiene la Industria Militar a favor
del desarrollo industrial del pais, en materia de seguridad y
defensa.

Enplementacion de foros virtuales como mecanismo para
tener una relacion comunicacional directamente con los
grupos de interés y ciudadania en general.

Salvapantallas informativo, esta pieza grafica tiene por
objetivo dar a conocer de forma constante informacion de
la entidad para generar cultura organizacional.

Infografias de recordacion a la ciudadania sobre los
canales de informacion que tiene la Industria Militar, las
cuales fueron compartidas por la red social de Twitter.
Flyers de Gestion publicados en pagina web de Indumil.
Estas piezas graficas recopilaron datos e informacion vital
ejecutada por la Gerencia General, con el objetivo de
compartirla con la ciudadania en general.

Videoclip del pasado, presente y futuro de la Industria
Militar, cuyo objetivo fue mostrar el porqué la entidad es
una empresa estratégica para el pals.

Coordinacion y ejecucion de fotografias comerciales para
el proximo catalogo de productos y servicios de la Industria
Militar.

Cumplimiento ITA
94 sobre 100 puntos

Posicionamiento organico SEO de la pagina
web de la Industria Militar.

Implementacion de encuestas digitales para
identificar percepciones de los grupos de
interés sobre los tramites, servicios y atencion
al ciudadano de la Industria Militar.
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Publicaciones realizadas en medios digitales y fisicos

Durante el 2018, la Gestion de Comunicaciones integro las
mejores practicas corporativas necesarias para describir e
informar en los contenidos escritos acerca de la gestion de
la Gerencia General y asimismo, que éstos fueran
conocidos por medios oficiales de comunicacion en
Colombia, representandose de la siguiente manera:

A Noticias A Revistas piblicas

Revistas GSED 4. Otros medios

Semana
Portafolio

= defensa.com

MILITAR

LANOTA

ECONOMICA
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La Oficina Juridica en cumplimiento del Decreto 2775 del 20
de noviembre de 1997 en su articulo sexto, asesora a la
Gerencia y demas dependencias de la Empresa, para que,
en desarrollo de su objeto social, la entidad cumpla con las
disposiciones legales aplicando los principios
constitucionales, legales y reglamentarios vigentes en la
materia y fortalecimiento el Sistema de Gestion Integral de la
industria Militar.

CONVENIOS MINERIA

La Industria Militar en ejercicio del mandato constitucional
produce explosivos Industriales con destino a la pequena
mediana y gran Mineria, a través de acuerdos de
colaboracion empresarial, suministra explosivos “in situ” y
de manera descentralizada requeridos por la gran mineria y
proyectos de infraestructura e hidroeléctricas, asi como para
otros clientes del sector civil.

Recibiendo en el 2018, en plena propiedad las
Plantas de Anfo por parte de la empresa Drummond,
permitiendo asi que Indumil realice toda la

operacion en el suministro de explosivos,
reformulando la ecuacion econdmica a las nuevas
condiciones de produccion e incrementando la
facturacion para la Industria Militar.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Para el ano 2018, en desarrollo de la politica establecida por
la Gerencia de Indumil y el GSED, de establecer alianzas N° MARCA
estratégicas que permitan desarrollar nuevos productos,

recibir tecnologia de punta y dar apertura a nuevos 1 CORDOVA ESTANDAR Colombia
mercados la Oficina Juridica, elaboro los siguientes
memorandos de entendimiento:

2 CORDOVA COMPACTA Colombia
* Universidad Nacional de Colombia. ) ,
* Direccion de Material Bélico de la Republica del 3 CORDOVA TACTICA Colombia
Paraguay- DIMABEL.
» Compania estatal SAAB AB (Publ) gobierno de Suecia. 4 CORDOVA ESTANDAR Colombia

* Industria Militar e Israel Aerospace Industries LTD. ("lAl")

* Quantum Ammunition, LLC

* Instituto Colombiano de Normas Técnicas y 5 INDUMIL Colombia
Certificacion - ICONTEC

6 IMC XUE Colombia

PROPIEDAD INDUSTRIAL 7 EXPODEFENSA Colombia

La Oficina Juridica de la I_ndustna Mllltgr parala protecmon 8 INDUGEL Colombia
de los Derechos de Propiedad Industrial de los bienes
Intanglbles ha gestyonado.an.te la Supe.nntenlden(:la de 9 PENTOFEX Colombia
Industria y Comercio los siguientes registros:
10 SISMIGEL Colombia
11 INDUMIL Colombia, Brasil

Chile, Ecuador
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MARCA m MARCA

INDUMIL COLOMBIA - | Colombia INDUMIL COLOMBIA Colombia
NDUCARGA DEMOLIND INDUFUSE
13 INDUMIL COLOMBIA - Colombia 23 INDUMIL COLOMBIA Colombia
SEPAT INDUCARGA BANGALORE
14 INDUMIL COLOMBIA - Colombia 24 INDUMIL COLOMBIA Colombia
SIDEBAFI SUPER ANFO
. 25 INDUMIL COLOMBIA Colombia
15 g\llrli))llz_lé/lAlll\_/lCOLOMBlA - Colombia INDUCARGA HUECA
DIRIGIDA
_ Colombia 26 INDUMIL COLOMBIA Colombia
19 EACLINDES MINIBOOSTER
, 27 INDUMIL COLOMBIA Colombia
17 INDUMIL COLOMBIA Colombia INDUCARGA
MINIBANGALORE
18 INDUMIL COLOMBIA Sl 28 INDUMIL COLOMBIA Colombia
SECAT olomboia PERMIGEL PLUS PM
19 :HBHM%R%OLOMBM Colombia 29 BOCHICA Colombia
20 INDUMIL COLOMBIA . £ Colombia, Ecuardor,
SUPER CRATER Colombia EL CORDOS Per
21 INDUMIL COLOMBIA Colombia 31 INDUMIL LLAMA Paraguay

INDUCARGA DEFENSIVA
DIRIGIDA
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NUEVAS CREACIONES REGISTRADAS

Arma de Fuego Corta Semiautomatica Cal. 9 mm de
Doble Accion”

Botas Antiminas de Horma Especial

Bomba Aérea de Efecto Limitado

Carga Contra Tanque

Chaleco Balitico Ajustable Portamuniciones

Espoleta Electromecanica Bomba Aérea con
Seleccion de Retardoenarmado y Dispositivos de
Seguridad Pre-Lanzamiento .

Hebilla para Chaleco Antibalas.

Mecanismos, Accesorios y Sistema de Sujecion a
Fusiles de un Lanzador de Granadas de Calibre
40mm.

Placa de Proteccion Balistica para Chalecos Antibalas
Personales en Material Compuesto.

Sisterna Modular Flexible Multi Talla para Casco de
Proteccion Balistica.

Electromechanical Aerial Bomb Fuze With Arming
Delay Selection And Pre-Launching Security Devices.

PROCESOS JUDIGIALES

La Oficina Juridica en ejercicio de su funcion de defensa de
los intereses de la Entidad, Representa judicial y
extrajudicialmente a la Industria Militar en los procesos y
actuaciones que se instauren en su contra o que ésta deba
promover, mediante poder o delegacion, y supervisar el
tramite de los mismos.
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PENDIENTE
DE FALLD

A Fallos en primera instancia

Para el ano 2018 se atendieron un total de ochenta y nueve
(89) procesos Judiciales obteniendo resultados favorables
que han representado un ahorro de $ 28.713,14 (millones)
que equivalen al 45,11% del total de los procesos
adelantados en la jurisdiccion contenciosa.

En materia laboral se ha presentado un ahorro de $
1.933,35 (millones) que equivalen al 75,7% del total de los
procesos adelantados en la jurisdiccion laboral.
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FINCA RAIZ

La Oficina Juridica, en proteccion de los bienes de la
Industria Militar, mantiene actualizado para el 2018, los
expedientes de los inmuebles de propiedad de Indumil,
atendiendo frente terceros cualquier reclamacion que se
interponga sobre los mismos. En cuanto a los contratos de 1 6 1 4 1 9
arrendamientos se suscribieron las renovaciones con el

Ejército Nacional correspondientes, a los almacenes

comerciales de entidad.

Predios Contratos Contratos
Arrendamiento de Comodato
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Teniendo en cuenta que la seguridad es uno de los pilares
fundamentales para el cumplimiento de la misién de la
Industria Militar, durante 2018 la Direcciéon de Seguridad
Fisica y su equipo de trabajo adelanto las actividades
definidas por la Gerencia General a través de la politica de
seguridad.

Se sincronizaron los procesos y los procedimientos para
lograr la mejora continua, se dio cumplimiento en lo
establecido a los sistemas de gestion de calidad en cuanto
a seguridad y a la norma BASC, version 4 /2012 y para
2019, se ajustaran los cambios establecidos en la version
5/2018.

Durante 2018, se llevo a cabo el proceso de la exportacion
hacia Emiratos Arabes Unidos, lo cual constituyd un reto
importante para la empresa en general y particularmente
para la seguridad. Dicho evento se desarrollo de acuerdo a
lo proyectado y coordinado con las demas dependencias,
donde se resalta el compromiso y el deseo de acertar,

materializado en el éxito logrado. Como en todo proceso al
empezar se presentaron situaciones especiales, pero en
ningun momento estuvo en riesgo el éxito; por el contrario,
esto nos permitié apropiarnos del conocimiento y la
experiencia para el logro de la excelencia.

Durante 2018, el personal se capacitd en los diferentes temas
de seguridad, como Diseno y manejo de mapa de riesgos,
Lenguaje no verbal y deteccion de conductas sospechosas;
prevencion y deteccion de practicas de soborno y corrupcion;
estudios de seguridad para asociados de negocio; prevencion
y control de lavado de activos y financiacion del terrorismo;
actualizacion para supervisores de seguridad, entre otras.

En el marco de la mejora continua, durante 2019 se realizaran
estudios de seguridad a los cargos criticos y para los mas
sensibles se realizaran pruebas de poligrafo. Todo lo anterior
en aras a blindar la institucion contra actos de corrupcion y
otra serie de conductas que de presentarse generarian
riesgos operacionales y reputacionales importantes.
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A continuacion, se presentan las principales actividades realizadas durante la vigencia 2018

Seguridad de personas

Conceptos de seguridad

Total afo
Requerimiento

- . . Orden Carga asegurada
.. Militar  Civil Ponal  gopyicie  Total
Escolta Cadena Logistica (Ko
Me 183 %% 40 34 19.198.089
. Total aiio
Clase . .
Requerimiento
_ Inspecciones de seguridad 156
Seguridad fisica _ Menenimientoccrv.~ “
Mantenimiento SIDEBAFI 18
Control Ingreso 2.840.030
. Clase Total aio
Requerimiento
,,,,,, Armas 188
Trazahilidades __Municires 118
Explosivos 223
Granadas 333
Otros 13
Total 1.600
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CONTRATOS PARA LA SEGURIDAD FISICA
(I:\:;l;T.;rtl; Objeto del Contrato Bﬁ:‘tg;:iﬁa Estado
1-025/2018 Servicio vigilancia seguridad COOVIAM Ejecutado al 100%
privada y escoltas para Solicitud ampliacidn 4 meses
oficinas centrales, fabricas, inicia 30 de Abril de 2019
club y predio Buenaventura
""" 453027  Suministro gaspropano ~ GRAGOSSA.  FEecutadoal 100%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, bases miltares.
101-2018 Servicio vigilancia seguridad VIGILANCIA GUAJIRA Ejecutado al 74 %
. Quajracerrejon.
1-086/2017 Servicio de mantenimiento | SEMA
correctivo para sistemas de
cctv de oficinas centrales Ejecutado al 100 %
.. yfabricas.
1-153/2018 Servicio de Estudios de SEGURIDAD ATLAS SA  Ejecutado al 100 %
Seguridad de Personas.
- 1-010/2017  Servicio de escolta civil armada. ANDISEG  Ejecutadoal100%

suministro 354
Estudi idad
ESP Completos 200

Conceptos seguridad 1.031

Verificacion ingreso

simulador de tiro

Respuestas

trazahllldad productos 1.600
Inspecciones_

seguridad fisica 1
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La gestion de la Oficina de Control Interno se enmarca en el
desarrollo al plan de accion aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno y la Junta
Directiva, oficializado mediante oficio No. 02.011.780
“Socializacion Plan de Accién Oficina de Control Interno
Vigencia 2018”, el cual define actividades tendientes al
cumplimiento de los Roles definidos por Ley para las
oficinas de Control Interno.

ROL DE LIDERAZGO ESTRAT,EGICO Y
ENFOQUE A LA PREVENCION

En cumplimiento al desarrollo del rol la Oficina de Control
Interno realizd asesorias a los procesos, con el propdsito de
generar alertas y recomendaciones tendientes a contribuir al
mejoramiento de los procesos y evitar la materializacion de
algunos riesgos.

Con el fin de apoyar a la Gerencia en la emision de politicas,
normas e instrucciones de caracter general para cumplir por
todas las areas de la Industria Militar, con el propdésito de
preparar la empresa para el proceso auditor que realiza la
Contraloria General de la Republica y lograr el objetivo del
fenecimiento de la cuenta fiscal, elaboré la directiva
permanente 02.115.280 (11-Diciembre 2018).

En cumplimiento al rol de enfoque hacia la prevencion,
acorde a los principios del MECI, Decretos 1499 y 648 de
2017 y dada la importancia del tema para lograr el
mejoramiento continuo de los procesos, el desempeno de
los funcionarios y el fortalecimiento del sistema de control
interno en la Industria Militar, con el apoyo de la Gerencia

General segun oficio 02.032.344, la Oficina de Control
Interno realizé durante el mes de abril, un acercamiento al
personal en los procesos mediante el desarrollo de la
academia “Forma parte del Autocontrol”.

Adicionalmente, teniendo en cuenta la importancia que
representa para la Industria Militar el fortalecimiento de las 7
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y de
Gestion -MIPG, la Oficina de Control Interno realizé una
academia el dia 19 de junio de 2018, con el fin de fortalecer
en los actores involucrados el conocimiento y afianzar las
responsabilidades frente a las politicas que como empresa
se deben mejorar alrededor de los procesos. Oficio
02.052.986

ROL EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

En cumplimiento al rol de evaluacion de la gestion del
riesgo establecido en la Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 de
2017, la Oficina de Control Interno, efectud la evaluacion de
la gestion de los riesgos y las oportunidades en los
procesos de la Empresa, con el proposito de analizar
sistematica e independientemente la adopcion de la cultura
acorde a lo expuesto por la normativa interna y externa que
aplica a la administracion de los riesgos y las
oportunidades; actividad que fue aprobada mediante oficio
02.043.559 y realizada mediante interaccion directa en cada
proceso en las cuatro unidades de negocio en los meses
de mayo y junio 2018.
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ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno realizd Auditoria al Sistema de
Control Interno en 14 Almacenes Comerciales de la Industria
Militar, verificando el 100% de los inventarios de productos
terminados y material para la venta.

Realiz6 auditorias al Sistema de Control Interno a diferentes
Procesos, algunos de ellos transversales en la Industria
Militar, aplicando el ejercicio en las diferentes unidades de
negocio.

De cada auditoria se present6 el informe de resultados a la
Gerencia General con destino a los lideres de los procesos,
consignando observaciones y recomendaciones, sobre las
cuales cada responsable adelanta gestion para subsanar
hallazgos y fortalecer los controles.

Adicionalmente, con el propdsito de atender algunas
denuncias y solicitudes de entes externos, se adelantaron
auditorias puntuales enmarcadas dentro de este rol,
comunicando el resultado a la Gerencia General, con
destino a los procesos involucrados, buscando que se
adelante la gestion correspondiente en cada caso. En
aquellos temas que amerita, se trasladan a Control Interno
disciplinario y entes de control, en cumplimiento de la
normativa aplicable.

Con el fin de mejorar la participacion de los duefnos de
proceso, frente al planteamiento de los planes de
mejoramiento con efectividad, se presenta en comité de
Gerencia el estado de los mismos y con oficio 02.038.178
comunico recordando lineamiento sobre el cumplimiento de
los mismos.

ROL RELACION ENTES EXTERNOS

Se desarrollaron las actividades de coordinacion y
comunicacion permanente para atender la auditoria
realizada por la Contraloria General de la Republica en la
Industria Militar a la vigencia 2017.

Para la formulacion del plan de mejoramiento se
desarrollaron reuniones con el grupo de gerenciay lideres
de proceso, en las cuales se brind6 orientacion sobre la
metodologia, con el fin lograr la definicion de actividades
enfocadas a eliminar las causas de los hallazgos
planteados.

Mensualmente la Oficina de Control Interno presento a la
Gerencia General y procesos responsables, el grado de
avance en la gestion del plan de mejoramiento;
adicionalmente, prestd asesoria elaborando instrucciones
con el fin lograr mayor cumplimiento de las actividades
planteadas; oficio 02.056.836 “Instrucciones para reporte de
avance plan de mejoramiento CGR, vigencia 2017. A
continuacion se muestra el resultado a 31 de diciembre de
2018.



101

INFORME DE GESTION INDUSTRIA MILITAR

2018

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO A 31 DICIEMBRE 2018
No. Actividades No. Actividades

Vigencia Hallazgos programadas ala  cumplidas alafecha % Cumplimiento
fecha de corte de corte

2017 127 446 357 80.04

El plan de mejoramiento y los avances semestrales han sido presentados en el Sistema de Rendicion Electronica
de la Cuenta e Informes — “SIRECI”, de la Contraloria General de la Republica, atendiendo los plazos definidos en

la Resolucion organica No. 7350 del 28 de Noviembre de 2013.

—y
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RESULTADOS ALCANZADOS CON LA IMPLEMENTACION DE LOS DIFERENTES MODULOS DE
SAP

Se ejecuto el proyecto de lll fase de SAP que culminé a finales de 2018 (proyecto 7429). Este se dividi en las siguientes
etapas:

* Primera etapa de preparacion del proyecto.

» Segunda etapa de diseno de la solucion que conformaron los BBP(s).
* Tercera etapa de realizacion incluyendo pruebas unitarias e integrales.
* Cuarta etapa de despliegue o salida en vivo.

MODULO BENEFICIO

Modulo WM — Gestion de depésitos. ;eli:]ti:nger y aplicar politicas de inventario y materias primas de producto

* Generar mayor rentabilidad
* Formular e implementar sistema de costos por actividad
* Generar informacion estructurada segun requerimiento de cada proceso

Moédulo FS PER - Gestion avanzada de
costos.

+ Disminuir gastos de administracion, operacion y ventas

* Realizar estudios de mercado por linea para la identificacion de necesidades y

proyecciones de ventas de productos y servicios de los clientes actuales y
Médulo APO - Planeacion de la demanda.  potenciales

* Disefiar e implementar plan de mercadeo

+ Disminuir costos en compras de materias primas criticas y producto terminado

* Generar informacion estructurada segun requerimiento de cada proceso
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MODULO BENEFICIO

* Ejecutar seguimiento y control efectivo al presupuesto de ingreso y gastos de
la vigencia
* Generacion de informacidn estructurada segun requerimiento de cada proceso

Modulo BPC - Planeacion financiera

* Promover el desarrollo de recurso humano altamente calificado

Modulo HCM PE - Gestion de eventos. * Mejorar el indice de ambiente laboral

» Promover el desarrollo de recurso humano altamente calificado
* Mejorar el indice de ambiente laboral
* Disminuir tasa de accidentes laborales

Modulo HCM SST -HSE- Seguridad
Industrial.

* Promover el desarrollo de recurso humano altamente calificado

Modulo HCM portales ESS/MSS. * Mejorar el indice de ambiente laboral

* Implementacion de una herramienta tecnologica que permita la adecuada
“* Mddulo BW/BO - analiticos. administracion y andlisis de informacion estratégica de Indumil
* Generacion de informacidn estructurada segun requerimiento de cada proceso
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FACTURACION ELECTRONICA

Este proyecto, que obedece a una obligatoriedad del
Decreto 2242 de 2015, beneficia a los procesos de
ventas en el sentido de que los datos son transferidos
automaticamente a la DIAN, sin intervencion de los
actores que participan en el proceso.

A continuacion se hace mencién de otros beneficios:

* Generacion desde SAP de la informacion de la
factura Notas Debito y Notas Crédito cuando por
alguna circunstancia la factura original requiera
ajustes.

* Emision e integracion de los mensajes de estado
(acuse de recibo, recibido por la DIAN,
aceptacion/rechazo).

* Corresponde a una extension de los modulos SD y
FI de SAP el cual facilita la integracion transparencia
de los procesos de ventas y financiera.

* Corresponde a la modernizacion administrativa el
cual permite: Mejora en procesos, Reduccion de
tiempos, Disminucion de costos, Trazabilidad y
cumplimiento de ley.

* Se promueve la cultura digital.

* Aumento en la eficiencia administrativa y contable.
* En cuanto al aspecto técnico es la utilizacion de un
leguaje comun a través de archivos XML.

RESULTADOS ALCANZADOS EN MATERIA DE
RENOVACION Y SEGUIMIENTO DE LA NORMA
IS0 27001 SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Con el fin de mantener la certificacion del SGSI - 1SO 27001,
durante la vigencia 2018, la Industria Militar mantuvo la
certificacion en el SGSI - ISO 27001:2013; se realizaron dos
auditorias al SGSI (interna y externa), de las cuales se
obtuvieron los siguientes resultados

Para los hallazgos de las dos auditorias interna y externa, se
establecieron los correspondientes planes de accion de mejora
y/o correctivos, los cuales fueron ejecutados en su mayoria.

Resultados auditoria externa

15
10

Gestion
Informatica

Gestion
Talento
Humano

Gestion
Seguridad
Integral

A No conformidades 4. Oportunidades
de mejora

— Total solicitudes
de accion
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Resultados auditoria interna

20
15 [ 13
10 ’
5 [ 2 ]
1 1
0
Gestion Gestion Gestion Gestion Gestion
Seguridad Talento Compras y | Estratégica jj Informatica
Integral Humano Comercio
Exterior
A Noconformidades 4. Oportunidades — Total solicitudes
de mejora de accion

& .ﬁl{
L
¥
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PRINCIPALES DESARROLLOS ENTREGADOS DURANTE LA VIGENCIA Y SUS BENEFICIOS
PARA LE EMPRESA

MODULO BENEFICIO

* Implementacién de medios magnéticos.
« Estabilizacion del modulo de Activos Fijos
+ Cierre de Activos Fijos y Cierre Contable
Mddulo FI: Contabilidad < Estabilizacién de reporte ZAM_REP_TR_ACTIVOS
General * Boletin de tesoreria
+ Valoracion de moneda extranjera
* Archivo plano Contraloria
* Estado de Cartera

* Mejoras en el proceso de integracion con presupuesto (Pedidos
excedidos).
* Ajuste Desarrollo IVA
Modulo PSM: Presupuesto  * Reporte CHIP presupuestal actualizacion status pago
* Actualizacion status pago para facturas
* Mejoras de los procesos por integracion
* Ajustes a reportes de presupuesto 80%

+ Calculo de la doceava parte del FNA conf.
* Mejoras en la actualizacién del estandar de seguridad social

PHA.
Madulo HCM: Recursos Reporte HCM parafiscales del SENA, ICBF, y cajas de
Humanos compensacion.

* Reporte HCM AFP, EPS Y ARL
* Ajustes a cesantias
* |dentificadas cargas erroneas y plan de mejora.
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PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS DURANTE LA VIGENCIA CON LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN ESTRATEGIGO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION PETI

OBJETIVO INICIATIVA PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

ESTRATEGICO ESTRATEGICA

+ Se realizd Descomponetizacion de algunos activos de Informacion.
+ Serealizd Extraccion de informacion exdgena.
+ Se modificaron reportes de Ventas /Existencias.
+ Se implement6 el control presupuestal por periodos mensuales.
+ Se mejoraron parametros de seguridad SAP para cada uno de los ambientes (Desarrollo, Calidad y Produccion) segin
Estabilizacion de la  politica de seguridad de la informacion.
segunda fase de  * Reportes consultas de cobranzas
SAP * Generar y/o modificar reportes de Ingresos/costos/rentabilidad/recaudo
* Bloqueo de cuentas de bancos al momento de elaborar KZ para que no deje pasar el pago si el valor supera el saldo
contable que tiene la cuenta.
* Reprogramar el célculo de las vacaciones en donde los tres conceptos (Prima de Vacaciones, Vacaciones y Bonificacion
Especial de Recreacion) se paguen de manera anticipada y a su vez aplicar doble descuento dentro del mismo mes.

+ Se realizo actualizacion de la politica de seguridad y sus objetivos para la vigencia 2018
* Se realizo actualizacion del Plan Estratégico de Tl (PETI) organizacional para la vigencia 2018.

FORTALECERY o : o . . N

PROMOVER EL + Se diligencia formulario del FURAG para calificacion Gobierno en linea vigencia 2017.
DESARROLLO Cumplimiento de +Se |deth|f|car, e§t|mar y valora los riesgos dg seguridad de la llpformamon.' . o
TECNOLOGICO lineamientos y + Se realizar monitoreo de control de software instalado y gestion de capacidad de licenciamiento.

ooliticas de Gobiemo * Se ejecuta andlisis y remediacion de las vulnerabilidades de la vigencia 2018.
enlinea-GEL Se realiza la fase | del proceso de actualizacion del BIA de la organizacion (fase | de I1)
* Se gjecuta CTSI para toma de decisiones y gestidn de planes de accion para posibles eventos o debilidades del SGSI
+ Se gestiona y genera monitoreo de las herramientas de seguridad de la informacién y de proteccion perimetral de la
organizacion



(A  GESTION INFORMATICA

108

OEJETIVO INICIATIVA PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

ESTRATEGICO ESTRATEGICA

+ Se ejecuta brigada de politicas de seguridad de la informacion para la vigencia 2018
+ Se realiza seguimiento y medicion de los indicadores del proceso
Cumplimiento de  * Se ejecuta tratamiento de la matriz de riesgos del SGSI y sus oportunidades
lineamientos y  * Se realiza actualizacion de la infraestructura de TI segun las recomendaciones de los proveedores y buenas practicas.
politicas de Gobierno + Se realiza contratacion de los proyectos de gasto e inversion plateados para la vigencia 2018 teniendo en cuenta la politica
enlinea- GEL  de relacion con proveedores y el manual de contratacion.
+ Se realiza gestion de inventario, baja y seguimiento de equipos de Tl de la organizacion
+ Se gestiona y generar informes de capacidad de la infraestructura fisica y virtual de los diferentes ambientes de servidores.
* Se ejecuta politica de respaldos de informacion de la infraestructura de Tl de la organizacion. (Equipos y servidores).

PLAN
ANTICORRUPCION Y
DE ATENCION AL
CIUDADANO



109

INFORME DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2018

PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS DURANTE LA VIGENCIA CON LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN ESTRATEGICGO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION PETI

PROYECTO BENEFICIO FRESEFBESTO
EJECUTADO
Inicio de proyecto de Actualizar y fortalecer el desarrollo de la Infraestructura tecnoldgica a
implementacion SAP S4/HANA partir de un proceso ordenado de soluciones que permita el cumplimiento 1.998.962
(FASE 3) de los objetivos estratégicos e integrar todas las aplicaciones existentes IVA incluido

bajo una misma plataforma para una toma de decisiones eficaz y oportuna.

Reducir tiempos de espera, acelerar salidas de tramas, mejor

Actual i’za_cion infra.estructura confiabilidad, disponibilidad y optimizacion de la redy asi poder 796'.481 '_78
tecnologica de Switches proporcional al usuario un mejor servicio IVA incluido
B _ Reducir riesgos de dafios en los dispositivos que se encuentran ubicados
Renovacion de aires en los diferentes centros de cableado y que estan conectados a la 129.141.180
acondicionados y UPS infraestructura de red eléctrica y de datos. IVA incluido
Actualizacién infraestructurade Tl e
‘e . Prevenir y proteger los equipos individuales, servidores o equipos
Renovacion servidores de .
. conectados en la red contra accesos no deseados de intrusos que
almacenamiento o , O _ 199.500.526
. . ) pueden robar datos confidenciales, hacer perder informacion valiosa o o
renovacion de servidor de filtrado | ) L IVA incluido
(Proxy) incluso denegar el servicio de la red de la Industria Militar y detectar
brechas de seguridad.
Adquisicion licenciamiento
Software para actualizacion de
infraestructura de Tl (Windows Garantizar la legalidad, un correcto servicio de los productos de
. . . - 179.000.000
Server, SQL server, Licencias CAL INDUMIL y mantenerse actualizados con el fin de no ser victimas de VA incluido
directorio activo y correo, DLO ataques cibernéticos.

(Desktop and Laptop Option)).
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SITIO WEB

* Se generd una version del sitio web de Indumil orientado al
home donde se realizaron los siguientes ajustes:

» Cambio de identidad visual para aplicar los colores
institucionales con amarillo negro.

* En el home principal se crearon categorias ¢ lineas de
productos, desde donde se accede a la lista de los elementos.

* En las nuevas categorias se configurd para publicar imagenes
de buena calidad, las cuales permiten ser administradas
completamente por la entidad.

facilitando su accesibilidad y se adicion6 una barra de iconos
con accesos importantes.

]
]
0
(]
» Se cambio el menu principal para los equipos desktop, .
0
0
]
)

 Se conservo el menu tipo hamburguesa para dispositivos

moviles pero se modifico el diserio para que fuera manejado de CSeaeo o o e e e ettt
forma intuitiva.

* Se generd un nuevo modelo de pagina orientado a un disefo
visual y que permite colocar imagenes de fondo

* Se actualizo el sitio para garantizar su ejecucion en los
diferentes exploradores.
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CREACION NUEVAS CLASES CONTABLES / SAP S4 HANA

Dando cumplimiento al plan de mejoramiento de la CGR vigencia 2017, conforme a los hallazgos No. 1, 2,9, 16y 17, se
ejecuta las actividades 10, 49, 74 y 84 (Crear las nuevas clases de activos fijos y determinar las cuentas), en ¢l
ambiente productivo sistema SAP S4/Hana de acuerdo a la modificacion efectuada con la Resolucion 467 de 2017 a la
estructura del Catalogo General de Cuentas de la resolucion 139 de 2015. En la cual se incorporan las cuentas 1635 —
Bienes Muebles en Bodega, 1636- Propiedad, planta y equipo en mantenimiento y 1637- Propiedad, planta y equipo no
explotado.

1010 Terrenos 1140 Plantas Ductos y Tuneles

1011 Terrenos Rurales 1149 Plantas Ductos y Tuneles en Control
1020 Edificios y Casas 1160 Equipo de Comedor

1030 Edificaciones Fabricas 1169 Equipos de Comedor en Control

1040 Maquinaria'y Equipo 1170 Mejoras propiedad ajena

1049 Maquinaria y Equipo en Control 1180 Herramientas

1050 Equipo para Laboratorio 1189 Herramientas en Control

1060 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1190 Armas, Accesorios y Repuestos

1069 Eqg.de Transporte, Traccion y Elevacion en Control 1200 Equipos para Medicina y Odontologia
1073 Muebles y Enseres 1209 Equipo Médico y Cientifico en Control
1079 Muebles y Enseres en Control 1210 Elementos de Culto

1080 Equipos de computo y Accesorios 1219 Bienes de Arte y Cultura en Control
1089 Equipos de computo y Accesorios en Control 1220 Elementos de Museo

1090 Paquetes y Programas Computo 1250 Propiedad de Inversion Terrenos

1100 Equipo y Maquinaria para Deporte 1260 Propiedad de Inversion Edificaciones
1110 Equipos para Oficina 1999 Construcciones e Instalaciones en Curso
1120 Redes Lineas y Cables 2000 Maquinaria Planta y Equipo en Montaje

1130 Eqg.y Mag. Comunicaciones Radioy Tv
1139 Equipos de comunicaciones Radio y Tv en Control




GESTION
FINANCIERA




GESTION DE OPERACIONES FINANCIERAS

113

MOVIMIENTO DE BANCOS

Durante la vigencia 2018, los ingresos equivalen a $917.086 millones, correspondientes a un recaudo de $819.310 millones
y una disponibilidad inicial de $97.776 millones. Se realizaron pagos por $733.294 millones, obteniendo un promedio
mensual de $68.276 millones por concepto de recaudos y $61.108 millones por concepto de pagos.

En el siguiente cuadro se observa el movimiento de recaudos y pagos durante la vigencia 2018:

[ Enero | Fabrero| Marzo [ Abril | Mayo | Jumio " Juli | Agosto [ Sept [ Oct | Nov | _Dic _

Disp. Incial 97.776

Ingresos 61.682 35.109 91.781 48.161 49.123 69.084 71.887 65.020 67.634 78.753 77.170 103.906
Pagos 43.767 22.766 61.104 40.423 70.243 68.772 36.676 62.563 86.904 38.712 69.636 131.728
Disp. Final 115.690 128.034 158.711 166.449 145.328 145.640 180.851 183.309 164.039 204.080 211.614 183.792

Flujo de Caja 2018 - (cifras en millones de pesos)

Como resultado del Flujo de Caja para el ano 2018 se observa un incremento en la Disp. Incial 97.776
disponibilidad de efectivo en $86.016 millones, arrojando una disponibilidad final de Ingresos 819.310

$183.792 millones. Pagos 733.294
B Disp. Final 183.792

La composicion de la disponibilidad a 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

2017 2018
Millones$  Millones $ %

Depasitos en instituciones financieras 87.814 173.992 94.7%
Inversiones (TES, Acciones

’ ’ 72 . 2%
Corp. Alta Tecn.) 9.720 9:556 2.2k
Caja 242 244 0.1%
Disponibilidad total 97.776 183.792 100%

.

Composicion Disponibilidad Final - (cifras en millones de pesos)
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DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Corresponde al 94,7% por $173.992 millones, distribuido en
once (11) entidades financieras diferentes debidamente
calificadas, obteniendo una rentabilidad promedio para el
mes de diciembre del 4,29% efectivo anual.

INVERSIONES

Las inversiones constituidas por la empresa al 31 de
diciembre de 2018 participan con el 5,2% por $9.556 millones
y estan distribuidas de la siguiente manera:

TES (Tesoro Nacional) 8.556,1 89,5%
Corp. Alta Tecnologia 1.000,0 10,5%

Defensa
Acciones Paz del Rio 0,1 0,0%
Total 9.556,2 100,0%

L
Inversiones Constituidas - (cifras en millones de pesos)

Las inversiones en TES son convenidas con el Ministerio de
Hacienda y Credito Publico y se valoran y contabilizan
mensualmente a precios de mercado, dando cumplimiento al
Decreto 1525 de 2008 y de acuerdo a informacion recibida
por parte de la Fiduciaria que administra el portafolio. Las
acciones de Acerias Paz del Rio estan desmaterializadas y
corresponden a 7.371 unidades su valoracion a precio de
mercado se realiza teniendo en cuenta informacion de la
pagina web de la Bolsa de Valores de Colombia.

La inversion en la Corporacion de Alta Tecnologia para la
Defensa se realizé en el ano 2013, INDUMIL actlia como
miembro fundador de acuerdo a lo establecido en los
estatutos y lo solicitado en el oficio 125272 de Ministerio
de Defensa.
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PORTAFOLIOS DE INVERSION

INDUMIL cuenta con tres portafolios de inversiones, dos de los cuales son administrados por
la Fiduciaria COLPATRIA (Pensiones y Armas) y el tercero administrado directamente por la
Division de Operaciones Financieras - Subgerencia Financiera (Terceros).

La composicion de estos portafolios al cierre de vigencia es:

Pensmnes Armas Salvoconductos

TES Tasa Fija - Variable 68.339,0 122.640,8 205,7
Cuenta de ahorros 5.170,4 7 2.270,8 2 11.357,3 96
Total 73.509,4  100% 1249116 100% 11.863 100%

Portafolios de Inversion - (cifras en millones de pesos)

El encargo fiduciario de Pensiones corresponde a los recursos destinados para el pasivo
pensional y de alli se realizan los pagos por bonos pensidnales y algunas cuotas partes de
mayor cuantia. Durante la vigencia 2018 se realizd un aporte adicional de $2.500 millones
para incrementar este fondo.

El encargo fiduciario de Armas se utiliza para realizar los pagos por devolucion de armas

voluntarias, los cuales son autorizados por el Departamento Control Comercio de Armas.

Este fondo se mantiene con los recursos recibidos del 10% de las ventas de armas (Excepto

batallones y unidades militares) que recauda INDUMIL, las redenciones de cupones de TES
\ y los rendimientos que generan el fondo de inversion colectiva y la cuenta de ahorros.
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CARTERA

El monto de la cartera, con relacion a las cuentas contables de
venta de bienes, prestacion de servicios y cuentas por cobrar de
dificil recaudo en la venta de bienes es de $93.613,4 millones.
Corresponde principalmente facturacion de Exportaciones,

Emulsiones y Explosivos al sector minero y a la ejecucion de

contratos Interadministrativos con destino a la Fuerza Publica.

Su composicion corresponde a:

Millons $

Exportaciones 91.493,7
Sector minero y entidades particulares 35.621,6
Fuerzas Armadas y Policia Nacional 6.065,8
Entidades Oficiales + Batallones 36,0
Deudores Varios 33,0
Deudores Dificil Cobro(Cobro Juridico) 363,3
Total 93.613,4

Composicion de la Cartera - (cifras en millones de pesos)

%

99,01
38,05
6,48
0,04
0,04
0,39

100,00
N

La mayor parte de la cartera esta en los sectores del
Sector de Exportaciones(Emiratos Arabes ORICA
CARIBE e LW.1.), y la suma del Sector Minero y
Entidades Particulares, contando con una
participacion del 93,06% sobre el total de la cartera.

A fin de minimizar el riesgo, los créditos se
encuentran debidamente respaldados con
documentos reales como son: facturas, cheques
posfechados y garantias bancarias, que facilitan el
cobro de la misma, lo que hace que la cartera de la
Empresa continle siendo sana.

Es de anotar que para el ano 2018, la cartera
aumento en un 60,54% con respecto al 2017, en
razon a la mayor facturacion a crédito para el sector
de Exportaciones.

Cftem [ 2010 [ 2015 [ 2016 [ 2017 ] 2018

Situacion cartera 48.464,2
Variacion % -43,60%

Situacion Cartera 2014 - 2018 - (cifras en millones de pesos)

46.137,7
-4,80%

54.171,3 58.311,9 93.613,4
17,41% 7,64% 60,54%
L/
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La rotacion de cartera a diciembre 2018 fue de 31 dias, disminuyendo en un 18,42% en relacion con los 38 dias obtenido en la
vigencia del ano anterior. Esto significa que las Cuentas por Cobrar tuvieron una rotacion de 11,96 veces en el ano. Lo anterior
debido al anticipado de las ventas a crédito del sector explosivos y los pagos por parte de las Fuerzas Armadas y de Policia
Nacional, pactados en los contratos interadministrativos.

No. de veces 7,28 11,01 10,34 9,73 11,96
No. de dias 50 33 35 38 31
Variacion% en -34,16% 6,06% 8,57% -18,42%
No. de dias

U

Rotacion de Cartera 2014-2018

ASPECTOS IMPORTANTES A RESALTAR

Del valor de $51.493,7 millones de la cartera para el sector de exportaciones, el 99.04%
corresponde a la Exportacion generada para el cliente G.H.Q UNITED ARAB EMIRATES
ARMED FORCES por un valor de $46.829,4 millones.

\
Del valor de $363,3 millones de las DEUDAS DE DIFICIL COBRO, todas las

obligaciones estan con el DETERIORO del 100% y en proceso de COBRO JURIDICO.

/

. . . 4 . 7 \

El pago anticipado de algunos clientes que se les factura a credito(30 dias), del sector de
explosivos, que al final mejoraron la rotacion de la cartera del ano 2018 e igualmente el
recaudo para este sector.
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MANEJO DE DIVISAS

Los pagos en divisas mediante la modalidad de Cartas de Crédito se suspendieron en su
totalidad desde que los bancos corresponsales por politicas internacionales no permiten
establecer cartas de crédito por tratarse de material bélico, explosivo o que contamina el
medio ambiente.

El comportamiento en el pago consolidado de divisas en los Ultimos 5 anos oscila entre los
43,5y los 73,1 millones de ddlares, como se muestra en el siguiente cuadro:

mmmmm

Cartas de crédito 11,3

Giros directos 61,8 55,0 46,5 50,1 43,5

Pago de divisas 73,1 60,5 50,0 50,1 43,5
U

Valores en millones de USD

Con relacion a los giros directos, el 100% se realiza a traves del Banco Davivienda
(Bancafe Panama), en donde la Industria Militar mantiene la cuenta de compensacion y de
la cual se estan realizando las operaciones de Comercio Exterior.

Durante el ano 2018 ingresaron a la cuenta US$42,2 millones, incluyendo la compra de
divisas, reintegro por exportaciones y rendimientos financieros, y se giraron US$43,5
millones por pago a proveedores y algunos servicios del exterior.

mmmlmlm

Obligaciones 0,662

Mercancia pendiente de pago (Valores en Millones de USD)

mmmmm

Valores sin utilizar 94 0,673

N
Mercancia pendiente por llegar (Valores en Millones de USD)

Para mantener la liquidez en la
Cuenta de Compensacion,
INDUMIL compra divisas a las
entidades financieras o
intermediarios del mercado
cambiario, para ser transferidas
por estos directamente a la
cuenta de compensacion de
acuerdo a la programacion de los
pagos.

Las obligaciones adquiridas por
giros directos del ano 2018 fueron
de US$43,5 millones, donde la
mayor participacion fue para los
contratos de la Fabrica Antonio
Ricaurte con el 60,30%
especialmente en importaciones
de Nitrato de Amonio entre otros;
las Oficinas Centrales con 35,75%
representado importacion de
detonadores varias referencias;
Fabrica José Maria Cérdova con
el 1,77% principalmente por
Cartuchos, vainillas y proyectiles,
Fabrica Santa Barbara con 1,97
por por la importacion de Mira
Unidad Lanzador, Detonadores
Eléctricos y polvora. Finalmente
se pagaron servicios, polizas,
suscripciones y otros al exterior
representado en el 0,21%.
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INDUMIL prepar6 para la vigencia fiscal de 2018 el
anteproyecto de presupuesto tanto de ingresos como de
gastos, tomando en consideracion los supuestos
macroeconomicos fijados por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico — Direccion General del Presupuesto
Publico Nacional y el Departamento Nacional de
Planeacion, con el fin de obtener viabilidad en la
asignacion de recursos por parte del CONFIS, asi mismo,
se dio cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1068
de 2015y el Acuerdo 0439/2001 "Estatutos de la
Empresa", para la ejecucion de los recursos.

No obstante, la programacion de los recursos es el
resultado final de la fijacion de objetivos, estrategias,
proyectos y metas trazados en el Plan Estratégico de la
Empresa, soporte del que hacer Misional, el cual se
constituye en el principal criterio de evaluacion de la
gestion asi como de la eficiencia en el manejo de los
recursos. Por otra parte, se alinea de manera indiscutible
con las perspectivas financieras de incrementar ventas,
aumentar rentabilidad y disminuir costos, procurando el
equilibrio econdmico dando estricto cumplimiento a las
normas legales y a los principios de transparencia,
seguridad, oportunidad y confiabilidad, utilizando los
recursos tecnoldgicos disponibles para el
procesamiento, analisis y suministro de informacion de
los resultados financieros.

El proceso de Administracion del presupuesto se
constituye en la herramienta de proyeccion financiera

para la oportuna toma de decisiones y el manejo eficiente

de los recursos disponibles acorde con los planes de

desarrollo, crecimiento y liquidez de la empresa
enmarcados dentro de las directrices de la Gerencia
General y el estricto cumplimiento de la normatividad
emitida por el Gobierno Nacional, sin duda alguna, esta
enfocado a garantizar el cumplimiento de la Mision para la
cual fue creada la empresa, Vision y las Megas contenidas
dentro de la formulacion estratégica gerencial.

Las tareas de programacion, elaboracion y ejecucion del
presupuesto se desarrollan con base en el Plan Operativo,
donde se plasman las proyecciones de ingresos derivados
de las ventas, los planes de produccion y las necesidades
de compras. De acuerdo a los compromisos que va
adquiriendo la empresa, se programa la asignacion de
recursos aprobados y se definen las nuevas necesidades
con el fin de realizar los tramites correspondientes y asi
obtener los recursos oportunamente.

Con el sistema integral adquirido por INDUMIL, se obtienen
en tiempo real los saldos presupuéstales facilitando a la
Alta Gerencia, la toma de decisiones para dar cumplimiento
oportuno a la entrega de bienes y servicios, de acuerdo a
los compromisos adquiridos, logrando la satisfaccion de los
clientes.
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RESULTADOS INGRESOS 2014 - 2018

Con respecto al ano anterior, al cierre del 2018 se presenta un incremento en el recaudo de $56.435 millones al pasar de
$512.776 millones en el ano 2017 a $569.211 millones en el ano 2018, sin incluir la Disponibilidad Inicial, derivados
especialmente de la venta de explosivos y accesorios de voladora para el sector minero, que en los Ultimos anos se ha
convertido en nuestro principal cliente y ha permitido a la Industria Militar generar resultados positivos en sus estados
financieros.

[ item T o014 [ o;15 | 2016 [ 2017 | 2018

Aprobado 600.056 561.079 673.763 665.929 610.988

Recaudo 480.010 469.668 490.063 512.776 569.211

% Ejecucion 79,99% 83,71% 72,74% 7% 93,16%
L

Ejecucion de Ingresos 2014 - 2018 - (cifras en millones de pesos)

INDUMIL a traves de la Gerencia General tiene como obijetivo primordial hacer crecer las exportaciones y de esta manera
expandir los productos fabricados por la Industria Militar para obtener no solo reconocimiento internacional sino poder
generar mayores ingresos para la Entidad.
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RESULTADOS GASTOS 2014 - 2018

El presupuesto de gastos se enmarca en las politicas emitidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el
Departamento Nacional de Planeacion, cabe resaltar que los gastos se han venido controlando en desarrollo de las
politicas de austeridad que fija el Gobierno Nacional, manteniendo el equilibrio econémico de la Entidad y garantizando el
cumplimiento de la mision y metas establecidas a mediano y largo plazo

Teniendo en cuenta que el ano 2018 por terminacion del periodo presidencial, las vigencias futuras fueron autorizadas
hasta el mes de Agosto, se hizo necesario adquirir materias primas, materiales e insumos en el Ultimo trimestre de 2018
con el fin de cumplir con las entregas fijadas en los diversos contratos de exportacion y demas necesidades de la
empresa.

A continuacion se presenta el comportamiento de los gastos tanto en apropiacion como en ejecucion que permite
evidenciar el manejo presupuestal que la Entidad en los Ultimos 5 anos.

(fem T 2014 ] 2015 [ 2016 [ 20m [ 2018

Aprobado 616.078 599.187 773.419 750.965 679.343

Compromisos 550.486 514.396 612.392 680.597 616.397

Ejecucion 89,35% 85,85% 79,18% 90,63% 90,73%
L/

Ejecucion de Gastos 2014 - 2018 - (cifras en millones de pesos)

El incremento que se evidencia en los gastos esta soportado en la gestion que debe realizar la Empresa con el fin de
cumplir oportunamente a sus clientes la entrega de productos derivados de su mision tanto de produccion como de
comercializacion.
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RESULTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros a 31 de diciembre de
2018 presentan un patrimonio por valor de
$547.666 millones con un aumento de
$70.434 millones equivalente al 15% con
relacion al ano 2017, generado
principalmente por la utilidad del periodo.

Resultado de
ejercicios

_— Resultado de
m Capital fiscal ejercicio

anteriores
2017 386.264 48.347 0
2018 386.264 73.365 48.347
Planes

heneficios a Impactos Total

empleados por transicion patrimonio
2017 -19.819 62.438 477.233
2018 -22.748 62.438 547.666

Composicion del patrimonio a 31 de diciembre de
2017 y 2018 - (cifras en millones de pesos)

Los activos de la Empresa al cierre de la
vigencia 2018 presentan un valor de
$1.035.917 millones, con un incremento de
$104.385 millones con respecto al ano 2017.

» X Cuentas por Prop. planta Otros

(o cioctiv {iersiones| et | Imentrios |yt | _ats | Tt |
2017 98.756 10.402 58.020 203.022 292198  269.135  931.531
2018 185.593 10.062 93.202 184.196  283.191 279.672 1.035.917

Composicion del Activo a 31 de diciembre de 2017 y 2018 - (cifras en millones de pesos)

La variacion que presenta el activo se origina principalmente en los recur-
sos del disponible, el cual refleja un incremento de $86.837 millones con
respecto al ano 2017. Esta variacion resulta del comportamiento del recau-
doy el flujo de pagos de proveedores y demas gastos al cierre de la vigen-
cia 2017.

Igualmente, la cartera presenta un incremento de $35.183 que corresponde
principalmente al crecimiento de la facturacion a clientes del exterior -
Emiratos Arabes por la exportacion realizada a dicho pais de municion
soltada MK81 bomba de 250 Lb PG y MK82 bomba 500 Lb PG.

Los Inventarios presentan una disminucion por valor de $18.825 principal-
mente por la disminucidn de mercancias en existencia que se encontraban
provisionadas para atender la exportacion de municion soltada menciona-
da, que habia sido traspasada como producto terminado al cierre de la
vigencia 2017.

La propiedad planta y equipo presenta una disminucion por $9.007
millones equivalente al 3%, al pasar de $292.197 millones en el ano 2017
a $283.191 millones en el ano 2018, originado principalmente en la cuenta
Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo al pasar de
$215.032 millones en el ano 2017 a $228.041 millones en el ano 2018.

El pasivo de la Empresa presenta un valor de $488.250 millones para el
ano 2018 este pasivo esta compuesto principalmente por, cuentas por
pagar de $28.072 millones, impuestos por $34.073 millones, beneficios a
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empleados a corto plazo de $8.214 millones, provisiones de $15.177 millones, otros pasivos por $64.414 millones y
pasivo a largo plazo por valor de $338.300 millones.

Uno de los pasivos corrientes mas significativos son los impuestos al pasar de $24.270 millones en diciembre de 2017 a
$34.073 millones en el ano 2018, generando una variacion de $9.803 millones, esto debido a la variacion en el incremento
del valor de impuesto de renta dado por el crecimiento de la renta gravable (utilidad del periodo), adicionalmente se incre-
mento el valor del IVA en $2.104 millones.

Cuentas por Beneficios a = A largo Otros
R ™= | gt | o L prouisionea) i | pocsess | Tolal |
2017 30.979 24.270 7.991 13.404 340.982 36.657 454.299
2018 28.072 34.073 8.214 15177 338.300 64.414 488.250

Composicion del pasivo a 31 de diciembre de 2017 y 2018 - (Cifras en millones de pesos)

Las ventas netas consolidadas que conforman el Ventas Ventas
estado de la situacion financiera, econdémica y social a m brutas netas

31 de Diciembre de 2018, aumentaron en $65.678
millones, al pasar de $519.811 millones en el ano 2017 2017 521.025 519.811

a $585.489 millones en el afio 2018, presentando un 2018 987.971  585.489

incremento del 12,6%. Ventas Brutas y Ventas Netas 2017-2018
- (cifras en millones de pesos)




124

RESULTADOS FINANCIEROS

INFORME DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2018

Las ventas de los bienes producidos demuestran un incremento del 23%, al pasar de $294.178 millones en el ano 2017
a $361.940 millones en el ano 2018, presentando un incremento de $67.761 millones, el cual se refleja basicamente en la
linea de Exportaciones, Explosivos, Municiones, Armas y Metalmecanicos.

Las ventas de los bienes comercializados presentan una variacion del -2%, al pasar de $214.470 millones en el ano 2017
a $210.293 millones en el ano 2018, presentando una disminucion de $4.177 millones, el cual corresponde principalmente

a la linea de productos militares.

Para la vigencia 2018, la utilidad neta corresponde a un valor de $73.365 millones, evidenciando un incremento
de $25.018 millones, frente a la vigencia 2017 la cual fue de $48.347 millones.

Utilidad Utilidad
m Operativa Neta

2017 60.820 48.347
2018 87.756 73.365

Comportamiento utilidad Operacional y neta
2017-2018 - (cifras en millones de pesos)

Resultado explicado principalmente en un aumento de $15.703
millones en la utilidad bruta en ventas, pasando de $139.985
millones en el ano 2017 a $155.688 millones en el ano 2018
como consecuencia del incremento en las ventas y grandes
esfuerzos por mantener el costo de ventas que para el ano 2017
representaba el 73,1% de las ventas netas y que para la vigencia
2018 representa el 73,4%.

La utilidad operacional para el ano 2018 incrementé en $26.936
millones al pasar de $60.820 millones en el ano 2017 a $87.756
millones en el ano 2018, generando un porcentaje de variacion de
44.3%.
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FINANCIERA ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVOS 2018 2017
CORRIENTES 473,053.8 370,199.1
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO Nota 5 185,593.0 98,756.0
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS Nota 6 10,061.9 10,401.7
CUENTAS POR COBRAR Nota 7 93,202.6 58,020.0
INVENTARIOS Nota 8 184,196.3 203,021.5
NO CORRIENTES 562,862.8 561,332.3
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO Nota 9 283,190.9 292,197.6
OTROS ACTIVOS Nota 10 279,672.0 269,134.7
TOTAL ACTIVO 1,035,916.6 931,531.4

PASIVO 2018 2017
CORRIENTE 286,707.8 247,987.7
CUENTAS POR PAGAR Nota 11 62,145.9 55,249.6
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO Nota 12 8,214.1 7,991.4
PROVISIONES Nota 13 15,177.0 13,404.0
OTROS PASIVOS Nota 14 201,170.9 171,342.7
PASIVO LARGO PLAZO Nota 15 201,542.4 206,311.0
TOTAL PASIVO 488,250.2 454,298.7
PATRIMONIO Nota 16 547,666.4 477,232.7
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,035,916.6 931,531.4
CUENTAS DE ORDEN

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLI! Nota 17 151,852.1 151,852.1
BIENES ENTREGADOS EN CUSTODIA 396.1 442.8
BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 507.4 507.4
RESPONSABILIDADES EN PROCESO 0.0 1,748.1
OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL 0.0 331.7
ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) -151,852.1 -151,852.1
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) -903.5 -3,030.0
LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLI! Nota 18 -72,390.5 -68,202.1
BIENES RECIBIDOS EN CUSTODIA 0.0 -38.2
OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL -57,593.1 93,207.8
PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB) 72,390.5 68,202.1

ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA (DB) 57,593.1 -93,169.6
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2018

Ctem [ 2010 [ 2015 [ 206 [ 2017 ] o2ms _

Activo 858.685 880.373 896.098 931.531 1.035.917

Pasivo 347.018 363.458 427.396 454.299 488.250

Patrimonio 511.667 516.915 468.702 477.233 947.666
L

Activo, Pasivo y Patrimonio a 31 de diciembre 2014-2018 - (cifras en millones de pesos)
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2018 2017

Venta de Bienes 972,232.8 508,649.0
Venta de Servicios 15,738.6 12,375.9
Menos: Devoluciones en ventas -2,481.9 -1,213.6
Ventas netas 585,489.4 XN jem [ 2014
Costo de Ventas de Bienes -429,410.6 -378,675.1 gt!l!dad Operacional 40,206
. tilidad Neta 30.287
Costo de Venta de Servicios -391.3 -1,151.5
Excedente o déficit Bruto 155,687.6 139,984.6 mm
Utilidad Operacional 23.734
Gastos Operacionales Utilidad Neta 15.638
De administracion -40,636.2 -43766.1 (NI
De ventas -13,374.5 -13,614.1 Utilidad Operacional 29.680
Deterioro, Depreciaciones, Agotamiento -13,920.9 -21,784.3 Utilidad Neta 22.532
Excedente o déficit Operacional 87,756.1 60,820.1 m
Utilidad Operacional 60.820
Otros Ingresos 61,954.4 494475  Utilidad Neta 48.347
Otros gastos no operacionales -35,004.9 EVPYOC item | 2018 |
Excedente o déficit antes de Impuestos 114,705.6 80,026.6 Utilidad Operacional ~ 87.756
. _ Utilidad Neta 73.365
Provision para impuesto de renta -36,899.6 -27,500.9 ——
Provision sobretasa impomenta -4,440.7 -4178.7  \tilidad Operacional y Neta 2014-2018 -
Resultados del Ejercicio 73,365.4 48,3471 (cifras en millones de pesos)
Otros Resultados Integrales
Ganancias o perdidas actuariales -2,931.7 -19,816.1
Total otro resultado integral -2,931.7 -19,816.1
Resultado integral del periodo 70,433.7 28,530.9
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INDICADORES FINANCIEROS
Cjtem | 201 | 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 |
ROE 6,3% 5,1% 5,3% 11,27% 15,47%
ROA 3,5% 2,9% 2,9% 5,19% 7,08%
Endeudamiento 40,4% 40,1% 41,5% 48,77% 47,13%
.
Indicadores financieros 2014-2018
Cjtem | 201 | 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 |
EBITDA 53.066 39.165 71.774 82.604 101.677
EVA 19.907 12.754 19.780 39.955 21.940
Capital de trabajo 254.056 251.322 441.939 122.211 186.346
.
Indicadores financieros 2014-2018
Formula EBITDA Formula EVA
_Utilidad + Calculo s Capital

actuarial T Depreciaciones = (RONA-WACC)

operacional

Foérmula Capital de trabajo

= Activo corriente — Pasivo corriente

invertido



ASPECTOS IMPORTANTES A RESALTAR

Se canceld un valor de $186.228 millones por concepto de impuestos de renta y complementarios,
Social, IVA, patrimonio, timbre, explosivos y armas de fuego del orden nacional e impuestos
distritales y municipales como el de industria y comercio, vehiculos y alumbrado publico.

Se cancelo la cuota de fiscalizacion a favor de la Contraloria General de la Republica por valor
de $1.189 millones y contribucion a parafiscales por $1.134 millones.

Se giraron participaciones y recaudos en ventas por $15.902 millones a la Fuerza Publica.

La provision para pensiones a 31 de diciembre de 2018 presenta un valor de $201.369 millones.
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PARTICIPACION ESTATAL

La Industria Militar ha transferido a la Nacion un valor de $969.867 millones durante las vigencias 2014 a 2018,
contribuyendo al desarrollo del pais.

Participacion Estatal 2014 - 2018 - (cifras en millones de pesos)

[ Concepto [ 2014 | 2015 [ 2016 [ 2007 [ 2018

Impuestos -recaudos y pagos (renta, IVA, 158.773 185.231 145.732 180.670 186.228
social, predial, timbre)

Participaciones y recaudos a la Fuerza Publica 13.122 14.388 14.128 15.913 15.902
Reasignaciones al Gobierno Nacional 0 10.000 0 20.000 0
Contraloria General de la Republica 872 805 857 1.085 1.189
Parafiscales 841 981 960 1.055 1.134
Total 173.603 211.404 161.677 218.722 204.453



Ja b

AMEZQUITA &cia

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Seriores Junta Directiva
LA INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL

1.

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros de LA INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL, que
comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 diciembre de 2018 y 2017, y los
Estados de Resultados Integral, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de Efectivo
por los afios terminados en esas fechas, asi como el resumen de politicas contables
significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados financieros

La Administracién es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de los
Estades Financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera vigentes en Colombia e instrucciones de la Contaduria
General de la Nacion, ver Nota 2 a los estados financieros adjuntos a este informe.
Dicha responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion y presentacion de Estados Financieros libres de errores
de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados Financieros, con
base en nuestras auditorias, las cuales hemos efectuado de conformidad con Normas
Internacionales de Auditoria vigentes en Colombia. Dichas normas exigen que
cumplamos con requisitos éticos, asi como que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener seguridad razonable sobre si los Estados Financieros
estan libres de incorreccion material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los Estados Financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluida la
valoracion de los riesgos de incorreccion material en los Estados Financieros, debido
a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el Revisor Fiscal tiene en
cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion fiel por parte de
la entidad de los Estados Financieros, con el fin de disenar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias. Una auditoria
también incluye la evaluacién de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables realizadas por la administracion, y la presentacion general
de los Estados Financieros.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los Estados Financieros adjuntos a este informe, fueron tomados
fielmente de los libros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia material, la situacion financiera de LA INDUSTRIA MILITAR
- INDUMIL al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los resultados de sus operacicnes
Integrales, y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera vigentes en
Colombia e instrucciones de la Contaduria General de la Nacién, las cuales fueron
aplicadas de manera uniforme con el periodo anterior.

. Informe del revisor fiscal sobre el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del

articulo 209 del Cadigo de Comercio

Como parte de nuestras funciones como Revisores Fiscales y en cumplimiento de los
articulos 1.21.2 y 1.215 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
informamos el resultado de los procedimientos de auditoria realizados en
cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio,
detallados como sigue, por el periodo de un afio que termind el 31 de diciembre de
2018, los cuales indican lo siguiente:

" 1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a

las ordenes o instrucciones de la Junta Directiva.

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracién es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Junta Directiva y por disefiar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de LA
INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL y los de terceros que estan en su poder.

Responsabilidad del revisor fiscal

Nuestra responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento
razonable para expresar una conclusion basada en la evidencia obtenida sobre el
cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio.
Efectuamos nuestros procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de
Trabajos para Atestiguar, vigente en Colombia (International Standard on Assurance
Engagements — ISAE, por sus siglas en inglés).



Tal norma requiere que cumplamos con requisitos éticos, planifiquemos y ejecutemos
los procedimientos que consideremos necesarios para obtener una seguridad
razonable sobre el cumplimiento de los estatutos y las decisiones de la Junta
Directiva' y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de LA INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL y los
de terceros que estan en su poder, en todos los aspectos importantes de evaluacion.

Procedimientos realizados

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia por el
periodo de un afo que termind el 31 de diciembre de 2018. Nuestro trabajo incluyo el
conocer y comprender:

» La manera como LA INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL identifica las disposiciones
que debe observar, determina los procedimientos para cumplirlas, los responsables
de ello, supervisa su acatamiento y reacciona cuando se advierte algin
incumplimiento, acciones que forman parte del control interno de la entidad. De
acuerdo con los resultados de nuestros analisis, planeamos procedimientos para
obtener mayor evidencia sobre las areas en las gue consideramos que era posible se
incurriera en incumplimientos significativos. Los procedimientos seleccionados
dependen de juicios y de la valoracién de los riesgos de que el procedimiento para el
cumplimiento no esté bien disefiado, no se aplique o no sea eficaz. Para determinar
la importancia de una obligacion legal se tuvo en cuenta, entre otros criterios, el
eventual impacto econémico de su incumplimiento o las consecuencias sobre el
postulado de continuidad o empresa en marcha.

El control interno de LA INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL, especificamente sobre la
manera como se identifican los riesgos y se reacciona frente a ellos, asi como las
actividades que se realizan cuando ocurren deficiencias. De acuerdo con los
resultados de estas tareas, planeamos procedimientos para obtener mayor evidencia
sobre las areas en las que consideramos que era posible se incurriera en deficiencias
significativas del control. Los procedimientos seleccionados dependen de juicios y de
la valoracion de los riesgos de que el control interno no esté bien disefiado o no sea
eficaz.

Realizamos seguimiento a las respuestas de las cartas de recomendaciones dirigidas
a la administracion de LA INDUSTRIA MILITAR — INDUMIL y no hay asuntos de
importancia material pendientes que puedan afectar mi opinién.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para
fundamentar la conclusién con salvedades sobre el control interno que expresamos
mas adelante.
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Limitaciones inherentes

Una compariia esta sujeta a una cantidad indefinida de disposiciones legales que
usualmente no estan oficialmente compiladas. Algunas normas solo admiten una
forma de cumplimiento, mientras otras admiten varias, dando lugar a una escogencia
por parte de |a entidad. Existen muchas areas de legislacién altamente complejas que
dan lugar a muy diversas interpretaciones. Por lo general, los problemas que se
desprenden del ordenamiento son de competencia de expertos y en ultima instancia
de los jueces. Este informe no tiene el valor de una calificacion judicial.

La efectividad del control interno esta limitada por |a fragilidad humana en la toma de
decisiones comerciales. Dichas decisiones deben tomarse con criterio humano en el
tiempo disponible, con base en la informacion en cuestion y, bajo las presiones de la
conduccién de los negocios. Algunas decisiones basadas en el juicio humano
pueden, mas adelante, con la claridad de la retrospectiva, producir resultados
inferiores a los deseables y es posible que deban madificarse.

Debido a las limitaciones inherentes al control interno, éste puede no prevenir o
reaccionar oportunamente frente a todas las desviaciones. Asi mismo, proyectar
cualquier evaluacién histdrica sobre la efectividad del control interno a periodos
futuros estd sujeta al riesgo de que los controles puedan ser inadecuados por
cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento con las politicas o
procedimientos se pueda haber deteriorado; de igual manera y en razon a las
limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién
durante el periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas.

Conclusion

En nuestra opinion, se han cumplido los estatutos y las decisiones de la Junta
Directiva, y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de LA INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL o de terceros que
estan en su poder.

3. Informe sobre requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de nuestras auditorias expresamos lo siguiente:

a) La contabilidad se llevo conforme a las normas legales, a la técnica contable y en su
caso, con las normas especiales proferidas por la Contaduria General de la Nacion.

b) Las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustaron a los
estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva.

¢) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas de Junta
Directiva se llevaron y conservaron debidamente.
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d) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacion, fue tomada de los registros y soportes contables. La
Entidad, no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad
social integral.

e) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestion preparado por los administradores; en el cual se manifiesta el cumplimiento.
a la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.
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