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Industria Militar de Colombia - INDUMIL

Apreciados

El 2017 probd nuestras capacidades para responder al mercado y adaptarnos al cambio. En
este periodo de modernizacion y transformacion emprendido hace ya tres anos, se superaron
grandes desafios y se lograron aprendizajes, que permitieron alcanzar resultados que
superaron lo presupuestado y, una vez mas, evidenciaron la capacidad de respuesta de la
Industria Militar ante las necesidades del sector defensa, minero e industrial del pais, gracias
a las principios rectores para alcanzar los objetivos propuestos: austeridad, trabajo en equipo
y confianza.

El direccionamiento estratégico y la adopcion de un sistema de gestion integral, soportado en
la responsabilidad social empresarial han introducido un proceso de cambio organizacional,
con el propdsito de convertirnos en una compania mas rapida, eficiente e innovadora, capaz
de actuar en forma eficiente y adaptarse a un entorno de mercado competitivo y siempre
cambiante.

Conscientes de esta realidad, la gestion organizacional se enfocd hacia asegurar la
sostenibilidad de la Empresa con el proposito de cumplir el mandato constitucional de



desarrollar la politica general del Gobierno Nacional en materia
de importacion, fabricacion y comercio de armas y municiones
para uso militar, de defensa personal y deportiva, explosivos y
elementos complementarios, asi como la explotacion de los
ramos industriales acordes con su especialidad.

Es asi como los principales resultados obtenidos por Indumil en
la vigencia 2017, se enuncian a continuacion:

Las ventas netas consolidadas que
conforman el estado de resultado integral a 31 de Diciembre
de 2017, aumentaron en $32.402 millones, al pasar de
487.409 millones en el 2016 a $519.811 millones en el 2017,
presentando un incremento del 6,6%.

. La utilidad neta corresponde a un valor de
$40.422 millones, evidenciando un incremento de $13.151
millones (48,2%) frente a la vigencia 2016 la cual fue de
$27.271 millones.

: Los activos de la Empresa presentan un valor de
$969.807 millones, con una variacion positiva del 4,2% por
valor de $39.142 millones con respecto al aho 2016.

. El pasivo de la Empresa presenta un valor de $405.196
millones para el ano 2017, este pasivo esta compuesto
principalmente por, cuentas por pagar de $30.979, impuestos
por $27.269 millones, beneficios a empleados a corto plazo
de $7.991, provisiones de $17.543, avances y anticipos por
$20.211 millones, pasivo a largo plazo por valor de $300.595
millones, y otros pasivos por $608 millones.

Los estados financieros presentan un patrimonio
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por valor de $564.610 millones con una variacion positiva de
$20.422 millones equivalente al 3,8% con relacion al ano 2016,
generado fundamentalmente por los resultados del ejercicio
por valor de $40.422 millones.

. Durante la vigencia 2017, se invirtié en
proyectos de mejoramiento de los procesos de manufactura,
infraestructura, investigacion, experimentacion y desarrollo,
tecnologia informatica, nuevas lineas de produccion y equipo
de movilizacion de materias primas y productos terminados un
total de $17.362,5 millones.

: Se generaron 1.395 empleos directos
entre funcionarios de planta y mision con el propésito de dar
cumplimento a los objetivos estratégicos formulados por la
empresa para la vigencia 2017.

: Durante la vigencia 2017, la Empresa
transfirio a la nacion $218.722 millones por concepto de
impuestos, participaciones y recaudos a la Fuerza Publica,
reasignaciones al Gobierno Nacional, Contraloria General de la
Republica y Parafiscales.

. Las ventas al exterior ascendieron a $8.481
millones en 2017, frente a los $9.284 millones logrados en 2016,
representado en una disminucion del 8.6% respecto al ano
anterior. Mas del 80 % de la participacion de las ventas se
encuentran en paises como Panama, Guyana, Surinam e Israel
en productos los explosivos para la gran mineria, asi como
repuestos de armamento los cuales son productos de gran
interés gracias a los precios competitivos.

Los principales resultados de innovacion, diseno y desarrollo se
enfocaron en:
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Diseno y fabricacion de un médulo movible para la produccion
de emulsiones explosivas a granel a nivel piloto (2016-2017).
Validacion de la carga deflagrante para desminado humanitario
IMC Landmine Burner.

Reemplazo del carbdon vegetal en la pdélvora negra para
fabricacion de mecha.

Mejoras tecnolégicas al robot VALI.

Desarrollo de bomba MK 83 (1000 Ibs) fase I.

Cargas auxiliares para granada mortero (México).

Desarrollo perno forjado para bombas de MK81, MK 82 vy
MK83.

Montaje de linea de produccion espoletas para bombas MK-81
y MK-82.

Plantas de energia portatil PEP 100w.

Equipo para pruebas de punzonado y caida de placas para
chalecos balisticos

Diseno vy fabricacion de prototipos de canédn disruptor para
desminado humanitario.

Diseno y desarrollo prototipo pistola Cérdova con mecanismo
de martillo escondido fase | de |I.

Diseno y desarrollo pistola Cérdova modelos compacta vy
tactica.

Rediseno y puesta a punto maquina seleccionadora de
proyectil 5.56mm.

Diseno y desarrollo del fusil tactico 9mm fase Il de |ll.

Indumil, consecuente con su pensamiento estratégico y su
compromiso con la responsabilidad social empresarial, mantuvo y
renovd las certificaciones de su Sistema de Gestion Integral
constituido por los Sistemas de de Calidad ISO 9001:2015/GP
1000:2009, Medio Ambiente ISO 14001:2015, Seguridad y Salud
Ocupacional OHSAS 18001:2007, Seguridad de la Informacion
ISO 27001:2015 y Competencia de los Laboratorios de Ensayo y

Calibracion I1ISO 17025:2005.

Estas certificaciones representan la carta de presentacion a nivel
nacional e internacional de que entregamos productos y servicios de
calidad, respetando el medio ambiente, preservando la salud de
nuestros colaboradores, protegiendo los activos de informacion y
generando resultados de ensayo y calibracion confiables.

De otra parte, un aspecto sobresaliente en la vigencia 2017 fue la
implementacion y certificacion del Sistema de Gestion para el
Control y Seguridad de la Cadena de Suministro bajo la Norma vy
Estandares BASC para importador y exportador.

El trabajo en equipo ha sido fundamental para alcanzar los objetivos
institucionales que aqui se muestran. La Empresa ha hecho una
apuesta muy fuerte a la modernizacion y transformacion de todos
Sus procesos y la internacionalizacion de sus productos, mediante
practicas de produccion mas limpias, adquisicion de Ultimas
tecnologias, el fortalecimiento del pensamiento estratégico y la
cultura organizacional.

Es oportuno extender mi agradecimiento a todos los trabajadores y
asociados de negocio, asi como a los miembros de nuestra Junta
Directiva por todo el apoyo y la confianza que nos han brindado para
continuar creciendo y haciendo de Indumil una empresa que sea
mucho mas que armas, municiones y explosivos, constructora de
paz y motor del desarrollo nacional.
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CONTENIDO

Gestion Comercial
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Servicio al Cliente

Cr. Javier Alfonso

Molina Calero

Subgerente
Comercial (E)

“Durante el ano 2017, Indumil, logré superar por primera
vez en su historia la barrera de los $500.000 millones en
ventas netas anuales, como resultado de estrategias
comerciales disenadas para llegar a grandes proyectos
carboniferos, auriferos, viales, y energéticos. Asi como la
venta de productos y servicios a las Fuerzas Militares,
que aportan a la construccion de la paz en Colombia.”.
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HITOS 2017

Logramos 6,6% de crecimiento anual, con ventas netas de $519.811 millones de pesos.

Durante el afio 2017, Indumil, logrd certificarse en la norma Basc, lo que respalda el propdsito de
llegar a cada vez mas paises en diversas latitudes.

Indumil continua su trabajo comprometido con el Desminado Humanitario en el pais. Durante el 2017,
se generaron 5 nuevos desarrollos, para apoyar este proposito gubernamental.

Indumil ha ampliado su presencia a nuevos sectores de la industria nacional, mediante una oferta
variada de productos y servicios, que han permitido diversificar los negocios.

La realizacion de ferias y eventos comerciales, le permitieron a la entidad, generar nuevos espacios
de interaccion con sus clientes y publicos de interés.
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Gestion

Es grato para Indumil presentar los resultados obtenidos
en el ano 2017, logrados mediante la implementacion de
varias estrategias comerciales en los diferentes sectores
de la economia, y de llegar con sus productos a grandes
proyectos de construccion, carboniferos, auriferos,
viales, y energéticos, asi como la venta de productos
militares y servicios que vienen contribuyendo a la
construccion de la paz en Colombia.

Es asi como en el ano 2017 se logrd superar por primera
vez en su historia la barrera de los $500.000 millones de
ventas netas, obteniendo un incremento de 6,6% en
comparacion al ano anterior, al pasar de $487.409
millones en 2016 a $519.811 millones en 2017.

A continuacion, se presenta los resultados por sus
principales lineas de negocio:

2017

23.979

21.807

(Cifras en millones de pesos)

2017
242.122

[ 2016 |
205.969

2017
14.317,6

10.023

2017
189.844

[ 2016 |
164.497



Ventas Netas Productos quimicos

o017
1.9m

./

[ 2016 |

3.942

Ventas Netas

o7
19.571

2016
54.527

Productos militares

Ventas Netas

—1
8.481
U

[ 2016

9.284 Exportaciones
.
Total ventas

1) S
519.811 487.409
e
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Ventas Netas

U
3.769

Metalmecanica ——
Ventas Netas
2017

3.987
.
2016
& Otras
mercancias

Ventas Netas

12.112

Servicios

(Cifras en millones de pesos)
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Analisis de negocio

473.630
444.006
467.788
487.409
519.811

2013 2014 2015 2016 2017
Cifras en millones de pesos $

Comportamiento Historico Ventas Totales

El comportamiento histérico de las ventas de cada linea de negocio se encuentra detallado a continuacion,
comenzando por la linea con mayor participacion sobre el total de ventas, asi como el analisis respectivo de acuerdo
a las tendencias del mercado.
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200.000 —
Con una meta para 2017 de $198.464 millones se 180.000
alcanzé a un cumplimiento del 96%, es decir 160.000 ()
$189.844 millones con un incremento de $25.347 140.000 4+~ [ )
millones con respecto al ano anterior representando 120.000 L ) -
1 1 O,
un crecimiento del 15%. 100.000 - ~ ~ 3
S ~ © S =
80.000 + | o& © - <t =
< N o2 ©
60.000 — |=| || €
40.000 + o
20.000 +

2013 2014 2015 2016 2017

Historico de Ventas - Explosivos -
(cifras en millones de pesos)

Detonador permisible und 1.000.000 1.170.107 117%
Detonadores no eléctricos und 3.200.000 3.207.185 100%
Indugel AP Kg 2.076.000 2.063.001 99%
Detonadores electronicos und 787.616 777.204 99%
Indugel AP/Emulsion Kg 3.063.650 2.964.925 97%
Emul. Encartuchada Nacional  Kg 1.613.650 1.535.500 95%
Indugel AV Kg 14.000 12.825 92%
Pentofex und 1.875.000 1.701.879 91%
Anfos Kg 5.000.000 4.452.925 89%
Cordones Mts 11.150.000 9.814.926 88%
Detonadores Comunes No. 8 und 5.003.000 3.139.627 63%

Composicion de la Cartera - (cifras en cantidades)
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Detonadores no eléctricos

Los detonadores no eléctricos son utilizados en todos los tipos
de mineria y obras civiles, el promedio de las ventas de 2013 a
2016 ha sido de 2.900.000 unidades ano, cifra que se superé en
la vigencia 2017 con unas ventas de 3.207.185 unidades.

El 40% de las unidades de detonadores no eléctricos vendidos
correspondieron a los consumos generados por las companias
de mineria de cielo abierto Drummond LTD y C.I Prodeco,
quienes para la vigencia 2017 continuaron considerandose como
los principales productores y exportadores de carbon
colombiano, asi mismo, aportando a superar en 2017 por
aproximadamente 15.3 millones de toneladas, las toneladas de
carbon exportadas en 2016.

Por otro lado, se evidencid que el cumplimiento de ventas de
Detonadores No Eléctricos se dio por el incremento en los
consumos de este producto y la participacion de Indumil en
importantes proyectos mineros y de infraestructura tales como:
Zandor Capital, Mineros S.A, Constructora Tunel de Oriente,
Mincivil S.A, Red Eagle Mining de Colombia concesionaria Vial
Andina SAS, Mineros Nacionales SAS, Ci Colombia Natural
Resources | SAS y Minas Paz del Rio, quienes representaron
junto con Drummond LTD y C.I Prodeco el 80% del total de
unidades de detonadores no eléctricos vendidos.

Detonadores permisibles

Este nivel de cumplimiento en ventas se da
principalmente por el logro alcanzado por parte de la
Asociacion de Carboneros del Municipio de Cucuta y
Norte de Santander (Asocarbodn), quienes para solo el
primer trimestre de la vigencia 2017, segun la
Agencia Nacional Minera, ya habian alcanzado una
produccion de 239.000 toneladas.

Uno de los estimulos que tuvo la produccién anual de
carbodn de esta zona carbonifera del pais, fue que los
productores de carbdon lograran exportar por
Gamarra, municipio del César a aproximadamente
cinco horas de Clcuta y que cuenta con un puerto en
el rio Magdalena y conecta con Barranquilla y el
Atlantico. El carbdn que se estaba quedando
represado a causa del cierre fronterizo venezolano.



Indugel AP

Producto de alta rotacion el cual esta dirigido en un
85% a Mineria Subterranea con un promedio en los
ultimos anos de 2.300.000 Kg.

Hay que tener en cuenta que factores externos
afectan de manera importante las ventas de Indugel
tales como paros de afectacion de orden publico,
reducciones en las aprobaciones de cupo, precios
internacionales de los minerales (Oro y Carbdn).

Detonadores electrénicos und

Pentofex und
Detonador permisible und
Detonadores no eléctricos und
Indugel AP Kg
Emul. Encartuchada Nacional Kg
Anfo Kg
Cordones Mts
Detonadores comunes No.8  und
Indugel AV Kg
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Detonadores electronicos

A pesar de la reduccion presentada en la produccion
de carbon en el ano 2017, 31.9 millones de
toneladas, 0.3% inferiores de las de 2016, el cliente
Carbones del Cerrejon Limited cumplid en un cien por
ciento en las unidades de detonadores electronicos
previstos consumir en la vigencia 2017.

593.932 777.204 130,8%
1.345.800 1.701.879 126,5%
1.079.429 1.170.107 108,4%
3.055.954 3.207.185 104,9%
1.972.485 2.063.001 104,6%
1.563.550 1.535.500 98,2%
5.029.350 4.452.925 88,5%
11.156.050 9.814.926 87,9%
5.018.782 3.139.627 62,5%
174.550 12.825 7,34%

Variacion de las ventas 2016 - 2017 (Cantidades)
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Emulsiones

Con una meta para 2017 de $264.340 millones se
alcanz6 a un cumplimiento del 92%, es decir
$242.122 millones con un incremento de $36.153
millones con respecto al ano anterior representando
un crecimiento del 18%.

300.000 —+—
250.000 +
200.000 —+ )
150.000 —+
100.000 —+
50.000 —+

0—— S

2013 2014 2015 2016 2017

Historico de Ventas- Emulsiones - (cifras en millones de pesos)

205.969
242.122

167.271
166.497
199.184

Para la vigencia 2017 Indumil continud haciendo presencia
con el suministro de emulsion bombeable para el proyecto
de infraestructura adelantado por la compania Constructora
Tunel de Oriente quien ya cuenta con un avance de
aproximadamente del 80% de su proyecto. Asi mismo, inicid
su participacion en el proyecto de infraestructura de Tunel de
Irra'y Tesalia adelantado por Pacifico Ill en la via a Medellin y
quien tiene estimado culminar obras en el ano 2019.

De igual forma para el ano 2017 se presentd una mayor
participacion dentro del total de toneladas de emulsiones
vendidas, las emulsiones que se vienen introduciendo al
sector de canteras, alcanzando aproximadamente las 500
toneladas en el ano.



Productos

La venta de Productos Militares para el ano 2017
disminuyd en un 64% equivalente a $34.955 millones
de pesos con referencia al ano 2016, debido a las
politicas gubernamentales basadas en la busqueda
de la paz en Colombia, lo cual se ve reflejado en el
recorte al presupuesto para la compra de armas vy
municiones a las Fuerzas Militares.

Lanzador Mdltiple Granada

Fusil Galil ACE
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100.000 —
90.000 —+ o
80.000 —+
60.000 —+
40.000 +
20.000 —+

0 -

107.595
90.139

04.527

() 19571

49.822

2013 2014 2015 2016 2017

Historico de Ventas - Productos Militares - (cifras en millones de pesos)

Durante la vigencia 2017 se fortalecid el suministro de
productos nacionales utilizados por las FFMM para su
entrenamiento (Armas, Granadas y Bombas de Linea Azul),
asi como el suministro de productos importados y/o
comercializados requeridos por el Ejército y la Policia
Nacional, tales como:

Adquisicion Municion calibre 12 importada
Adquisicion Armaduras y Cascos Antimotines
Adquisicion carga de Demolicion C4
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Desminado

Indumil viene ofreciendo productos nuevos para el desminado
humanitario y militar en Indumil que son probados por parte de los
clientes, se estan realizando las pruebas con el Centro Nacional
contra Artefactos Explosivos Improvisados y Minas (CENAM) del
Ejército nacional.

Se logrd en el 2017 dar a conocer los cinco productos nuevos que
propone Indumil para las operaciones de desminado humanitario y
militar, a las Fuerzas Militares y las organizaciones de desminado
humanitario (OCDH), la Plataforma Robdtica Movible (PRM), carga
deflagrante, cartucho disruptor, canén disruptor, kit de entrenamiento
canino y el servicio del campo de pruebas técnicas y cientificas para
el desminado humanitario; este Ultimo con el fin de probar los
desarrollos e innovaciones que tengan las universidades en el campo
de la electrénica y con el centro de desminado de Ginebra Suiza
sobre envejecimiento de las minas antipersonal que se encuentren en
los 688 municipios infectados por las MAE MUSE y REG.

Kit de entrenamiento canino

Plataforma Robética Movible



Armas

La Industria Militar durante el 2017, registra en su
linea de negocio de armas unas ventas acumuladas
de $23.979 millones de pesos, mientras que en el ano
inmediatamente anterior fueron de $21.807 millones
de pesos, con lo cual se obtienen unas ventas
superiores con relacion a la vigencia 2016 del 10%.

Galil - C
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30.000 —
25.000 -+
20.000 - ] M
15.000 -+ < . %
2 (2 IRl 18] |2
10.000 4 |23} | i = %
5000 4+ || < | |
0 —_— D

2013 2014 2015 2016 2017

Histéricos ingresos por ventas netas 2.013 - 2.017
(cifras en millones de pesos)

Se resalta el comportamiento en la venta de armas a pesar
de la medida de restriccion en el porte de armas decretado
por el Gobierno Nacional a finales del 2015, y que a la fecha
sigue vigente.

A pesar de dicha restriccion, la pistola Cérdova sigue
ganando terreno en el mercado nacional, con una gran
aceptacion por parte de las Entidades del Estado y las
Fuerzas Militares, producto de la gran gestion comercial que
se ha venido reforzado y de la politica impulsadas por la
Gerencia para impulsar el producto local.
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Municiones

15.000 —+
La Industria Militar durante el 2017 registra en su linea 14.000 +
de negocio de municiones unas ventas acumuladas 12.000 -
de $ 14.318 millones de pesos, mientras que en el
ano inmediatamente anterior fueron de $ 10.023 10.000
millones de pesos, con lo cual se percibe una 8.000 + -
variacion en las ventas del 43% con respecto a la ) o™ 2
vigencia 2016. 6.000 - . S =
4000 +— (b IS8l |2
(@p] N~ :
2000 + | ~| |o| |
O P S S
2013 2014 2015 2016 2017
Histéricos ingresos por ventas netas 2.013 - 2.017
(cifras en millones de pesos)
Total eventos  Total ventas de
. . . Total eventos municion municion
Actividades comerciales para venta de 2017 127 64,272
municiones

Total eventos  Total ventas de
En el ano 2017 hubo un aumento del 25% en la cantidad de Totalzg\{%ntos municion municion

eventos realizados con respecto al ano 2016. Por tanto, se 100 $3.410
obtuvo un crecimiento en la facturacion de $ 861,8 millones
de pesos. Total eventos  Total ventas de

Total eventos municion municion
De esta manera se confirma la importancia de continuar con 2015 70 $2.087
la estrategia de llevar a cabo eventos interinstitucionales:

(cifras en millones de pesos)



Productos comercializados en

Escopetas Deportivas Beretta varias referencias
Escopetas Deportivas Browning varias referencias
Escopeta de Repeticion Mossberg
Pistolas Jericho 941 Cal 9mm varias referencias
Pistola Beretta Cal 7.65mm 81 FS Cheeta
Pistola CZ P-07 Kadet Cal. 22 LR 10t 2p
Pistolas Glock Cal. 9mm Modelos 17,19,26
Pistola Browning 1911- 22Ir Cal 22Ir 10t
Pistola Browning HP Mk3s Cal 9 Luger 13t
Pistola No Letal Jpx2
Carabina Browning Sa 22 Gr 1 Cal 22Ir 9t
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Municion Aguila Cal 22| Estandar
Municién Aguila Cal 22! Alta Velociodad
Municion Aguila Cal. 7.65mm
Municion Aguila Cal. 6.35 (.25 Auto)
Municion Aguila Cal 9mmc
Municion Aguila Cal. 3,57
Municion Aguila Cal. 38 Super
Municion Aguila .40
Municion Aguila Cal. 45 Auto
Municion Eley Varias Referencias
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Exportaciones

En el 2017 la linea de exportaciones presentd una
disminucion del 9% respecto al ano anterior con unas
ventas al exterior de $8.481 millones en 2017, frente a
los $9.284 millones logrados en 2016.

A continuacion, se muestra las ventas de los Ultimos
5 anos:

12.000
10.000 + -
8.000
ad

6.000 - | NE
4000 + 12| =] =] |5 |
2.000 1S

0 — _

2013 2014 2015 2016 2017
Historicos exportaciones 2.013 - 2.017 (cifras en millones de pesos)

Se realizo la captacion de nuevos clientes como la empresa
Denel Rehinmetal de Sudéfrica, Black Raven vy lkon
Weapons de los Estados Unidos, Gobierno de los Emiratos
arabes Unidos y AMC- México; de igual forma de llevo a
cabo la exportacion de un nuevo producto BOOSTER
SISMICO DE 2KG, ademas se mantuvo la relacién con uno
de nuestros principales clientes Israel Weapon Industries
(LW.1) y se fortalecié la comunicacion con el gobierno de la
republica del Paraguay y Peru.

Es importante resaltar que se materializd un contrato de
municién soltada con el Gobierno de Emiratos Arabes
Unidos, cuyos ingresos se percibiran en el ano 2018.
Ilgualmente se concretaron exportaciones de repuestos para
fusil G3 a IKON WEAPONS en EE.UU.
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Paises y productos exportados

Mas del 80 % de la participacion de las ventas se encuentran en paises como panama, Guyana, Surinam e Israel en
productos los explosivos para la gran mineria, asi como repuestos de armamento los cuales son productos de gran interés

gracias a los precios competitivos.

Los productos para la gran mineria sobresalen en las unidades vendidas, mostrando potencial de crecimiento futuro con
base en las ventas generadas este ano.

Como adaptacion a las nuevas necesidades del mercado y al seguimiento de las normas ambientales, se espera poder

comercializar BOOSTER BIODEGRADABLE en paises latinoamericanos.
) tSUDAFRICA  spag
; PANAMA ! F%Sgse/fg' 1 Conjunto cerrojo calibre 5.56

== —EEUl ! Pentofex 450gr 15, A -
MEXICO %gg%%fl,a } Cordon Detortante } Kit Cordova | Eg{é%lgaﬁ(;g% TEStitlermmado
Repuestos ; 1 291 - I Selector derecho fusil (palanca
MiGL gg%eé%t%e clerre 1 Boster Sismico 2kg | 1 Cerrojo cal 5.56 (petanca

Parte metalica de |
torre

xxxxxxx

XL
ITX

5%

0000 (
11
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Participacion en el total de ventas por producto

38%

28%
12% I

o
- o~
S T
@& O
LCY
S

Booster  Pentofex  Conjunto Fusil Cerrojo  Pentofex
Sismicode  450gr cerrojo Galil fusil ACE 450gr
2Kg 9.56mm 58.58 terminado EXA
AR

Participacion ventas productos explosivos

Nuevamente se evidencia la alta participacion en ventas de los
productos de explosivos en la linea de exportaciones. La
comercializacion del Booster sismico de 2kg y del Pentofex 450gr lideran
las ventas respectivamente. De igual forma se destaca la venta de
repuestos para fusil Galil a Israel.

Pentofex 450g
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Productos

7.000 —

6.000 - [

5000

4000 + |

3000 + | (] Z

2000 -+ SREEEEE

1.000 -+ o - - i $4.306,4 $3.186 73.9%

2013 2014 9015 2016 2017 (Cifras en millones de pesos)

Histoérico de Ventas 2013 - 2017 - Productos Metalmecanicos -

(Cifras en millones de pesos) Es importante resaltar que el 77% de las ventas
Durante el 2.017, la unidad de Negocios de Metalmecéanica  efectuadas durante el periodo, corresponden a las firmas
realizd ventas por un total de $3.186 millones, a pesar de  Mineros S.A., Industrias AVM, CI Prodeco, Cl Milpa y
tener disponibilidad limitada de la capacidad instalada porla  Acerias Paz del Rio S.A; el 23% restante a 48 clientes
fabricacion de productos militares. Se presentd una  habitualesy 6 clientes nuevos.

disminucion del 15% respecto al ano anterior.
A la firma Diaco S.A., se efectud venta de residuos

m aprovechables de Fabrica como viruta de hierro vy
chatarras, por valor de $ 120,7 millones.

Mineros S.A 1.164,9 36,6%

Industria AVM S.A 881,5 21,7% La fabricacién de repuestos para el sector del aceite de
C.l. Prodeco S.A 2321 7,3% palma tanto nacional como internacional, ha tenido un
C.l. Milpa S.A 115,6 3,6% crecimiento de las ventas por la calidad y duracion de
Acerias Paz del Rio S.A 89,2 2,8% nuestros productos, generando confianza en nuestros
Demés clientes (65 clientes) 702.7 22.1% clientes y logrando nuevos negocios e importantes para la

linea de negocios.
Historico de Ventas por cliente 2017 (Cifras en millones de pesos)
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Servicio al

Actividades comerciales
Ferias y eventos realizados

Para la vigencia 2017, la Industria Militar desarroll6 y
participd en diversas actividades tendientes a la
generacion de ingresos y posicionamiento de la
marca, entre sus grupos de interés, entre ellos se
destacan actividades de indole nacional para los
segmentos de explosivos comerciales, productos
militares, deportivo, y armas y municiones para
personal civil y de fuerza publica.

La estrategia de contacto con el cliente y/o usuario
directo, se mantuvo para este ano 2017, logrando
generar un clima de mayor confianza y a su vez
permitiendo una mejor comunicacion, ademas
entendiendo de mejor manera los requerimientos y
necesidades de todos los publicos con los cuales se
interactuo.

Interés y efectividad comercial

Durante esta vigencia, se ejecutaron mas de 42
actividades comerciales a nivel nacional, apoyadas en
gran parte por las lineas de negocio, fabricas vy
almacenes comerciales y el Departamento Control
Comercio de Armas y Explosivos - DCCA. Entre las
mas relevantes se destacan las Jornadas Especiales
de Venta de Pistola CORDOVA vy otros productos
nacionales, luego que en ellas se generaron ingresos
por ventas mayores a 720 millones de pesos por
concepto de ventas de Pistola CORDOVA, el producto
insignia y de mayor reconocimiento por el mercado
nacional entre la fuerza publica.



Posicionamiento y experiencia de
marca

Como resultado del interés y compromiso de la
Gerencia General y diferentes aliados comerciales, se
rescatd el Seminario Nacional de Explosivos
Comerciales, luego de 9 anos de no realizarse, esto
marca un renacer de la actividad que se proyecta
como el espacio mas importante de conocimiento,
actualizacion e interaccion con el segmento industrial
y econdmico mas representativo para la compania en
materia de ingresos. Del mismo modo, se brindaron
nuevos y renovados escenarios para la interaccion
con personal civil y deportistas a través de los
festivales, eventos de tiro recreativo y tiro deportivo
realizados en gran parte del territorio nacional. Entre
ellos se destacan X Seminario Nacional de Explosivos
Comerciales, Bullets & Burgers, Festival ACCA,
COPAS INDUMIL, COPAS HEROES y Eventos de Tiro
Recreativo - Quinta Division del Ejército Nacional.

Informe de Gestion 2017  Industria Militar de Colombia - INDUMIL

Relacionamiento nacional e
internacional

La orientacion y vocacion de la Industria Militar se
consolida en el plano internacional, con la
participacion en diferentes eventos nacionales e
internacionales, en los cuales se present6 el portafolio
de capacidades productivas y de experiencia de la
Industria Militar. En ellas se validé nuestro lema
‘Probado en Combate” de la cual se vienen
explorando la concrecion de  oportunidades
comerciales y nuevos negocios, para los diferentes
productos y servicios de Indumil, los eventos mas
relevantes en esta materia fueron, EXPODEFENSA,
LAAD 2017, FAMEX y F-AIR.
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Mes

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Dia

11

23 -24

04 - 07
23
25 -29

18
10-12
20
25

20

16
25

10

28 -29
16

Conferencia — Jefes de Estado Mayor

Curso Agregados Militares

Actividad

Militares

Jornada de Instruccion Armas cortas.
Visita del Grupo GSED a Oficinas Centrales INDUMIL

Saber Cientifico Militar

Dia internacional de las victimas por mina antipersonal

Feria Internacional ~ LAAD
Segunda Valida Nacional Trap Automatico
Feria Internacional FAMEX
Actividad Graduados CEMIL
Feria de Innovacion Policia Nacional
Visita ESART con Representantes a la Camara
Feria CAMAN 2017
Torneo Amigos de la Brigada 13 -ESCAB EJC
Presentacion Gun Club

Copa INDUMIL
2da Valida Nacional Fosa Olimpica

Presentacion Agregados Militares ESDEGUE
Copa INDUMIL Sporting Clays

Copa Integracion Festival Cal. 22 “ACCA”

X Seminario Nacional de Explosivos
Conferencia Jefes de Estado Mayor Canton Norte

- Escuela de Ingenieros

- Escuela Superior de Guerra

Ciudad

Bogotd

Bogota
Bogotd
Bogotd

Bogota

Vista Hermosa
Meta

Brasil
Medellin
México
Bogotd
Bogota
Bogotd
Bogota
Bogota
Bogota
Nilo
Cundinamarca
Bogotd
Monteria

Subachoque
Cundinamarca

Bogota
Bogota



Mes

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Dia

13-16
20

20-23

13-14
28

27-28

12-13
26
23
26

28-29

25-26

26 -28

10

15-16
23-24
4-6
16

Informe de Gestion 2017

Actividad

Jornada Especial de venta Pistola Cordova
Cantdn Norte

Demostracion HERSTAL Armas Letalidad Reducida
Feria F -AIR

Copa INDUMIL Campeonato Republica de Colombia Fosa Olimpica,
Doble Trap y Skeet

Copa INDUMIL Republica de Colombia Inauguracion Club Punto 30

Jornada Especial de Venta Pistola Cérdova
Exhibicion Armas para Curso CAPINTE - CEMIL

Jornada Especial Venta Pistola Cordova
ESJIM PONAL

Copa INDUMIL - Cazandes
TRIGUN
Bullets & Burguers
Asesoria Funcionarios Fiscalia General

Congreso Intergremial Empresas de Seguridad ECOS

Feria Minera y Expo Metalica

[l Encuentro Internacional de Ciencia y Tecnologia para
Desminado Humanitario

Jornada Especial Venta Pistola Cordova
Eje Cafetero

X Seminario “Escenarios para la seguridad en el post - acuerdo
Colombiano”

Feria Industrial del Caribe - FICA 2018
Jornada Especial Venta Pistola CORDOVA
EXPODEFENSA 2017
COPA NAVIDAD CORDOVA - 52 Division

Industria Militar de Colombia - INDUMIL

Ciudad
Bogota
Bogota

Rionegro Antioquia
Nilo Cundinamarca

Pereira

Bucaramanga
Bogota

Sibate
Cundinamarca

Guatavita
FAGECOR
Subachoque
Bogota

Medellin

Tunja
Boyaca

Medellin

Manizales
Pereira - Armenia

Bogota

Barranquilla
Cali
Bogota
FAGECOR
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Eventos destacados 20717

X Seminario Nacional Explosivos
Bogota, Colombia. 28 al 29 de junio 2017

Escuela de Oficiales de Policia
Bogota, Colombia.

Club Pistola Cérdova
Cali, Valle del Cauca. 23 al 24 de noviembre 2017

Jornadas especiales de promocion
Pistola Cordova
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Participacion Ferias Nacionales

Bogota, Colombia.4 al 6 de diciembre 2017 Rio de Janeiro, Brasil, 4 al 7 de abril 2017

Rionegro, Colombia.13 al 16 de julio 2017 Ciudad de México, México
25 al 29 de abril 2017



Enel 2017

cumplimos 63 anos
de impulsar el
desarrollo del pais

O Z .
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: logros
ndustrial




CONTENIDO

Operacion de manufactura

Resultados de innovacion, disefo y
desarrollo de Indumil

Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo

Sistema de gestion ambiental
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Cr. (RA) Rodrigo
Salazar Echeverri

Subgerente
Técnico

“Durante el ano 2017, la Industria Militar gestion6 ante la
Superintendencia de Industria y Comercio, 20 registros
de patentes, para la proteccion de los derechos de
propiedad industrial de estos desarrollos, como
resultado de los procesos de innovacion tecnoldgica
que adelanta la entidad, en la busqueda de ampliar su
portafolio y optimizar los recursos”.
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HITOS 2017

El cumplimiento del programa de produccion para la vigencia 2017, fue cumplido satisfactoriamente,
logrando una optima utilizacion de los recursos asignados para este fin.

El trabajo bidireccional realizado con las fabricas y la Subgerencia Comercial., han permitido el
desarrollo de nuevos productos, basados en las necesidades de nuestros clientes.

La evaluacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, aplicada a la entidad, arrojo
un porcentaje de cumplimiento del 89%, que evidencian la preocupacion por la integridad del talento
humano.
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Operacion de manufactura
Fabrica Santa Barbara - FASAB

Produccion de municiones de artilleria con destino a las
Fuerzas Militares y productos metalmecanicos tanto en
fundicion como en micro fundicion para diferentes
sectores.

Para el desarrollo de las actividades productivas,
INDUMIL cuenta con tres (3) unidades de negocios y un
amplio portafolio de productos, los cuales son
fabricados, segun su naturaleza, tal como se describe a
continuacion:

Presta servicios de mecanizado, pintura electroestatica,
tratamientos térmicos vy superficiales, servicios de
laboratorio, entre otros.

LINEA PRODUCTOS

Acero Al carbono, manganeso,
_ aleados, refractario
Fundicion Hierros
Partes Fusil Galil, revolver,

Microfundidas pistola, portafusil

Granada de Mano IM 26 - HE
Granada 40mm HE y Granada 40 mm préctica

Granadas Granada para mortero de 60mm L/A
Granada de 60mm practica con 8 espoleta
Bomba Aérea Prop6sito General
Bombas Bomba Aérea Prefragmentada
Productos Carga Dirigida 56y124
Proceso de microfundicion Fasab Militares Carga Submarina HE y Practica
ANFO Anfo

Descripcion Actividad Productiva FASAB
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Fabrica General José Maria Cordova - FAGECOR
Produccion de Armas y Municiones que provee a las PRODUCTOS

Fuerzas Militares, Policia Nacional, Organismos de :
Seguridad del Estado, Empresas de Vigilancia y Armas Armas Largas  Fusil y Escopeta
Seguridad Ciudadana. Armas Cortas  Revolver y Pistola

Guerra

Municiones Defensa Personal
Para Escopera

Mantenimiento Armas Largas  Fusil Galil y Escopeta

Armamento Revolver, pistola y
Armas Cortas subametralladora

Descripcion Actividad Productiva FAGECOR

Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR

Produccion de explosivos, agentes y accesorios de voladura, ANFO
explosivos encartuchados y Productos Militares encaminados a Indugel AV 800
satisfacer las necesidades de las Fuerzas Militares y Sector Civil g

(mineria, obras viales, cementero, infraestructura vial y energética). Explosivos Indugel Plus AP (Alta P,Ot,enCia)
. Indugel Plus PM (Permisible)
Comerciales

Emulsion Encartuchada

Precorte

Sismigel

Mecha de Seguridad

Cordon detonante

Pentofex

Detonadores

Productos militares y especiales
Descripcion Actividad Productiva FEXAR

Explosivos
Fdificio administrativo FEXAR Militares
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Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte

La Division de Ingenieria
ndustrial - tene la - Gumplimiento Programa de Produccion 2017
responsabilidad de realizar Ia
planeacion para los procesos
productivos en cada unidad de PLAN OPERA

] s 0
negocio, debe velar por e (ESNTTTIIN 2“;,'!7 ; ﬂ[g ',“ cuﬂp_
establecidas para cada fabrica y N Anfo Fexar Kg 2.940.625 2.564.600 87% soiicitudes del cliente
evaluar la correcta utilizacion de Indugel AV - 800 Kg 14.000 12.825
los recursos asignados con Emulsién Emulsion
relacion al nivel de produccion Encartuchada Encartuchada K9 1.279.775 1.238.800 97%
obtenido. Lo anterior, con el fin ﬁé’&‘éﬂ}gd‘l‘i Igg s
de dar cumplimiento a la mision .
clientes durante el
de la organizacion de proveer Precorte Kg B 18997 = 78% 240 2018, rediserio
productos y servicios a los gglp'%gﬁc%%t'cas
sectores civil y militar, siguiendo Proguccic’)n aicor de a
los /In’eamlenl‘OS de la Politica de Hidrogeles Sismigel und 21.000 49.024 solicitudes del cliente
Gestion Integral. Indugel Plus AP Kg 1.458.300 1.413.550
Indugel Plus Kg 600.000 702.600
Permisible
Multiplicadores y Pentofex und 2.197.060 2.116.210 96%
olros accesorios Booster2kg  und 120.000 105.600 88%
Mecha de
: .957. .889.
pcosuros o Mecha de m 6.957.300 6.889.050 |NO0IN
voladura .
Cordon
Cordon m 3.986.146 4.205.876 |06
Detonadores Ensamble ds —— yng 3.200.000 2976.462 | 93%
Cumplimiento programa de produccion FEXAR
Excelente Satisfactorio Minimo

>98% <98% >89% <89%
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2017 RAVISION #2 %

LINEA DE 23/10/2017 CUNIP.
Prod. Militares ~ und 595 284 483 Sroduccion acordea
interadministrativos

Productos militares

Y especiales Prod. Especiales und 250 250 |00
AMfoCMSA Ko 0 553101 VA qiicituces delclonte
Emulin-S CMSA K 1.200.000 912.300 [76% | roduccion acorde 2
Emulind-b Kg 799.996 786.611 [ EEE

Produccion In i Emulsion Kg 400.000 545.908 |G

Produccion acorde a

Ando Indumil- 0 17.108 N/A " solicitudes del cliente
QOrica Kg
Emulsion Induri- ¢ 56.000.000  58.339.966 0N
rica

. Produccion acorde a

Flexigel Kg 0 8.823.427  NA soliciudes del cene

roduccion acorde a

Emulsion CZN  Kg 0 100.765.983  N/A  oiicitudes del cliente

Produccion acorde a

Anfo Drummond Kg 15.000.000 21.31 0.386- solicitudes del cliente
Emuision g 89.350.000 89.283.956 [ 00N

, , N Cumplimiento programa de produccion FEXAR
- Excelente Satisfactorio Minimo
>98% <98% >89% <89%



Informe de Gestion 2017 < Industria Militar de Colombia - INDUMIL <41

Utilizacion de capacidad instalada

Teniendo en cuenta los ['[1]
factores que impactaron PRODUCTO ahiles 2017)

PRODUCCION
AND 2017

% DE ,
UTILIZACION

la produccién durante el Anfo Kg 6.343.920 2.564.600 40%
ano 2017, en la siguiente  |ndugel Plus A.P Kg 1.979.000 1.413.550 71%
Lﬁfacéi pfe(sjima :2 Emulsion Encartuchada Kg 4.963.200 1.238.800 25%
capacidad instalada por Indugel Plus Permisible Kg 812.200 702.600 86:A>
lineas de producto para  Precorte Kg 41.448 18.997 46%
la Fabrica de Explosivos  Indugel AV 800 Kg 237.600 12.825 5%
Antonio Ricaurte. Sismigel und 1.023.475 49.024 5%
Pentofex Nacional und 1.980.120 1.808.190 91%
Pentofex Exportacion und 537.563 413.620 77%
Productos Militares und 70.965 284 0%
Mecha de Seguridad m 8.142.750 6.889.050 85%
Cordon Detonante Nacional m 8.859.545 3.990.000 45%
Cordon Detonante Exportacion m 220.000 172.000 78%
Cordon Detonante Verde m 155.000 43.876 28%
Producto Especiales und 8.534 0 0%
Ensamble Detonadores No und 3.861.000 2.976.462 77%
Eléctricos
Emulsion Coproduccion Kg 95.000.000 89.283.986 94%
INDUMIL - DRUMMOND
Emulsion Coproduccion Kg 1.680.000 912.300 54%
INDUMIL - CERROMATOSO
Emulsion Bombeable -Proyectos Kg 2.992.000 786.611 26%
Tuneleria
U

Porcentaje Utilizacion Capacidad Instalada FEXAR
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Fabrica General José Maria Cordova

Cumplimiento Programa de Produccion 2017

PLAN OPERATIV(
AT 20 02017
DE 23/10/2(
Fusil und 190
Piezas para
fusil und 114.912
Kitde
conversion und 982
Armas Coérdova para
fusil
Escopeta und 663
Pistola und 2.770
Revalver und 3.053
Guerra und 7.270.362
Municiones Defensa personal und 3.443.091
Escopeta und 2.644.400
Cartucho und 650
disruptor

%
CUMP.

5 2,6%
164.681

Producto fabricado de acuerdo a
necesidades de los clientes.

Producto fabricado de acuerdo a
542 - necesidades de los clientes.

Revision, disefo y ajuste de piezas.

105 16% Puesta a punto de linea de
produccion de subensambles.

No suministro de servicios externos
y materias primas.

2.324 84% Reprocesos por presencia de marcas
derivadas de los cambios de
herramientas y novedades con linea
de pavon.

3.064 |I00%EN

4.457.905 61% Producto fabricado de acuerdo a
necesidades de las Fuerzas Militares.

3.678.337 |

2.849.125 |06
oc2 |

Cumplimiento programa de produccion FAGECOR

- Excelente
>98%

Satisfactorio
<98% >89%

Minimo
<89%
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Utilizacion de capacidad instalada

SEETEER ST

Fusil ACE 0,1%
Pistola 75,5%
Revolver 55,7%
Escopeta 6,4%
Municion Guerra 9,5%
Municion Defensa Personal 44 1%
Municion Escopeta 21,6%

Porcentaje Utilizacion Capacidad Instalada FAGECOR

Los factores que influyeron en la demanda y/o
produccion durante el ano 2017 fueron analizados con
anterioridad, los cuales afectan la maximizacion de la
utilizacion de la capacidad instalada, se evidencia
subutilizacion de la misma, representando asi la
oportunidad de buscar nuevos mercados y/o aumento
de contratos.
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Fabrica Santa Barbara

Cumplimiento Programa de Produccion 2017

Bombas

Granadas

Conjunto espoleta
nMa}Elz para bombas

Conjunto espoleta
;\;/Io}l<a para bombas

Municion soltada
MK 81PG

Municion soltada
MK 82PG
Municion soltada
MK 81PF
Municion soltada
MK 82PF

Bomba de practica
BDU 50

Granada Mortero
60mm practica
8 espoletas

Granada de mano
IM3 practica

Granada de 40mm
practica fumigena

Espoleta
ensamblada
granada mano IM 3

und

und

und

und

und

und

und

und

und

und

und

PLAN OPERA
2017 R

l .

DE 23/10/2(
1.000

1.000

4.000

0

0

0

114

2.965

24.878

46.580

20.001

72

72

%
CUMP.

7%

7%

Fisicamente las espoletas estan
listas y empacadas, se dejan en
incumplimiento debid a que no se
remesaron. El ingreso no fue posible
por extemporaneidad y por cierre
contable

4.016 - Contrato Emiratos Arabes Unidos

16

6

6

N/A  Muestras
N/A  Muestras

N/A  Muestras

114 - Contrato No. 029 Comando de la

2.973

24.930

46.692

20.001

Fuerza Aérea Colombiana
Contratos 073 y 036 con el Ejército
Nacional - LINEA AZUL

Contratos 073 y 036 con el Ejército
Nacional - LINEA AZUL

Contratos 073 y 036 con el Ejército
Nacional - LINEA AZUL

Contratos 073 y 036 con el Ejército
Nacional - LINEA AZUL

Cumplimiento programa de produccion FASAB

- Excelente
>98%

Satisfactorio
<98% >89%

Minimo
<89%



LiNER

Explosivos

Productos
Militares

Produccion
Metalmecanicos

ANFQ Fasab und
Repuestos und
lanzagranadas

mgl mk1*

Portafusiles und
ECAEX und

Acero al carbono + Kg
Acero aleados

Hierros Kg
Acero al Kg
manganeso

Produccion civil - Kg
Micro fundicion
acero al carbono

PLAN OPERZ
2017 K

DE 23/10/
1.961.325

1.064

9.000

0

110.000
25.000

120.000

5.000

N 7
[

1.740.225
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%
CUMP.

Se produce de acuerdo a
89% requerimiento de Subgerencia
Comercial y necesidades clientes.

Se cumplié con Contrato 074 con el
1.375 [IEO 27rvito Nacional

12.000 Se fabricaron 3,000 adicionales
- para stock de seguridad.

80 N/A  No estaba programado pero se

atendio Contrato 778 con Ejército
Nacional

137.937 [2SH0

34.140 Se produce de acuerdo a
- reguerimientos y se cumplio con

93.724 todos los pedidos recibidos de los

clientes.
3310 |00

Cumplimiento programa de produccion FASAB

- Excelente
>98%

Satisfactorio
<98% >89%

Minimo
<89%
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Utilizacion de capacidad instalada

SIS TR

Aceros y aleaciones fundidos 47%
Micro fundicion 78,3%
Cargue y ensamble de 90,02%
Granadas - Bombas

Ecaex 99,3%
Anfo 88,7%
Mecanizados 34,05%
Ensamble portafusil 92,1%

Porcentaje Utilizacion Capacidad Instalada FASAB




Resultados de innovacion, disefio y
desarrollo de Indumil

Diseno y fabricacion de un médulo
movible para la produccion de
emulsiones explosivas a Granel a nivel
piloto (2016 - 2017)

Modulo automatico con capacidad de produccion de 10
kg/min, transportable en el chasis de un camion (peso max. 5
toneladas): Realizacion de la Ingenieria basica, definicion de
todos los equipos y accesorios para la ejecucion del proyecto,
pruebas de arranque a los equipos principales y digitalizado
de las piezas que conforman el modulo. Ensamblé estructural
e instrumentacion  para instalacion de mixer, bombas,
ducterias, sensores y tablero eléctrico.

Madulo movible

para produccion
de emulsiones
explosivas
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Validacion de la Carga Deflagrante para
Desminado Humanitario IMC Landmine
Burner

Carga no explosiva para neutralizacion de minas
antipersonales: Desarrollo y conformado de formulacion
propelente y su sistema de ignicion con fines de destruccion
de Artefactos Explosivos Improvisados (AEI) in situ por medio
de un dispositivo deflagrante basado en oxidantes fuertes,
aluminio y matriz polimérica.

A partir de pruebas definitivas llevadas a cabo en la Fabrica
Santa Barbara, se logré la verificacion y validacion de la

Carga Deflagrante

Carga "IMC Landmine Burner" desarrollada por FEXAR para
la inactivacion "segura, efectiva y apropiada" de AEI en
contenedor de plastico y de vidrio en el marco de
operaciones de desminado humanitario, ante el organismo
acreditador internacional (OEA - Programa de Accion Integral
contra las minas Antipersonales), segun protocolos
internacionales (Normas Internacionales de Accion Contra
Minas -IMAS- 03.40 "Pruebas y evaluacion de equipos contra
minas", 1a Ed. 1 enero/2003), en presencia y con intervencion
de los clientes Halo Trust (OCDH acreditada) y Handycap, y
Ejército Nacional.



48) Informe de Gestion 2017 < Industria Militar de Colombia - INDUMIL

Reemplazo del carbdon vegetal en la pélvora negra para fabricacion de mecha

Ensayos balisticos de mecha de seguridad con carga deflagrante basada en cascarilla de palmiste

Se realizaron ensayos balisticos de mecha de seguridad con cascarilla de palmiste carbonizada como sustituto del carbon
vegetal. Se desarrollé formula que cumple con tiempo de combustion y alcance de llama. Segun resultados obtenidos, se
desarroll6 dispositivo para activacion de carbon con fines de cumplimiento de productividad bajo estandar actual.

Mejoras tecnoldgicas a la Plataforma
Robética Movible - PRM

Con el proposito de cumplir con las necesidades del Centro
Nacional Contra Artefactos y Minas (CENAM) del Ejercito
Nacional se ejecutaron las siguientes actividades de mejora al
Vehiculo Antiexplosivo Ligero VALI. Mecanizado de piezas
para alivio de peso. Diseno y construccion de torreta (PTZ)
modular. Diseno y construccion sistema de baterias
modulares. Integracion de canodon disruptor a plataforma
robdtica. Disefo  sistema explosor canén  Disruptor.
Tratamiento 'y pintura de componentes mecanicos.
Adaptacion  de  componentes de instrumentacion.
Optimizacion de software. Optimizacion de Interfaz de
usuario, sistema SCADA. Diseno y desarrollo nuevo gripper.
Integracion cajas reductoras de mayor capacidad en brazo
manipulador.

Plataforma Robdtica Movible - PRM



Desarrollo de Bomba MK 83
(1000 LBS) Fase |

Se realizan los célculos y disefnos
preliminares para la fabricacion de
prototipos de bomba MK 83. Se generan
los planos correspondientes al modelo
cuerpo exterior, cuerpo fundido, cuerpo
mecanizado y cola estabilizadora.

Bomba MK 83 (1000 Ibs)
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Cargas auxiliares para
Granada Mortero (México)

Se fabrican moldes de conformado, corte
y pegue con nuevo diseno. Se fabrican
200 muestras de cargas auxiliares y se
envian al cliente en México para prueba
funcional.

Muestras de Cargas Auxiliares

Montaje de linea de produccion espoletas para bombas

MK 81y MK 82

Se fabrican dispositivos para linea de ensamble asi: Dispositivo para ensamble
cuerpo inferior, dispositivo para ensamble Porta émbolo, Dispositivo para ensamble
Porta nariz, dispositivo para ensamble Porta PCB, dispositivo para ensamble Porta
Espoleta, compra de herramientas para linea de ensamble de espoletas EEC y EEN.
Pruebas y mejoras de espoletas EEC y EEN. Fabricacion de dispositivos para linea

de ensamble espoletas EEC y EEN.

Desarrollo perno forjado
para bombas de MK 81,
MK 82 y MK 83

El perno forjado fue desarrollado mediante
las siguientes actividades: Desarrollo
proceso de fabricacibn con proveedor
externo — FORJIN, desarrollo proceso de
tratamiento térmico FASAB-FAGECOR,
desarrollo pruebas de resistencia a la
traccion FASAB-INCITEMA, pruebas de
validacion del producto FASAB.

Perno Forjado

Espoleta
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Plantas de energia portatil PEP 100 W

Se fabrican dispositivos para linea de ensamble asi:
dispositivo para ensamble cuerpo inferior, dispositivo para
ensamble Porta émbolo, Dispositivo para ensamble Porta
nariz, dispositivo para ensamble Porta PCB, dispositivo
para ensamble Porta Espoleta, compra de herramientas
para linea de ensamble de espoletas EEC y EEN. Pruebas
y mejoras de espoletas EEC y EEN. Fabricacion de
dispositivos para linea de ensamble espoletas EEC vy

EEN. Fabricacion matrices de copiado
de la carcasa. Fabricacion de 10
carcasas PEP 100W,
complementando asi el desarrollo
iniciado en la vigencia 2016.

Diseno y fabricacion de prototipos de Candn
Disruptor para Desminado Humanitario

Se fabrican dispositivos para linea de ensamble asi: Dispositivo
para ensamble cuerpo inferior, dispositivo para ensamble Porta
émbolo, Dispositivo para ensamble Porta nariz, dispositivo para
ensamble Porta PCB, dispositivo para ensamble Porta Espoleta,
compra de herramientas para linea de ensamble de espoletas EEC
y EEN. Pruebas y mejoras de espoletas EEC y EEN. Fabricacion de
dispositivos para linea de ensamble espoletas EEC y EEN.

Render Carién Disruptor para Desminado Humanitario

Equipo para pruebas de
punzonado de caida de
placas para chalecos
balisticos

Con el fin de cumplir estandares
internacionales se crea para el
laboratorio balistico de FAGECOR un
nuevo servicio de pruebas a chalecos
balisticos antipunal y antipunzén
conforme a la norma NIJ 0115.00.
Adicionalmente, se agrega el
procedimiento de prueba de caida de
placa, dando alcance a la norma NIJ
0101.06. Los  dispositivos  se
fabricaron con disefnos realizados por
el personal de INDUMIL reduciendo a
una tercera parte los costos de
importacion de dichos dispositivos.
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Diseno y desarrollo prototipo pistola

Cérdova con mecanismo de percutor Disefio y desarrollo pistola Cordova modelos
lanzado Fase | de Il Compacta y Tactica

Dada la demanda y agrado del usuario de este tipo de De la Pistola Cérdova y su modelo mas emblematico el Modelo
armas, tomando como base la experiencia en Estandar surge la necesidad de ampliar el mercado y garantizar que
fabricacion de pistolas y la propiedad intelectual sobre el sector civil pueda adquirir un arma para diferentes propositos
el disefno de la pistola Coérdova en todas sus versiones, dependiendo de la necesidad del cliente, con variaciones como lo es
la Industria Militar decide incursionar en el diseno y el peso, alcance, ergonomia, entre otros, mejorando la
desarrollo de una pistola con mecanismo de martillo competitividad ante productos de caracteristicas similares.
escondido, de tal forma que se presenta una nueva

version de la pistola Cordova y se amplia el portafolio

de productos de la Industria Militar.

Render pistola Cordova modelo compacta

Render pistola Cdrdova con mecanismo
de percutor lanzado

Render pistola Cordova modelo tactica
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Rediseno y puesta a punto maquina
seleccionadora de proyectil 5.56mm

Diseno y desarrollo del Fusil Tactico
9mm Fase Il de il

Una vez realizada la actualizacion del Fusil Galil AR con
el Kit de conversion, surge la necesidad de realizar una
segunda actualizaciéon al arma mejorando algunas de
sus caracteristicas técnicas como (peso, longitud de
canon, calibre, cadencia de fuego y ergonomia)
— . convirtiéndola en un rifle tactico de defensa urbana
ke adaptado a las necesidades de seguridad actual de la
zona urbana del pais.

Dentro de las posibles oportunidades de mejora de
procesos se identificd esta maquina, que en su
momento se encontraba fuera de servicio, se
determind que el producto que procesaba no era
confiable, ademas de generar demoras en el proceso,
al consumir una gran cantidad de tiempo de la mano
de obra indirecta (regladores), y no cumplir con los

estandares de produccion. Con este rediseno se
garantiza que el proyectil 5.56mm cumpla con los
estandares de calidad establecidos, tanto a nivel
interno como los relacionados con las normas
internacionales, aumentando la capacidad instalada de
la planta y haciendo el proceso mas eficiente.

Render Fusil Tactico 9mm
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Gestion ambiental, de seguridad y salud en el trabajo

Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo

En el desarrollo de las actividades de la Industria Militar, incentivamos y brindamos a todos
los trabajadores y partes interesadas un ambiente sano, confortable y seguro, en donde se
estimula una cultura de prevencion accidentes, ambientes seguros y la minimizacion y control
de enfermedades ocasionadas por el trabajo.

A continuacion describimos algunos avances y logros del Sistema Gestion de la Seguridad y
Salud en el trabajo certificado bajo la norma internacional OHSAS 18001:2007

Seguridad y salud en el trabajo

Con respecto al cumplimiento del Decreto 1072 de 2015, se llevd a cabo junto con la
colaboracion de la ARL SURA, evaluacion inicial del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo en fabricas y oficinas centrales, obteniendo en promedio un porcentaje de
cumplimiento del 89%.
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Medicina preventiva y del trabajo

El  objetivo del programa de .o
medicina preventiva y del abaio,  P10QrAMAs Y actividades desarrolladas para la
es identificar y prevenir aquellas ' 7 ' 7

condiciones que afecten la salud de preVenClOﬂ y pr0m0C|On de |a Sa|Ud

los trabajadores a través de la
implementacion de los programas
de vigilancia epidemiologica (PVE)
de riesgo quimico, auditivo vy
osteomuscular.

PVE conservacion auditiva.

Programa control y seguimiento Riesgo quimico.

Examenes médicos ocupacionales y atencion médica.

Programa de promocion y prevencion para la conservacion visual.
Programa de promocion y prevencion para riesgo cardiovascular.
Programa de vigilancia epidemioldgica para la conservacion auditiva.

Programa de Vvigilancia epidemioldgica para la prevencion de
enfermedades por exposicion a silice, asbesto y polvo de carbon.

Programa de vigilancia epidemioldgica para riesgos osteomusculares.

Programa de vigilancia epidemioldgico para la prevencion y control del
riesgo quimico: plomo.

O O OO0 00O

o O

Prevencion de lesiones osteomusculares

Se fortalecié el programa de Pausas Activas, generando una cultura de auto cuidado, la prevencion y
conservacion de la salud osteomuscular en los colaboradores a través de las siguientes actividades:
estiramiento muscular, dinamica de cuidado y prevencion de accidentes en las manos, dinamica de relajacion,
actividades de concentracion “Jugando aprendemos mejor”’, Masajes de relacion, Actividades recreativas.
Previniendo asi la fatiga muscular, relajando los segmentos corporales y el cansancio fisico-mental generado
por el trabajo, de esta manera la persona mejora su estado de alerta y puede estar mas atento a los riesgos
presentes en su labor.



Permisos de
alto riesgo

Con base en las
necesidades de cada una
de las areas para ejecutar
trabajos de alto riesgo se
les hace acompanamiento
a la ejecuciéon de estas
tareas de acuerdo a
requerimientos legales
aplicables a trabajos en
caliente, corte, soldadura,
experimentacion con
sustancias peligrosas,
espacios confinados y
trabajos en altura entre
otros registrandolos en los
formatos de permisos de
trabajo
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Seguridad e higiene industrial

Desarrollo de tareas de alto riesgo

A través del SENA se recertifica a colaboradores de Fabricas y Oficinas
Centrales para realizar trabajo seguro en alturas Nivel Avanzado junto a
coordinadores y brigadistas. Esto en cumplimiento a la Resolucion 1409 del 23
de Julio de 2012.

Ejecucion de proyectos en seguridad y salud en el
trabajo

La Industria Militar en procura de la prevencion de lesiones y enfermedades de
sus funcionarios por exposicion a diferentes peligros, llevd a cabo la
contratacion de los siguientes bienes y servicios:

O Adaquisicion de calzado, uniformes y elementos de proteccion personal.

O Realizacion de analisis microbioldgicos a los alimentos e instalaciones.

O Adquisicion sirena electronica con sistema de alarma de alerta temprana 'y
notificacion.

O Recarga y mantenimiento de extintores de todas las dependencias.

O Servicio de area protegida.

O Servicio mantenimiento de sistemas de extincion incendios.

O Adquisicion de plataforma elevadora de brazo articulado para trabajo en
altura.

O Adquisicion duchas lavaojos y preservadores de agua.

(0]

Adquisicion escaleras dieléctrica tipo tijera con plataforma (2).
Radios portatiles digitales Intrinsecamente seguros (73) y ATEX (10)
Servicio de senalizacion FEXAR.
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Capacitaciones

Con el fin de fortalecer la participacion de los trabajadores
en la construccion y mantenimiento del sistema de gestion
de la seguridad y salud en el Trabajo, la Industria Militar
cuenta con un plan de capacitacion el cual incluyo la
ejecucion de las siguientes actividades:

o Capacitacion obligatoria de cincuenta (50) horas sobre
el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) a los miembros de los Comités
Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo
—COPASST vy responsables de ejecutar el sistema de
gestion.

Capacitacion en el Plan Estratégico de Seguridad
Vial, referente al Decreto 1310 de 2016.

Capacitacion acerca de la operacion de Plantas de
Tratamiento de agua Potable.

Capacitacion para lograr la efectividad al
cumplimiento de indicadores de gestion en
accidentalidad, este acompanamiento esta
direccionado a la toma de conciencia frente a la
responsabilidad que tiene cada dueno de proceso
con su equipo de trabajo, siendo la Seguridad un
valor vital.

Con apoyo de la ARL SURA, se lleva a cabo
capacitaciones a las brigadas de emergencia,
sobre el manejo de extintores, realizacion de
simulacros, en preparacion y respuesta ante
posibles emergencias.

Realizacion de practicas de campo en manejo de
mangueras e hidrantes y atencién de heridos a
miembros de las brigadas de emergencia.

Capacitacion a los miembros de los Comités
Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo
—COPASST sobre investigacion de accidentes,
normatividad, funciones y responsabilidades.

Actividades de capacitacion sobre trabajo en
alturas dirigido a grupo de brigadistas.



Accidentalidad
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Durante la vigencia 2017, se presenté un total de
118 accidentes laborales, equivalentes a un
indice de accidentalidad del 7,89%, siendo las
causas principales la  manipulacion de
herramientas, maquinarias y/o equipos.

De forma correctiva y preventiva, se realizan
capacitaciones y jornadas de identificacion de
riesgos en los puestos de trabajo, para fortalecer
el auto cuidado y la proteccion de la salud. Con
el mismo propdsito se asignan recursos
humanos y financieros de manera que actlen
directamente en el control de los riesgos,
definiendo politicas para el uso de herramientas
y maquinarias, en donde se incentiva el uso de
guardas de seguridad y el andlisis de riesgo dia
a dia.

Como desarrollo del proceso de Salud, Seguridad en el Trabajo, y con el objetivo minimizar las causas y los riesgos
laborales, se realiza la investigacion de cada uno de los accidentes, donde se involucra a las partes interesadas
(COPASST, Dueno de proceso, testigos del evento, representante del proceso de Salud, Seguridad y Medio

Ambiente).
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Gestion plan de emergencia

En el 2017 INDUMIL junto con ARL SURA se continua el
fortaleciendo los programas de gestion del riesgo, ejecutando
actividades relacionadas con la ejecucion de simulacros de
evacuacion, rescate, atencion de primeros auxilios e impactos
ambiental en fabricas y Oficinas Centrales.

Semana de la Salud, Seguridad y Medio Ambiente
en Indumil

Como campana de fortalecimiento y buscando la participacion activa del
personal de la Industria Militar, se realiza la semana de la Salud, Seguridad
y Medio Ambiente, donde se efectian actividades de capacitacion en la
prevencion de lesiones osteomusculares, accidentes laborales, en el marco
del auto cuidado, enfermedades comunes y laborales, al igual que jornada
de habitos saludables como la prevencion al consumo de drogas, alcohol 'y
cigarrillo, previniendo los riesgos identificados en la cadena de suministros.
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Documentacion - Manual HSE

La Industria Militar a través del Sistema de Gestion Integral y en cumplimiento a lo establecido en
los Decreto 1072 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, e integrandolo con el Decreto 1076 de 2015 y Decreto 1299 de 2008, ha estructurado el
presente Manual HSE: Salud, Seguridad y Medio Ambiente, que tiene como propaésito integrar los
documentos relacionados con el proceso de Salud, Seguridad y Medio Ambiente, accion
conjunta entre la Industria Militar, los trabajadores, contratistas y demas grupos sociales objetivo
0 partes interesadas al nivel que interactien con el mismo, en la aplicacion de las medidas de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y la proteccion del ambiente a través del mejoramiento
continuo de las condiciones ambientales laborales, y el control eficaz de los peligros, riesgos e
impactos ambientales en el lugar de trabajo.
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Sistema de gestion ambiental

El logro de la Industria Militar en alcanzar
en el 2017 la renovacion de la
certificacion en la Norma ISO 14001
version 2015 (Sistema de Gestion
Ambiental), demuestra el compromiso y
logros alcanzados durante el largo
trayecto de su Gestion Integral, siendo la

primer empresa gubernamental en
alcanzar este merito, siendo
beneficiados los grupos sociales

objetivo, ratificando que la Industria
Militar de Colombia es uno de los
motores de desarrollo y modelo a seguir
para todo el sector empresaria publico.

La Industria Militar se soporta en las
diferentes directrices estipuladas en el
Plan Estratégico Sectorial en Gestion
Ambiental del Ministerio de Defensa
Nacional, como parte del programa
Presidencial Prosperidad para Todos vy
en las estipuladas en la Norma
Internacional ISO 14001/2015 referente a
sistemas de gestion ambiental.

Programa Ahorro y Consumo de Agua

Para dar cumplimiento al programa de ahorro y consumo
eficiente de agua, se establecio la meta de disminuir en un 5%
el consumo con respecto al ano anterior (2016). De lo cual se
cumple con la meta y se disminuye 75.7 m3 del consumo de
agua.

Actualmente la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte y la
Fabrica General Jose Maria Coérdova, adelantan tramites
administrativos para la renovacion de permisos ambientales, en
cuanto a emisiones atmosféricas y concesiones de
aprovechamiento de agua.



Programa de Gestion Integral de Residuos

En marco del cumplimiento de la legislacion referente al manejo integral
de residuos peligrosos (Decreto 4741 de 2015) se realiza disposicion de
estos mediante empresas autorizadas, minimizando el impacto ambiental
que pueden generar su incorrecto manejo, empresas que suministran los
respectivos certificados de disposicion de acuerdo a la peligrosidad y
caracteristicas de cada uno de los residuos.

N { 89,2

toneladas
Generacion de residuos peligrosos

Con una generacion de 89.2 toneladas, en donde el 50% es aportada por
la Fabrica General José Maria Coérdova, seguida de la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte con un 37%, y la Fabrica Santa Barbara el
13%.

Identificacion y control de impactos ambientales

La Industria Militar ha implementado controles operacionales para
eliminar, contrarrestar o mitigar los impactos que se generan en los
procesos de Indumil.
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 AND T # IMPACTOS

2013 3875
2014 3541
2015 3798
2016 3664
2017 2995

Cuantificacion de impactos 5 ultimos arios

Se observa que el 48% de aspectos
ambientales se desarrollan en condiciones
normales, evidenciando que estos en su
mayoria estan controlados, mediante la
aplicacion de controles, operaciones
administrativas y/o operativos eficientes,
evitando asi la materializacion de impactos
adversos significativos.
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Monitoreo y medicion del
desempeno ambiental

Como parte fundamental del sistema de
Gestion ambiental, la Industria Militar define
herramientas metodoldgicas para realizar la
identificacion, seguimiento al cumplimiento
de los requerimientos legales, llevando a
cabo los siguientes monitoreos:

O Seguimiento emisiones atmosféricas.

O Caracterizacion de emision de ruido,
ruido ambiental y vibraciones.

O Caracterizacion de vertimientos y agua
potable.



- D""

> En el 2017
cumplimos 63 anos

de crear valor

- empresarial con

. transparencia bajo
la premisa de

hacer |as cosas

bien

dministrativa
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CONTENIDO

Gestion del Talento Humano
Proceso Gestion de Compras
Gestion Comercio Exterior
Gestion Servicios Generales

Maria del Pilar
Serrano Buendia

Subgerente
Administrativa

La inversion realizada en el mejoramiento de Ia
infraestructura de plantas de procesos, espacios de
trabajo y esparcimiento en la entidad, logré6 mejorar
considerablemente los tiempos de produccion e
impactar positivamente en la calidad de vida de nuestros
funcionarios y sus familias. En este sentido, el proyecto
de adecuacion y mejoramiento del Club de Melgar, que
contd con una inversion cercana a los $900 millones, se
consolida como un claro ejemplo, de estas apuestas que
benefician a todos nuestros colaboradores.
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HITOS 2017

En los altimos anos, se han dictado 1.154 capacitaciones en todas las areas de conocimiento, lo
que ha permitido a los funcionaros mejorar sus habilidades especificas.

El aporte total de Indumil al programa de beneficios educativos, en el Gltimo afio, fue de $270,3
millones.

Generacion de mas de 1.300 empleos directos.

Ahorros en compras por mas de $6.180 millones de pesos
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Gestion del talento humano

Division de Administracion  Planificacion y mejora de las personas
de Personal

B ) Durante la vigencia 2017 se generaron 1.395 empleos directos entre
La gestion adelantada por el area de  fyncionarios de planta y misién con el propésito de dar cumplimento a

talento humano busca el crecimiento o5 gpjetivos estratégicos formulados por la empresa para la presente
integral de los funcionarios a través del vigencia.
fortalecimiento de las diferentes areas,
entendiendo la importancia de contratar Tipo de vinculacion
y mantener personal con potencial y
experiencia que genere efectos 1200 —
positivos en la productividad,
competitividad y calidad de los 1000 +
productos vy  servicios que se 800 + T
comercializan,  para lograr  este 600 + | ol M ™ ™ ™
L L o g ol !l o 0 0 [os} 0
proposito, la Division de Administracion 400 + |2l S P of| of| (op)
de Personal a venido adelantando 200 - & = o a
distintas gestiones que se mencionaran =
en este apartado. ! 2013 2014 2015 2016 2017

== Planta e JEMpOrales
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Promociones salariales Rotacion de personal por
retiro voluntario

Durante la vigencia 2017, se efectuaron 159 promociones
en las diferencias unidades de negocio, presentandose un

incremento frente a la vigencia anterior del 7%, las cuales Para el ano 2017, el indice de rotaciéon de
fueron 148 promociones. personal fue del 2,0%, calculado con base en
los retiros voluntarios del ano (20) sobre la

Promociones 2016 - 2017 planta de personal global (983). Comparado

este indice con el del ano 2016 cuyo resultado
fue del 3,2%, se presenta una disminucion

70 — :
porcentual de 1,2. El resultado obtenido en la

60 + aplicacion de las entrevistas de retiro permite

50 + evidenciar que la mayoria de las renuncias

40 4 obedecieron a insatisfaccion salarial 'y

30 B © obtencién de una mejor oferta laboral. Causas
normales de rotacion de personal.

20+ [l

10 4 Q¥ oy

0L

Oficinas Fagecor Fexar Fasab

Centrales
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Desarrollo de [as personas

Programa de capacitacion y Capacitaciones 2016 - 2017
desarrollo de personal

En la vigencia 2017 finalizd el programa
de capacitacion a corto, mediano y largo

300 —+

plazo que comprendi6 el periodo 2015 -
2017 brindandose 1.154 capacitaciones 250
en todas las areas de conocimiento
permitiendo  que los  funcionarios 200 —
mejoraran en sus habilidades especificas 150 - Lo )
inherentes a su puesto de trabajo. Este = S
modelo de capitacién permitié que los 100 + | o = I
colaboradores tuvieran un progreso 50 % o <~ <
personal y laboral en la Industria Militar. >

0 L —

2015 2016 2017

m—— |nternas e FX{ErNas



Actividades de bienestar
y ambiente laboral

Como parte de esta estrategia
Indumil exalta a los
colaboradores y su labor a
través de diferentes
actividades que inciden de
manera significativa en su
bienestar laboral y familiar, en
las cuales estan, el encuentro
de almacenistas, divulgacion
resultados great place to work
a lideres, carrera de los héroes,
dia de la mujer — hombre,
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Encuentro de almacenistas

El programa de bienestar y ambiente
laboral inicia el ano con la realizacion del
encuentro de almacenistas, donde los
funcionarios tuvieron la oportunidad de
recibir induccion sobre los cambios
organizacionales, funciones relacionadas
con sus puestos de trabajo y un dia de
esparcimiento y recreacion en las
instalaciones del centro recreacional de
Compensar. Esta actividad se desarrolld
con el fin de incrementar el sentimiento de
pertenecia y confianza de los funcionarios
con la organizacion.

Divulgacion resultados Great Place to
Work a lideres

Se realizé la divulgacion de los resultados de la encuesta
de Great Place to Work a la mesa directiva de la empresa,
donde se evidencio un indice de ambiente laboral de
73,3%. Presentandose una valoracion alta en orgullo,
respeto y camaraderia.

beneficios educativos, dia de la
secretaria, figura del trimestre,
campeonatos deportivos,
programa de pre pensionados,
cumpleanos, aniversario y
cierre de gestion.
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Me siento bien con la forma con la
que contribuimos a la comunidad:
Carrera por los héroes

Con el objetivo promover la solidaridad de los
colombianos con los soldados y policias heridos en
combate y sus familias, Indumil patrocino la
participacion voluntaria de 252 funcionarios el evento
deportivo de 10k que se hace anualmente por la
Corporacion Matamoros.

Mi jefe demuestra interés en mi como
persona y no tan solo como colaborador:
Dia del hombre y la mujer

La Industria Militar celebra la igualdad de derechos
para hombre y mujeres, es decir un interés mas por
su condicion personal que laboral, de ahi la
motivacion en querer conmemorar la contribucion
que estos hacen a la organizacion.



Aqui tenemos beneficios especiales:

beneficios educativos

Dentro del plan de bienestar y ambiente laboral se
incluyo el otorgamiento de beneficios educativos a
los funcionarios de planta y a sus hijos como un
medio de apoyo econdmico para su crecimiento y
formacion  profesional, permitendo que la
organizacion cuente con talento humano mas
calificado para responder a las necesidades vy
demandas del mercado. El aporte total de Indumil al
programa de beneficios educativos fue de
$270,3 millones de pesos.

{ 270,3

$ millones de
pesos

Aporte beneficios educativos
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Mi jefe reconoce mi esfuerzo y trabajo
adicional: Figura del trimestre

Durante la vigencia 2017 la Industria Militar reconocio el
esfuerzo y trabajo adicional que realizan los funcionarios
en cada area a través del nombramiento de la figura del
trimestre.

Figura del trimestre Fagecor

Mi contribucion aquf es _
importante: Dia de la secretaria
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Aqui generamos espacios de integracion
y cuidado de la salud: Deportes Anos maravillosos: Pre pensionados

La Organizacion a través de esta actividad realizd un
acompanamiento y asesoria a los funcionarios
proximos a pensionarse en temas como salud,
alimentacion, ocupacion del tiempo libre, entre otros
temas importantes para facilitarles su adaptacion a la
etapa de jubilacion, demostrandole a este que desde
el ingreso a la organizacion hasta su etapa de
finalizacion en ella, es un ser importante.

Primera jornada deportiva 2017
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Aqui nos animan a equilibrar el trabajo  Siento orgullo al decirle a otros que
con la vida familiar: Celebracion de trabajo en Indumil: Aniversario de la
cumpleanos Empresa

En el mes de octubre y noviembre la Industria Militar celebrd
a través de la ceremonia formal y un acto recreo deportivo
realizado en compensar el aniversario No. 63. Fomentando
el trabajo en equipo, las relaciones entre unidades de

negocio y el sentido de pertenencia de los funcionarios por
la Organizacion.
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Cuando veo lo que logramos me
siento orgulloso de mi equipo:
Cierre de ano

En el mes de diciembre la Organizacion realizé en
las diferentes unidades de negocio un almuerzo
que conto con el show de la escuela de salsa de
Indumil, convirtiéndose en un medio para motivar
al personal a través de experiencias diferentes y
generar vinculos mas productivos.

Centro vacacional Melgar

Durante la vigencia 2017 se han venido adelantando mejoras
significativas al centro vacacional melgar que los colaboradores
(funcionarios de planta, jubilados, sustitutos pensionales vy
personal en mision) 'y su nucleo familiar podran disfrutar.

El centro vacacional ademas de proporcionar bienestar y
recreacion a sus beneficiarios también brinda el servicio de
alojamiento, alimentacion y zonas humedas, promoviendo
relaciones interpersonales sanas.

En el Ultimo mes se ha venido realizando un plan piloto donde
asistieron algunos funcionarios de Indumil con el fin de verificar
el funcionamiento de los arreglos locativos de las zonas:
deportivas, juegos, habitaciones, cafeteria, parqueadero entre
otras.



Responsabilidad social

Durante la vigencia 2017 la Industria Militar por medio de la
Fabrica General José Maria Cérdova proporciond empleo a 16
Funcionarios de la Fundaciéon matamoros entre ellos 13 de
planta, consolidandose como una organizacion socialmente
responsable en la medida en la cual sin importar las
limitaciones fisicas les ha brindado un apoyo econémico a
través de la generacion de empleo otorgandoles
oportunidades  de  aprendizaje, reconocimiento vy
agradecimiento por la labor desarrollada.

Asi mismo se apoyaron fundaciones como: Fundacion Héroes
de Colombia, Fundaciéon Tapas Sanar y Hospital Militar con
dos campanas de donacion de sangre.
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Proceso gestion de compras

El proceso de compras en el 2017 orientd su gestion hacia la disminucion de costos en la adquisicion de bienes,
servicios y obra publica dando cumplimiento a la normatividad legal vigente, requisitos de los clientes, a través de
precios obijetivo en los diferentes procesos de contratacion, invitaciones a subastas inversas, suscripcion de convenios
y contratacion directa con fabricantes, generando ahorros para la Industria Militar de $ 6.184 millones de pesos.

Durante la vigencia 2017 se suscribieron ciento setenta y ocho (178) contratos de los cuales el 28% corresponden a
compras de origen importado y el 72% a compras nacionales. En comparacion con el ano 2016, se presentd un
incremento del 16% en las compras importadas y un decremento del 4% en las compras de origen nacional.

En la siguiente tabla se muestran los contratos suscritos en cada una de las vigencias por unidad de negocio.

2014 2016
m Imp. Nal. Imp. Nal.
13 44 21 36 23 46 30 39

Oficinas Centrales 47

Fagecor 6 52 8 90 15 32 7 37 8 14

Fexar 11 46 9 69 8 46 13 34 8 40

Fasab 1 29 1 34 0 30 0o 17 4 35

Fuerzas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 42 174 31 237 44 144 43 134 50 128
U

Contratos nacionales e importados 2013 - 2017
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Compras nacionales 2017

compras  nacionales

alcanzé  la cifra de Oficinas Centrales ~ 90.179,02  87.731,69  32.161,18  60.746,65  31.961,50
$71.519,52 millones de Fagecor 9.345,73 13.471,54 873659 1533471  4.404,56
pesos, con respecto al Fexar 20.162,08 2672415  11.42966  11.541,33  11.660,62
afio 2016 se presento Fasab 5.264,66 3.008,73 2.937,97 210205  23.492,84
un decremento del 20% TOTAL 12495144  130.93611 5526540  89.72474 7151952
en el valor total de la e ——
contratacion. Valor Contratacion Nacional 2013-2017 - (Cifras en millones de pesos)

Compras importadas 2017
[ pestino | 2013 [ 201 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [Rxeedbnduliamid

Oficinas Centrales ~ 60.735.748,22 8.178.209,00 31.184.391,98 44.437.966,39 38.088.30823 4402  millones  de

Fagecor 2.035.801,17 1.238.189,00 9.924.95411 4.808.548,28  408.897,25 ddlares, presentando un
Fexar 7.344.27158 18.421.547,00 4.851.064,65 6.601.238,46 = 5.571.715,00 decremento del 20% con
Fasab 133.965,00  758.400,00 - - 851.363,66 respecto a la vigencia
Fuerzas 99.068 48 ) I ) _ inmediatamente anterior.
TOTAL 70.348.854,45 28.506.345,00 45.960.410,74 55.847.753,13 44.951.704,50

L

Valor Contratacion Importada 2013-2017 - (Cifras en Dolares)
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suscribieron cuatro

contratos en eLros por |a Oficinas Centrales ~ 199.170,26 151.032,14  129.008,74 306.275,00
suma de € 431.453.14 Fagecor . - . 205.738,03 12517814
TOTAL 199.170,26 - 151.032,14  334.746,77 431.453,14

L

Valor Contratacion Importada 2013-2017 - (Cifras en en Euros)

Contratos adicionales en valor
suscritos en el 2017

Se suscribieron 31 contratos adicionales que
alcanzaron la suma de $ 43.914,00 millones de
pesos y 14 en ddlares por un valor de $ 46,31
millones de dolares.

Para los contratos adicionales suscritos en pesos se
presentd un incremento del 41% en el valor de la
contratacion con respecto al 2016 el cual fue de
$31.231 millones de pesos. Con respecto a los
contratos adicionales suscritos en ddlares se
presentd una disminucion del 5% frente al 2016 cuyo
valor fue de $48,64 millones de ddlares.



Encuesta a proveedores de
la Industria Militar

La encuesta anual a proveedores se aplicd con el
objeto de conocer el nivel de cumplimiento de las
expectativas y necesidades de los proveedores de
bienes y servicios de la Industria Milita, como también
los aspectos que se deben fortalecer.

Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

¢Indumil cumple con las
necesidades y expectativas
de sus proveedores?
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Resultados Aspectos Evaluados en la Encuesta a Proveedores 2017

1%

23%
No

Nivel de Cumplimiento necesidades y
expectativas de los proveedores 2017
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Aspectos que Indumil debe mejorar

25% —
20% +
o =
0%+ Q2= I!)=
~lB 18] 2
5% . < < 2 D\O <
2015 2016 2017

Homologacion de
productos

Tiempo de respuesta
a solicitudes
Modalidades de
contratacion

Portal de
proveedores
Presentacion de
ofertas

Aprobacion de
permisos de importacion

m— NS /NR

Gestion en compras - Ahorros Generados 2017

La iniciativa de disminuir costos en las compras
permitié a la Industria Militar generar ahorros en el
2017 por $ 6.184 millones de pesos. Con un mayor
proporcion de ahorro en las compras nacionales, las
cuales representan el 78% frente al 22% de ahorro en
compras importados.

22% S
Ahorros en % Participacion en la
compras generacion de ahorros
nacionales

78%
Ahorros en

compras
importadas
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Acuerdos suscritos durante
|a vigencia

APVl Contrato | Obeto ' Contratista |
acuerdos  suscritos para agilizar la jeto ontratista

adquisicién de los elementos requeridos por 2-045/2017 Adquisicion de piedras abrasivas }\f}IW,DOF_taCiOHﬁIS el Tu_ngsteng y
las diferentes unidades de negocio. 2-046/2017 C(?lg%?g ASe.rramlentas ¢

CMP 001/2017 Adquisicion de rodamientos y ~ Tecnoimportaciones De Colombia SAS
elementos de transmision de Lubriretenes Y Rodamientos SAS

potencia.

Acuerdos suscritos en el 2017

NOTA: En la vigencia 2016 se suscribi6 el acuerdo marco CMP-001/2016 — para
la adquisicion de Herramientas Productivas FAGECOR vy en la vigencia 2017 se
realiza el primer adicional al acuerdo marco para incluir dos proveedores FELDER
METALL S.A.S. e IMOCOM, este acuerdo marco se encuentra vigente hasta el 31
de diciembre de 2018.

Funcionarios produccion descentralizada Indumil
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Proceso Gestion Comercio Exterior — Importaciones

En el ano 2017 se importaron y nacionalizaron materias primas, productos
terminados y maquinaria por un valor total de $ 47,7 millones de ddlares para
el desarrollo de los procesos productivos, comerciales y de servicios de la
Industria Militar, con respecto al ano 2016 el valor de las importaciones se
incrementd en un 6%.

[ Solicitante | 2013|2014 [ 2015 [ 2006 ] 2017

Oficinas Centrales  15.939.085,76 16.741.039,71 21.389.812,36 14.135.688,68 12.715.431,95

Fabricas 42.550.530,79 45.909.085,74 36.467.715,69 30.065.038,57 33.214.713,94
Fuerzas 1.900.281,49  89.307,28 758.400,00  789.225,10  1.809.491,17
TOTAL USD 60.389.898,04 62.739.432,73 58.615.928,05 44.989.952,35 47.739.637,06

L

Valor de las importaciones 2013-2017

30.00 —
25.00 —+
m— \laterias primas
20.00 + — — Product,o?,a
| comercializar
15.00 2 E — Maguinaria
1000 4+ |} i o —— MSCV
— ~ O <t Muestra sin Valor Comercial
5,00 + ~ =
0 1 — O - ——
2016 2017

Valor de las importaciones por tipo de material en millones de délares



El material ingresado por la totalidad de las
aduanas nacionales decrecié un 9,26% con
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Los ahorros generados por concepto de
fletes internacionales alcanzaron en el 2017
la cifra de $19.500 ddlares, lo que arrojé un

respecto al ano 2016, debido a la
disminucion en la importacion de
productos terminados.

resultado aproximado de ahorro para la
Industria Militar de $ 57,4 millones de

m—— B0gotd
pesos.

s B/VENTUIA
— (artagena

Sl e Sta. Marta
40 - m— B/qUilla
30 +
(qp)
20+ o . < : . Cantidad
0L 17 181 I Exportaciones
o ‘ — l s ad Bolivia 1.249.200,00 38% 4
0 — = Israel 528.795,00 16% 8
Ingreso de las im ortza(?ignes or aduana del 2016 al 2281177 Kl ool Uy 6
9 P P Surinam 360.376,00 11% 3
| Sudafrica 241.016,00 7% 1
Exportaciones 2017 oo &
Per 142.804,00 4% 1
La Industria Militar realizé 28 exportaciones Panama 71.600,00 2:4) 1
por valor de $3,25 millones de ddlares, Venezuela D2 SO0 1
presentando un incremento del 5% frente a México 26.328,93 1% 1
2016. EEUU 16.696,77 1% 1
Total 3.246.848,20 100% 28

Exportaciones USD
Valor de las exportaciones 2017 por pais - (Cifras en ddlares)
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Supervision y control de importaciones
a entidades particulares

La Industria Militar dando cumplimiento a su rol de Supervision y Control
a Entidades Particulares, tramitd durante la vigencia 1.362 solicitudes de
licencias de importacion radicadas en la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior — VUCE.

Numero de licencias de importacion tramitadas del 2016-2017
900 —

800 —+ )
700 +

600 +
500 +
400 +
300 +
200 +
100 -+ 5 8 ¥ B2 4
0L U ) —
Aprobadas No requere Vo Bo Canceladas
de Indumil

765
803
|

416

(V]
[e@)
(V]

2017

Con respecto a la vigencia 2016 se presentd un incremento del 13% de
las licencias radicadas en el VUCE, permitiendo un mayor recaudo con
respecto al ano anterior.

Recaudo - administracion y
manejo

La Industria Militar recaudo durante el ano
2017 el valor de $1.894,8 millones de
pesos por concepto de administracion a
las entidades particulares y a Carbones el
Cerrejon a través del convenio suscrito. En
comparacion con el ano 2016 se presento
un incremento del 8%.

1.400.000.000 ~

|

= de)
12000000004+ & £ (M

C\j - o a)
10000000+ & & [8]E
800.000.000 - &~ -~ {241E

o o el B R
600.000.000 - ol | <
400.000.000 - DD o
200.000.000 -

= 2016 2017

Recaudo en pesos por administracion y
manejo del 2016 al 2017
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Proceso gestion de servicios generales

La Division de Servicios Generales gestiond la ejecucion de
proyectos de inversion y de mantenimiento mayor de
infraestructura, mediante los cuales se contribuyd al
mejoramiento  de las plantas industriales, almacenes
comerciales e instalaciones fisicas y administrativas en
general, con el propdsito de apoyar el normal funcionamiento
industrial, administrativo y comercial de la empresa.

Fabrica General José Maria Cordova
Fagecor

A Proyecto 6638
0 Orden de compra No.
4500000800/2017

Objeto: Suministro e instalacion vidrios
Planta de Armas, Planta de Municiones
L y Taller de Tratamientos Térmicos — FAGECOR.

@ Valor $27,2 millones de pesos

Estado actual
“————— Recibido y liquidado

—

Proyectos de infraestructura
ejecutados o en ejecucion

Los proyectos de inversion correspondientes a obras
de infraestructura que iniciaron su ejecucion durante
la vigencia 2017, se relacionan a continuacion:

A Proyecto 5496 Proyecto 5727
0 Contrato de obra No. Contrato de interventoria No.
2-064/2016 2-065/2016

Objeto: Proyecto llave en mano para el aumento

de carga eléctrica, disefio y construccion de la

obra eléctrica y civil para el Taller de Tratamientos
S Térmicos - FAGECOR.

Valor $838,9 millones de pesos
Interventoria $ 78,9 millones de pesos

Estado actual
Proyecto ejecutado
100%. Pendiente
conexion por parte
de CODENSA

—
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Proyecto 6837

&l

—

-

Orden de compra No.
4500000800/2017

Objeto: Servicio mantenimiento cancha sintética
multiple FAGECOR

@ Valor $ 74,3 millones de pesos

Estado actual

“———— Recibido y liquidado

Proyecto 6350

&l

—

-

Orden de compra No.
2-5780/2016

Objeto: Mantenimiento red de media tension
FAGECOR.

@ Valor $ 24,6 millones de pesos

Estado actual

“————— Recibido y liquidado

Proyecto 6887

Orden de compra No.
4500001287/2017

——— (Objeto: Adecuacion y rehabilitacion campo de
L futbol FAGECOR.

@ Valor $ 6,9 millones de pesos

Estado actual
“————— Recibido y liquidado

), Proyecto 6887
J@ Orden de Compra No.

45-774/2017

Objeto: Suministro, instalacion montaje y puesta
~—— enmarcha de puntos ceros de agua potable para
L el Taller de Tratamientos Térmicos FAGECOR.

@ Valor $ 73,5 millones de pesos

Estado actual
“————— Recibido y liquidado
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Proyecto 6097

Proyecto 6823
J@ Contrato No. 2-159/2016

Orden de Servicio No.
45-1497/2017

Objeto: Reconocimiento de edificaciones de la

———1 0Objeto: Estudios técnicos para la adquisicion e ~——— Fabrica José Maria Cordova y tramites ante la
L instalacion de planta eléctrica FAGECOR S Curaduria de Soacha — FAGECOR
@ Valor $ 41,4 millones de pesos @ Valor $ 36,3 millones de pesos
Estado actual Estado actual
— Recibido y liquidado — Ejecucion con avance del 40%.
J% Proyecto 6098 J% Proyecto 6911
0 Contrato No. 2-116/2016 0 Orden de Compra No.
45-1012/2017
——— 0Objeto: Estudio técnico bodega de quimicos ——— (Objeto: Estudios técnicos para la remodelacion
L FAGECOR. L del Taller Pistola Cordova - FAGECOR.
@ Valor $ 75,3 millones de pesos @ Valor $ 34,0 millones de pesos
Estado actual Estado actual

— Recibido y liquidado — Recibido y liquidado
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%I Proyecto 6934 Proyecto 5645 Proyecto 5765
y Orden de Compra No. Contrato de obra No. Contrato de interventoria
45-1140/2017 3-170/2016 No. 300008274/2016

Objeto: Disefio y construccion via de acceso

—— Objeto: Estudios técnicos para la adecuacion ~— polvorines bajo la modalidad llave en mano en
L del Taller de Acabados Superficiales — FAGECOR. L FEXAR.
Valor $ 376,0 millones de pesos
Valor $ 70,0 millones de pesos Interventoria $ 62,9 millones de pesos
Estado actual Estado actual
— En ejecucion. — Proyecto ejecutado
L . ] . 100%. Recibido y
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte liquidado
Fexar

Proyecto 5673 Proyecto 5674
JE’ Contrato No. Orden de Compra No. Proyecto 6800

3-074/2016. 300007934 (Interventoria). %I Contrato de consultoria
No. 3-063/2017

— Objeto: Obra civil Fase 1. Cambio de cubiertas

- FEXAR. ~——— Objeto: Estudios técnicos para la construccion
: del nuevo cerramiento perimetral FEXAR.
Valor $ 713,6 millones de pesos -
Interventoria $ 64,3 millones de pesos ) _
Estad I Consultoria  $ 44,9 millones de pesos
stado actua
“———— Recibido y Estado actual

—

liquidado. Ejecucion de consultoria en 20%.




Fabrica Metalurgica Santa Barbara

Fasab

Proyecto 5829 Proyecto 5895

=l

—

Contrato No. Contrato Interventoria
4-114/2016 No. 4-122/2016

Objeto: Obra civil suministro e instalacion
cubierta y estructura metalica Taller de Fundicion

S FASAB

&

—

&l

Obra $ 258,3 millones de pesos
Interventoria $ 39,9 millones de pesos

Estado actual
Recibido y
liquidado.

Proyecto 6267

—

Orden de Compra No.
4-7614/2016

Objeto: Adecuacion centro de cableado Rack

- FASAB.
-

&

—

Obra $ 33,9 millones de pesos

Estado actual
Ejecucion de obra 100%.
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Oficinas Centrales

OC

Proyecto 6292

&l

—

Orden de compra No.
100032880/2016

Objeto: Suministro e instalacion Aquarel 081D

&

—

en el edificio Oficinas Centrales

Valor $ 37,9 millones de pesos

Estado actual
Recibido y liquidado

Proyecto 6686

—

Orden de compra No.
4500000887/2017

Objeto: Servicio de mantenimiento puertas de
acceso eléctricas de vidrio edificio Oficinas

&

Centrales
\_

Valor $ 9,8 millones de pesos

Estado actual

—  Enejecucion.
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Centro vacacional Indumil - Melgar

Proyecto 6097
. Proyecto 5773 Proyecto 5808
%I : y y _ , Contrato No. 1-120/2016
Contrato de obra No. Contrato de interventoria
1-111/2016 No. 1-119/2016
Objeto: Proyecto llave en mano para el diseno y Objeto: Proyecto Ilave en mano suministro, -
construccion de las piscinas de adultos y nifios ~— instalacion y puesta en marcha planta eléctrica
/7| ymuro perimetral del club vacacional Indumil Club Vacacional Melgar
_ en Melgar N
Obra $ 604,9 millones de pesos @ Obra $ 78,2 millones de pesos
Interventoria $ 78,9 millones de pesos
Estado actual
Estado actual S~ Recibi -
\ ecibido y liquidado
Recibido y v
liquidado.

Proyecto 7027
Orden de compra No. 45000001387/2017.

g Proyecto 7089
o Orden de Servicio No.
45-1462/2017

Objeto: Servicio mantenimiento cancha sintética
L multiple Melgar

—— Objeto: Servicio de adecuacion de vestieres y
L sala de recepcion Club INDUMIL Melgar

Valor '
@ Obra $ 72,1 millones de pesos @ alor § 33,5 millones de pesos

Estado actual
Estado actual \. " an

Recibido v liquidad
Recibido y liquidado ecibido y liquidado

—




Proyecto 5844
Orden de compra No. 100032677/2016

1 Objeto: Diseno, fabricacion y puesta en marcha
L PTARD Club Melgar
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Gestion de transportes

@ Valor $ 65,4 millones de pesos

Estado actual
“———— Recibido y liquidado

Transporte de carga

La Division de Servicios Generales a través del area de transportes
desarrolld las actividades logisticas para prestar en forma
oportuna y segura el servicio de transporte de carga terrestre que
permitié realizar la entrega de las materias primas, materiales y
productos terminados en las diferentes unidades de negocio y los
almacenes comerciales, contribuyendo al cumplimiento de los
compromisos adquiridos por la empresa.
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Vigencia 2015 Vigencia 2016 Vigencia 2017
| Rutas | Ton Ton Ton

Transporte de carga

Ruta norte 4.414 2.547 2.562

Ruta nor-occidente 5.826 5.039 4.230 Durante la vigencia 2017 se
Ruta sur 1.481 1.641 1.296 transport6 un total de 20.633
Comercio exterior 9.027 13.414 9.714 toneladas, lo cual representa una
Subgerencia Técnica y 1.195 695 reduccion aproximada del 19,14%
fabrica Fexar respecto al peso total transportado
Servicios adicionales 1.682 2.136 en la vigencia 2016.

Subgerencia Comercial Esta disminucion obedece en mayor
Total Toneladas 20.748 25.516 20.633 porcentaje a los movimientos de

Relacion de peso transportado en toneladas vigencias 2015 - 2017 Zﬂfﬂi ':,”7;2 ;ZZI;,-Z;O;?S d‘;’;ge qIZ:
durante la vigencia 2016 se
realizaron tres movimientos de

201 7 Nitrato de Amonio y durante la
vigencia 2017 unicamente se

{ 2 0 6 3 3 realizaron dos movimientos.

Toneladas De igual manera se observa
disminuciéon en la cantidad de
productos transportados en las
diferentes rutas de abastecimiento a
los almacenes comerciales.




Transporte de personal

El servicio de transporte terrestre de personal en Bogota durante la
vigencia 2017 fue prestado por la empresa TESCOTUR,
beneficiando a funcionarios de Oficinas Centrales, FAGECOR vy
FEXAR.

Para la fabrica Santa Barbara el servicio durante la vigencia 2017
fue prestado por la empresa COTRACERO, beneficiando a
funcionarios de esta unidad de negocio.

Costo mantenimiento vehiculos

[ vigencia 2015 Vigencia 2016] Vigencia 2017

Costo mantenimiento 210,2 161,4 188,7
U

Relacion de costos de mantenimiento vigencias 2015 - 2017
- cifras en millones de pesos

Entre las vigencias 2016 y 2017 se presento un incremento en el
costo del servicio de mantenimiento del parque automotor
correspondiente al 16,89%, debido principalmente a las
reparaciones realizadas a los sistemas eléctricos, sensores, cajas
de trasmision y cadenas de reparticion en las camionetas Gran
Vitaray Captivas en Oficinas Centrales, asi como al aumento en los
costos de los insumos y los repuestos de mantenimiento que
generalmente se presenta por los cambios de las vigencias
fiscales.
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Gestion area de
funcionamiento

Como parte de la gestion desarrollada por el area
de funcionamiento de la Division de Servicios
Generales se brind6 el apoyo para garantizar la
prestacion de los servicios publicos, de
alimentacion, de aseo y suministros en general de
todas las dependencias y funcionarios de la
empresa, para satisfacer sus  diferentes
necesidades, asi mismo gestiond el pago de los
diferentes servicios publicos en la empresa.
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Consumos y costos del servicio
publico de energia eléctrica en
Oficinas Centrales

2016 | 2017
562 ‘ 577

Mwh Mwh

+

19 v 2,67%

El consumo acumulado de energia eléctrica
presentado en la vigencia 2017 (577 Mwh) frente al
registrado en la vigencia anterior (562 Mwh)
presenta un aumento de 15 Mwh equivalente al
2,67 %.

Respecto al costo del servicio de energia eléctrica
registrado durante la vigencia 2017 ($243,20
millones) se encuentra un incremento de $ 1,18
millones en la facturacion, lo que corresponde a un
0,49% de mayor valor en comparacion al costo del
servicio registrado durante la vigencia 2016 ($
242,02 millones).

Consumos y costos del servicio
publico de acueducto en Oficinas
Centrales

‘
0
902 s 10,65%

El consumo acumulado del servicio de acueducto
en la vigencia 2017 (4211 m3) frente al registrado
en la vigencia anterior (4713 m3) presenta una
disminucion de 502 m3, equivalente al 10,65%.

2016 | 2017
{4713 4211

El costo acumulado del servicio de acueducto en
2017 ($ 20,23 millones) con respecto al costo
registrado la vigencia anterior ($ 21,49 millones)
presenta una disminucion de $1,26 millones
correspondiente al 5,86%.



Servicio de alimentacion

La prestacion del servicio de alimentacion en la
Industria Militar se encuentra a cargo de Catering
Tequendama — SHT. De acuerdo con el contrato
interadministrativo No. 1-097-2016, durante la
vigencia 2017.

Servicio de aseo a
Instalaciones

Durante la vigencia 2017 la Divisién de Servicios
Generales adelantd el proceso de contratacion
para la prestacion del servicio de aseo en las
instalaciones administrativas de Oficinas Centrales
y Fabricas.
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Suministro de dotaciones
administrativas

En la vigencia 2017 se adelanté el proceso de
compray suministro de las dotaciones y el calzado
para el personal administrativo en oficinas
centrales y fabricas a través de la pagina de
Colombia Compra Eficiente.

Al cierre de la vigencia se llevé a cabo la entrega
de las respectivas dotaciones administrativas y del
calzado para los funcionarios correspondientes.



En el 2017

cumplimos 63 anos
de crear valor
empresarial que
trasciende el

eSoR e
Areas de apoyo

la Empresa
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Adm. Emp. Andrés
Estrada Cardona

CONTENIDO

y Gestion Integral

Ing. Carlos Urbey
Beltran

Jefe
Oficina Informatica

Gestion Planeacion y Gestion integral
e Cr. Luis Alejandro
Gestion Informatica : Ruiz Flechas

Secretario General

Gestion Secretaria General

Gestion Juridica Abo. Nidia
> Padilla Valencia
Gestion Control Interno Jefe
Oficina Juridica

Gestion Direccion de Seguridad

Dra. Martha Cecilia
Polania Ipuz

Jefe
Oficina Control Interno
Cr. Nelson Hernando
Rojas Rojas
Jefe
Direccion Seguridad
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HITOS 2017

Inversion en proyectos estratégicos por mas de $17.300 millones.

Cumplimiento general del 84,1% de los objetivos estratégicos establecidos.
Renovacion y actualizacion certificaciones de las normas del Sistema de Gestion Integral.

Implementacion y auditoria de certificacion del Sistema de Gestion de Control y Seguridad de la
Cadena de Suministro BASC

Generacion de 6.000 publicaciones internas y externas para el fortalecimiento de las comunicaciones
corporativas.

Gestion ante la superintendencia de Industria y comercio de 20 registros de patentes y 30 registros
marcarios.

Cumplimiento de los roles y componentes establecidos para las unidades u oficinas de control
interno en concordancia con los decretos 648 y 1499 de 2017.

Cero accidentes en la cadena de suministro y en los controles fisicos aplicados a los procesos
empresariales.
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Gestion de Planeacion y Gestion Integral

Gestion de Planeacion

La orientacion estratégica de la Empresa se
basa en las politicas, lineamientos,
estrategias y prioridades establecidas por el
Gobierno Nacional, estructuradas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 “Todos
por un nuevo pais”, el Plan Estratégico del
Sector Defensa y Seguridad 2016 - 2018, los
lineamientos de Planeacion Estratégica del
Grupo Social y Empresarial de la Defensa
GSED y los ejercicios estratégicos Mega
realizados por el Grupo Directivo, de la

Entrega certificado ICONTEC

Industria Militar. Dentro de las metas de largo plazo la empresa se propuso el
cumplimento de la MEGA, entendida como una meta grande y

La Empresa ha venido desarrollando los audaz, siguiendo lineamientos de Grupo Social y Empresarial

Planes Estratégico 2015 — 2018 y de accion de la Defensa GSED y enfocada al cumplimiento de la vision y

2017 para cumplir tanto los objetivos mision de la empresa.

sectoriales como los propositos

institucionales enmarcados en la Mision, En el siguiente cuadro se pueden observar los resultados del

Vision, MEGA y oferta de valor de la Entidad. periodo 2015 - 2017 en ingresos, EBITDA y proyectos de

inversion a 31Dic-17.
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2015 - 2018

Meta Meta Avance %Avance
2018 Cuatrienio 31 -Dic-17 31 -Dic-17

Metas a 2018 francely fancely EHchs
1
élasa 2015 2016 2017

Ingresos en el periodo 2015 - 467 788 487.409 519.811 658.870 2.472.993 1475008  60%
2018 por $2,4 billones.

Generar un EBITDA de 30165  50.968  66.663 71.300 270.008  165.796 61%
$270 mil millones.

Inversion en proyectos
estratégicos por mas de 16.679 17.460 17.363  28.100  105.172 51.502 49%

$100 mil millones.
Con relacion a la Mega (Meta Grande y Audaz): “Con competitividad e innovacion ser la solucion para los clientes de

los sectores defensa, industrial, infraestructura y minero del pais con proyeccion internacional, logrando ingresos en el
periodo 2015 - 2017 por $1,4 billones” equivalentes a un cumplimiento del 60,0% frente a lo proyectado.

Plan Estrategico

Se ejerci6 control mediante el seguimiento mensual a los Planes Estratégico y de Accion, Plan Operativo y Plan de Inversion
ejecutados durante la vigencia, a través de los objetivos estratégicos definidos en el cuadro de mando integral 2017, lo que
contribuyd en gran medida al logro de los resultados obtenidos.

El Cuadro de Mando Integral esta agrupado en 5 perspectivas, las cuales integran a 18 objetivos estratégicos y 49
indicadores.

A continuacion se presenta un resumen consolidado con los resultados de los objetivos estratégicos a 31 de diciembre de
2017.
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No. Objetivo Estratégico % Cumplimiento No. Objetivo Estratégico % Cumplimiento

Perspectiva responsabilidad social Perspectiva procesos interno

1 Contribuir al desarrollo del pais 105.5% Q 10 Mejorar competitividad 93,4% Q
Empresa social y ambientalmente 101.3% Q 11 Mantener y asegurar la calidad de
responsable ’ los productos y servicios
Perspectiva financiera
P 12 Invertir en proyectos estratégicos 91,1% Q
3 Lograr mayor rentabilidad 106,7% Q
13 Desarrollar nuevos proveedores por 80% 9
4 Presupuesto de ingresos 81,9% | elemento critico
14 inimi io 70,7%
5 Presupuesto de gastos 90.6% Q Minimizar costos de produccion @
Mejorar productos, procesos y
6 Crecer EBITDA de la empresa 118,5% Q 15 gesarrollar nuevos productos y 80% Q
procesos
7 Incrementar ventas 188% (@ Perspectiva aprendizaje y crecimiento
16 Mejorar productos, procesos y 90% Q
Perspectiva clientes desarrollar nuevos productos y
procesos
8 Asegurar la satisfaccion y 68,7% @
L - : 17 Modernizar los sistemas de 83% |
Eg;tzsaﬂfe':::a:?:scl'emes y informacion y las comunicaciones
siguiendo los lineamientos de
Gobierno
9 Aumentar ingresos por ventas de 51% @
nuevos clientes, nuevas lineas y 18 Mejorar la calidad de vida de los 97,8% Q
exportaciones colaboradores

El promedio general consolidado del avance de los indicadores estratégicos del
Promedio general 84,1% P cuadro de mando integral a 31-Dic-17 es del 84,1% frente a lo proyectado,
encontrandose en la escala de cumplimiento en alerta.

i i Resultado igual o superior Resultado igual o superior ini Resultado inferior al 80%
Q Satisfactorio al 90% y menor o igual al y Alerta al 80% y Menor al 90% de @ Deficiente de la meta

100% de la meta la meta
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Plan de Accion

El resultado promedio del Plan de Accién a 31 de
diciembre de la vigencia 2017, arrojo un cumplimiento del
87%, el cual estuvo conformado por 123 iniciativas
estratégicas de las diferentes unidades de negocio.

Plan Operativo

Mediante el médulo de Plan Operativo que integra en una
Unica base de datos los planes y programas de ventas,
produccion e inventarios y el modulo de ventas que
muestra los resultados de los ingresos por ventas de
productos terminados, se ejercid control y seguimiento
mensual al plan operativo en las lineas de armas,
municiones, explosivos, productos quimicos, productos
militares, otras mercancias, servicios, emulsiones,
productos metalmecanicos y exportaciones, permitiendo
al grupo de gerencia conocer resultados y tendencias para
la toma de acciones.

El cumplimiento del plan operativo en ingresos estuvo
soportado en las 10 lineas de negocio, con una ejecucion
a 31 de diciembre del 78,7% equivalente a $519.811,2
millones.

Se destaca el resultado de las siguientes lineas de
negocio: Productos explosivos 93,4% y emulsiones 91,3%.

Proyectos de inversion

Dentro de las actividades macro realizadas por el grupo de
proyectos, en su gestion durante el ano 2017,
encaminadas a desarrollar una adecuada gestion de los
programas y proyectos de la Industria Militar, se enumeran
los siguientes:

1. Documento de Antecedentes
socializado ante el GSED

Evaluacion del estado de los proyectos en ejecucion del
ano 2016, por ejecutar del ano 2017 y de los proyectos
planeados para el ano 2018, con el fin de establecer los
métodos de priorizacion para la gestion y cumplimiento de
los mismos.



Validar las metodologias y parametros de proyectos
implementados en la organizacion.

Establecer la linea base para en el diseno y fortalecimiento
de la metodologia para el montaje del grupo de gestion de
proyectos.

Entrevistas para el Diagndstico de Gestion de Portafolio y
Proyectos en Indumil.

Estado de la Gestion de Portafolios y la Gestion de
Proyectos en la Industria Militar, producto de un analisis
realizado a la informacion recolectada, para determinar el
diagndstico de la situacion actual y el nivel de madurez de
la misma usando las metodologias vigentes en el mercado
como GAP ANALYSIS.

Entrevistas realizadas al personal de las diferentes areas y
unidades de negocio de la Industria Militar que intervienen
en proyectos como: Unidad de Negocio Fabrica General
José Maria Cérdova -Fagecor, Unidad de Negocio Fabrica
de Explosivos Antonio Ricaurte- Fexar, Unidad de Negocio
Fabrica Santa Barbara - Fasab y Oficinas Centrales; en
estas sesiones se contd con la participacion de treinta y
seis (36) personas.
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2. Diagnéstico de la situacion actual y
medicion del nivel de madurez en la
gestion de portafolios y de proyectos

Evidenciando que el nivel actual de madurez de la
organizacion para la Gestion de portafolios corresponde al
24% (inestable) y para la Gestion de Proyectos del 29%
(informal), se recomienda desarrollar acciones para
alcanzar el nivel estandarizado del 60% en el corto plazo.

Considerar iniciar la definicion e implementacion de los
procesos de Gestion del Portafolio, dentro de los
estandares del PMI®, con el fin de que los proyectos se
realicen a partir de la estrategia y se alineen con los
objetivos y metas dentro del Plan de Accion anual, esto
permitira a la organizacion avanzar en el nivel de madurez
en paralelo a la gestion eficiente de los proyectos.

Definir y socializar el modelo de gobierno para la gestion
de Portafolios y Proyectos, que permita incluir roles vy
responsables en los diferentes niveles de la organizacion.

Establecer en el corto plazo la definicion de los procesos
basicos relacionados con la gestion de Portafolios.
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3. Matriz de priorizacion de proyectos

Esta herramienta fue desarrollada para priorizar las
iniciativas en la etapa de Factibilidad y seleccionar
aquellas con una adecuada, rapida y mas eficiente
implementacion para maximizar la generacion de valor.

Priorizacion de las iniciativas de proyectos en etapa de
Factibilidad: Priorizar y seleccionar las iniciativas de mayor
valor en Indumil, basadas en la evaluacion de los criterios
categorizados en tres grandes grupos: Fit Estratégico,
Impacto Estratégico y Probabilidad de Exito.

4. Diseno del procedimiento de gestion de

proyectos en Indumil

Definicion e implementacion de los procesos de Gestion
de proyectos, dentro de los estandares del PMI®, con el
fin de que los proyectos se realicen a partir de la estrategia
y se alineen con los objetivos y metas dentro del Plan de
Accion anual, permitiendo a la organizacion avanzar en el
nivel de madurez en paralelo a la gestion eficiente de los
proyectos.

5. Informes de seguimiento mensuales

Consolidacion y andlisis de informacion mensual, para la
generacion de informes que den valor agredo al
seguimiento de los proyectos de inversion de las CxP de la
vigencias 2016 y Proyectos de Inversion 2017.

6. Acompanamiento en la formulacién
de anteproyectos iniciativas 2018.

Se realizado acompanamiento en la formulacion de los
anteproyectos de cada una de las unidades de negocio,
para minimizar desviaciones en la formulacion.
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7. Plan de inversiones 2017

Indumil durante la vigencia 2017, invirti6 en proyectos de mejoramiento de los procesos de manufactura,
infraestructura, investigacion, experimentacion y desarrollo, tecnologia informatica, nuevas lineas de produccion y
equipo de movilizacion de materias primas y productos terminados un total de $17.362,5 millones; de conformidad
con los lineamientos de la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional y el Departamento Nacional de
Planeacion lo cual le ha permitido a la Empresa cumplir su mision, ampliar el portafolio de productos, actualizacion
permanente de sistemas, equipos, procesos e infraestructura acorde con los avances tecnoldgicos.

A continuacion se presenta la ejecucion financiera del presupuesto de inversion por programa, para los ultimos
cinco anos.

Presupuesto (Cifras en millones)

Programas mmmmm

Seguridad integral 695,1 447 .4

Mejoramiento de procesos de manufactura  12463,4 1.109,8 4.455,6 6.758,6 5.390,9
Infraestructura 2.626,4 8.570,4 216,5 2.767,3 2.106,0
Investigacion y desarrollo 726,5 358,6 1.078,1 1.152,5 1.593,2
Laboratorio y metrologia 827,7 369,2 0,0 0,0 660,9
Tecnologia informatica 2.999,2 1.675,6 5.979,8 3.694,3 5.290,5
Gestion ambiental y seguridad industrial 0,0 4375 881,8 0,0 2.018,6
Nuevas plantas industriales 1.781,7 2.305,9 3.052,7 2.208,8 0,0
Equipo de movilizacion de materias primas 844,2 1.320,8 1.049,0 878,2 302,5
y productos terminados

Total inversiones 22.964,2 16.595,2 16.713,5 17.459,7 17.362,5
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Gestion Integral

La Industria Militar cuenta con un Sistema de
Gestion Integral conformado por los
Sistemas de Calidad ISO 9001:2015/GP
1000:2009, Medio Ambiente ISO
14001:2015, Seguridad y Salud Ocupacional
OHSAS 18001:2007, Seguridad de Ia
Informacion ISO 27001:2013, Competencia
de los Laboratorios de Ensayo y Calibracion
ISO 17025:2005 y Control y Seguridad de la
Cadena de Suministro BASC
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Sistema Logro afio 2017
)
7 Sistema de Gestion de la Calidad. o 5 _ _ o )
Certificacion vigente desde: Auditoria de renovacion con resultados satisfactorios y decision del
2000-11-22 organismo certificador de mantener la certificacion.
ISO 9001
Sistema de Gestion que ha permitido demostrar la capacidad

Organizacional para:

,M o Prloporcionar productos y serviciog que §atisfagan los requisitos del
Sistema de Gestion de Calidad, cliente y los legales y reglamentarios aplicables.
Sector Piiblico. o Asequrar la satisfaccion del cliente con el suministro de productos y
Certificacion vigente desde: servicios acorde a sus necesidades y expectativas.
NTCGP 2008-02-27
1000 w J
GP 036-1/2/3 Auditoria de renovacion con resultados satisfactorios y decision del
. N . organismo certificador de mantener la certificacion.
Sistema de Gestion Ambiental.
Certificacion vigente desde: Sistema de Gestion que ha permitido contribuir a la proteccion del medio
2009-09-30 ambiente mediante la prevencion o mitigacion de impactos ambientales
ISO 14001 adversos generados por las operaciones industriales de la Empresa.
J
SA 344-1/2/3
Auditoria de renovacion con resultados satisfactorios y decision del
Sistema de Gestion de Seguridady  organismo certificador de mantener la certificacion.
Salud Ocupacional.
Certificacion vigente desde: Sistema de Gestion que ha contribuido eliminar o minimizar los riesgos
2011-02-03 para el personal y otras partes interesadas que pueden estar expuestas a
peligros se seguridad y salud ocupacional asociados con sus procesos
IN w misionales y de apoyo. Yy

0S 396-1/2/3
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Sistema Logro afio 2017
r . Ve . . 0 . . e \
. N . Auditoria de seguimiento con resultados satisfactorios y decision del
Sistema de Gestion de Seguridad  rganismo certificador de mantener la certificacion.
de Ia Informacion.
1SO / IEC Certificacion vigente desde: Sistema de Gestion que ha permitido demostrar la capacidad
27001 2012-04-18 Organizacional para preservar la confidencialidad, integridad y
< disponibilidad de la informacion.
|\ J
‘4 . . . . . N
Auditoria de seguimiento con resultados satisfactorios y decision del
Sistema de Gestion para la organismo acreditador de mantener la acreditacion.
Competencia de los Laboratorios
de Ensayo y Calibracion. Sistema de Gestion que ha permitido demostrar la capacidad de los
o LAB044 Acreditacion vigente Laboratorios de Ensayo y Calibracion que son técnicamente competentes
192-LAC-044 desde:2013-05-22 y capaces de producir resultados técnicamente validos.
“ J
4

Sistema de Gestion de Control y
Seguridad de la Cadena de
Suministro

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

L

Se llevo a cabo la implementacion y auditoria de certificacion del Sistema

de Gestion de Control y Seguridad de la Cadena de Suministro, bajo la
Norma y Estandares BASC, Version 4-2012, con alcance a la importacion

y exportacion.

ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y

Certificacion

ONAC: Organismo Nacional de Acreditacion
BASC: Business Alliance for Secure Commerce



En este sentido, durante el ano 2017, se llevaron a cabo
satisfactoriamente los ciclos de mantenimiento, seguimiento y
vigilancia de las certificaciones y acreditaciones con que
cuenta la Empresa.

Como aspectos sobresalientes se destacan los siguientes:

o Se llevd a cabo la implementacion exitosa y auditoria de
certificacion del Sistema de Gestion de Control y Seguridad
de la Cadena de Suministro, con el fin de garantizar la
seguridad de la cadena de suministro y las actividades
relacionadas con el comercio internacional, mediante el
establecimiento de procesos y procedimientos que
mitiguen el riesgo de pérdida, hurto, trafico de drogas,
contrabando, terrorismo, lavado de activos y cualquier otra
actividad ilicita.

o La implementacion y certificacion de las nuevas versiones
de las Normas ISO 9001:2015 (Sistema de Calidad) y ISO
14001:2015 (Sistema Ambiental).
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De ofra parte, la Empresa cuenta con la Certificacion de
Instalaciones y Montajes Industriales — IMls, con alcance a la
instalacion de almacenamiento de combustibles de la Planta
de produccion de explosivos, ubicada en la Loma — Cesar
(Mina Pribbenow), en concordancia con lo exigido por el
Decreto 283/1990 y 1521/1998 del Ministerio de Minas vy
Energia. Para el ano 2017, se llevd a cabo ciclo de auditoria de
seguimiento con resultados satisfactorios y decision del
organismo certificador de mantener la certificacion.
Certificacion vigente desde: 2015-09-15.

IMIS

Instalacionesy
Montajes Industriales

Q; icontec

internacional
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Mapa de procesos del Sistema de Gestion Integral

Se reviso, actualizd y simplificod la estructura del Mapa de Procesos del Sistema de Gestion Integral con el
fin de mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad del mismo. Se pas6 de 30 procesos a 14 procesos, es
decir, se redujo en un 53.3%. La nueva version del Mapa de Procesos es la siguiente:

PROCESOS ESTRATEGICOS

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Gestion Estratégica Gestion Secretaria General Gestion Juridica
Gestion Informatica Gestion de Seguridad Fisica

INTERES

PROCESOS MISIONALES
GESTION COMERCIAL

Gestion Comercial
GESTION INDUSTRIAL, INNOVACION Y DESARROLLD

Gestion Investiogacion y Gestién Industrial
Desarrollo

PROCESOS APOYD

TALENTO HUMANG Y APOYO LOGISTICO
Salud, Seguridad y Medio Ambiente - HSE

PROCESOS EVALUACION

EVALUACIGN DE LA GESTION

Evaluacion Independiente

Convenciones

TIPO DE PROCESO

MACROPROCESO
PROCESD

hd
[—]
(7]
(—]
a
—]
(-4
(-]
(7]
(—]
—
(7]
—]
(-]
hd
(-
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Los principales impactos de la simplificacion del Mapa de procesos son los siguientes:

o Consolidacion del gobierno corporativo

o Depuracion de la carga documental

o Centralizacion de la gestion documental

o Unificacion de matrices de riesgos, identificacion de aspectos e impactos ambientales e identificacion
de peligros en seguridad en el trabajo.

o Unificacion de tableros de mando de indicadores de gestion de los procesos
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Gestion Informatica

La Gestion de la Oficina de Comportamiento Presupuesto de Inversiéon Asignado 2017
Informatica durante el ano 2017 se .
centr6 en la implementacion y 3 millones de pesos

estabilizacion  del ERP  SAP Presupuesto 5.488 100%
S4/Hana, con el fin de optimizar y CDP 5.400 98,4%
adecuar toda la plataforma integral Comprometido 5.290 97.9%
del ERP de la entidad, y el Pagos 638 12,0%
fortalecimiento de la seguridad CXP 4.652 87.9%
informatica. ’

Entre los proyectos ejecutados se %g?e"aﬂrfga%egg?g

destaca el cumplimiento de los informacion
siguientes:

Implementacion
ER¥

Mantenimiento, estabilizacion
soporte y S4/HANA

actualizacion de
software y hardware

Fase Ill SAP

Actualizacion de
infraestructura
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Implementacion y estabilizacion Entre los principales
ajustes estan:

ERP S4/HANA

Este proyecto tiene como objetivo la finalizacion de la
implementacion de las operaciones financieras,
logisticas y de ndmina en la plataforma de vanguardia
SAP S4/HANA, asi como su estabilizacion, esta
plataforma trabaja de forma integrada, lo que permite
reducir la operatividad, realizar el seguimiento detallado,
el costeo, traza de las actividades, y contar con
informacion en linea para la toma de decisiones.

Desarrollos de IVA con relacién a los
diferentes escenarios de pedidos de
compra.
Desarrollo de la Interfaz entre el
sistema de adquisiciones y
presupuesto (Materiales/Servicios,
Proveedores y Contratos).
Informes personalizados de
presupuesto, Inventarios,
conciliacion bancaria entre otros.
Generacion de archivos planos para
entes de control.

o Cierre de pedidos con documentos
presupuestales.

En enero del 2018 se tendra el primer balance anual del
cierre del ano 2017, en la plataforma SAP S4/HANA.

Finalizar implementacion fase Il

+ Consultor, lideres funcionales y técnicos
\

Estabilizar plataforma SAP ) Nuevos ajustes

. AT gy . E— » Ajustes necesarios para Indumil y no
Modificaciones, pruebas, ajustes para manifestados por los usuarios en el
asegurar y estabilizar la plataforma BBP
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Fase |l

Se adquirid el licenciamiento requerido para la
implementacion de la Fase Il de SAP, que incluye los
maodulos: inteligencia negocios y planeacion financiera,
planeacion operacional, gestion avanzada de costos,
ubicaciones y recursos humanos.

Se dejo contratada la Fase Il de SAP El objetivo de este
proyecto es la implementacion de los moddulos:
inteligencia  negocios y planeacion  financiera,
planeacion operacional, gestion avanzada de costos,
ubicaciones y recursos humanos, con el fin de actualizar
y fortalecer el desarrollo de la Infraestructura
tecnoldgica, a partir de un proceso ordenado de
soluciones que permita el cumplimiento de los objetivos
estratégicos e integrar todas las aplicaciones existentes
bajo una misma plataforma para una toma de
decisiones eficaz y oportuna.

Actualizacion de Infraestructura

Infraestructura de equipos de usuario

Con el fin de actualizar y fortalecer el desarrollo de la
infraestructura tecnoldgica de las unidades de negocio
de la Industria Militar, se adquiri¢ cuatro plotters, cuatro
Scanner, cuatro video-beams, cuatro centros de
impresion, 20 equipos de computo (escritorio (14) y
portatiles (6). Estos recursos informaticos, estan
destinados a garantizar el buen funcionamiento de
todas las tareas que desarrollan los funcionarios en las
diferentes sedes de la companiia.
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Los equipos reemplazados tenian obsolescencia
tecnoldgica y/o no tenian soporte del fabricante.

Infraestructura de comunicaciones

En razdon a que tanto la red inalambrica instalada
actualmente como los switch son tecnoldgicamente
obsoletos, operan a una velocidad muy baja y generan
riesgos  derivados de la imposibilidad  de
implementacion de nuevas reglas de seguridad, se
adquirio la renovacion de la red inalambrica, instalando
dispositivos de tecnologia mas modernos, que permitan
cumplir con los principales beneficios que representan
este tipo de redes, como lo son; movilidad, conectividad
segura, control de acceso y area de cobertura en todo
las areas utilizadas por el personal de la Empresa.

Se adquirié el cambio de la infraestructura de switch,
que permiten definir redes virtuales, posibilitando la
comunicacion entre ellas y suministrando un mayor
rendimiento, eficiencia, seguridad, movilidad vy
privacidad. Estos dispositivos soportan IPV6, con lo que
nos alineamos con los requerimientos de Gobierno en
Linea.
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Mantenimiento, soporte, actualizacion de hardware, software
y comunicaciones

Se realizd mantenimiento a los dispositivos de la red,
entre otros a los: servidores, microcomputadores,
impresoras, escaner, plotters, ups’s, sistemas de
extincion y deteccion de incendio, aires acondicionados,
red de voz, datos y video, corriente regulada, unidades
de almacenamiento, impresoras de codigo de barras,
impresoras matriz de punto, centros de impresion,
comunicaciones, torres de comunicaciones, tableros
eléctricos, sistemas de mallas a tierra, pantallas digitales
y video beams.

Se renovo el servicio de los enlaces de comunicaciones,
incluyendo el de internet.

Se realizaron los siguientes desarrollos y ajustes a sistemas de informacion de Indumil:

o Sistema Adquisiciones — Ajustes para la aceptacion de los cédigos SAP
en el sistema de adquisiciones.

o Plan Operativo - Ajustes para la aceptacion de los codigos SAP que estan
en fase de ejecucion.

o Seguimiento en la actualizacion de los Support Package de SAP



Actividades del Sistema de Gestion
de Sequridad de la Informacion

1SO 27001

Se logré mantener vigente la certificacion
NTC/ISO 27001 version 2013 otorgada
por el ICONTEC, garantizando Ila
confidencialidad, disponibilidad e
integridad de la informacioén en la Industria
Militar.

Nueva interfaz pagina wev
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Proyectos especiales
Gobierno en Linea

En ejecucion de este proyecto se contrataron

los siguientes ajustes al sitio web:

o Nuevo diseno del home orientado a
los productos, clientes y usuarios del
sitio. En el mes de febrero de 2018 se
estara liberando la version
Publicaciéon de presupuesto de
gastos e ingresos como datos
abiertos.

Nuevo diseno con menu para

computadores y menu de
hamburguesa para dispositivos
moviles.

o Ajustes al sitio manteniendo el
cumplimiento de las politicas de
Gobierno en Linea.

Renovacion del servicio de chat

Se adelanto el disefio y generacion
de una web para las
homologaciones de nuestros
productos. En el mes de febrero de
2018 se estara liberando esta
pagina.
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Gestidon Secretaria General

Gestion de Archivo

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 594
de 2000 “Ley General de Archivos”, la Secretaria
General archivo, cred y actualizd varios instrumentos
archivisticos, cuyo objetivo es el de brindar
directrices claras para asegurar una gestion
documental asertiva, eficiente y eficaz.

O Instructivo para la Organizacion de Historias
Laborales.

o Instructivo para la Recepcion, Radicacion,
Distribucion y Control de las Comunicaciones
Oficiales en la Industria Militar.

O Instructivo para el manejo de Documentos de
Archivo.

O Organizacion serie documental Facturas -
Informativo.

o0 Organizacion serie  documental  Cuentas
Fiscales — Informativo.
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Se brindaron asesorias con respecto a las transferencias documentales, las cuales aseguraron que, de 33

programadas, fueran efectivas 31.

Grafica indicadores de gestion (eficacia, eficiencia y efectividad)

100%

A

100%

(o)

100%  100%
., 95

A

0 —_—
110% 100%
100% —
90% -
80% -
70% —+
60% -
50% —+ \—/
50%  50%
40% —-—
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
—+—  Limite superior | Central ——
O Se organizaron 341 expedientes de Historias  ©

Laborales de funcionarios pensionados por la
Industria Militar y 3.350 historias laborales de
funcionarios retirados de fabricas y oficinas
centrales, aplicando las normas emitidas por el
Archivo General de La Nacion y el Instructivo para
la Organizacion de Historias Laborales, de esta
manera se facilita la consulta y tramite para dar
respuesta a las solicitudes pensionales.

Julio Agosto Sept Oct Nov Dic
Limite inferior ~—e—  Promedio del resultado
del mes

Dando continuidad a la conservacion de la
memoria institucional de la Industria Militar, la
Secretaria General archivo, digitalizd 134.000 e
index6 103.836 facturas. Con la base de datos que
resulta de esta actividad, se optimizaron los
tiempos de respuesta en aquellas solicitudes de
emision de copias de esa serie.
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Gestion Comunicaciones e Imagen Institucional

Durante el ano 2017, el area de Comunicaciones
Corporativas de la Compania consolidé la edicion
bimensual de los boletines informativos, Asi Vamos
e InduEcos, publicaciones dirigidas a publico
interno 'y externo de la  organizacion
respectivamente. En la JUltima vigencia se
distribuyeron 6000 ejemplares entre los
funcionarios, clientes, Fuerzas Militares y otras
entidades, directamente involucradas con la labor
de Indumil.

Es importante mencionar la reestructuracion que
tuvo el Manual de Identidad Corporativa de la
entidad, cuyo alcance esta dirigido a todos los
stakeholders de la entidad vy brinda los
lineamientos para hacer un buen uso de la imagen
institucional a todos los niveles.

Manual de Identidad Corporativa antiguo

Manual de Identidad Corporativa
nuevo
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Redes sociales Material corporativo

Se fortalecio la presencia en las redes sociales
Twitter y Youtube, no obstante, la relevancia
que ha tomado el uso de las plataformas
digitales para posicionar a las organizaciones
hace que este trabajo sea apenas el inicio de
lo que debe ser el aprovechamiento de estas
nuevas formas de comunicacion.

Nuestros informes y

3.000 Unidades o | ™ boletines se remiten a:
Informe ejecutivo

3.000 Unidades
Boletin institucional
Ministerio de Defensa

Comando General
Fuerzas Armadas
FunciéniPublica
DCCA

Urna de Cristal
18 entidades del GSED

Almacenes Comerciales de Indumil
Dependenciasiintérnas de Indumil

' _ , 6.000
Twitter @IndumilColombia Unidades de

Material Corporativo

(Canal de Youtube
Indumil Colombia
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Periodistas del GSED en Fasab Periodistas internacionales en Fexar

Indumil contindia siendo una empresa atractiva para los medios de comunicacion, de alli que, durante el
ano, medios nacionales e internacionales, se vieran interesados por publicar sobre los nuevos
desarrollos para las Fuerzas Militares, para apoyar las labores de desminado humanitario en el pais y
todas aquellas acciones que emprende la organizacion de cara al posconflicto.

Es preciso indicar que, para el 2018, las 18 empresas que conforman el Grupo Social y Empresarial de
la Defensa- Gsed, trabajaran en la creacion sectorial de la Politica de Comunicaciones, con el propdsito

de fijar lineamientos que regulen las funciones y el papel representativo que deben tener estas areas en
las entidades.
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Gestion Atencion Ciudadana

Peticiones 1851
Quejas 4
Reclamos

[

Sugerencias 0
Demandas 25

En cumplimiento a la Ley 1755 de 2015, por medio de la

cual se regula el derecho fundamental de peticion y se (. :

sustituye un titulo del Cddigo de Procedimiento Fel |C|taC|OneS 8
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. . J
La gestion del area de atencién ciudadana en la vigencia Total PQRSDF = 1 889

de 2017, registré un movimiento cuantitativo de todas las Vig. Ene - Nov 2017

PQRSD y demas comunicaciones entrantes, que
ingresaron por los diferentes canales de atencion,
habilitados por la INDUSTRIA MILITAR a la ciudadania.
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Canales de atencion con mayor ~ Manejo y control de
usabilidad correspondencia

Correo electronico

indumil@indumil.gov.co 5 ,
@ d El actual modo de operacion en el registro de
correspondencia permite el ingreso de la documentacion
5,55 procesada al sistema Synergy, minimizando la entrega
%

de documentos fisicos en las oficinas, agilizando el
proceso en cada tramite y facilitando el seguimiento y
control de los documentos.
Ventanilla de
correspondencia Asi mismo se cumple con la directriz del Gobierno
Nacional que busca implementar la politica de cero

{ 4 46 papeles al interior de sus empresas.
p)
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Documentos de contratacion electronica tramitados Rendicion de

mmmmm Cuentas

Enero 112 240

Febrero 161 37 75 240 913 £l dia 19 de abril del 201 levé
Marzo 208 35 74 379 696 cabl)a la eaidrilen(?ia Op?ﬁkil?caevodz
Abril 127 20 50 283 480 rendicion de cuentas en las
Mayo 200 21 99 373 653 instalaciones de Indumil; antes de
Junio 191 44 83 433 751 este evento se realizd una tarea de
Julio 209 50 71 356 686 sensibilizacion con los servidores
Agosto 260 48 58 346 7192 publicos de la entidad, referente al
Sgieme 2 W 6 W e R e o s
Ocufbre 177 95 52 293 o577 ciudadanos. También se abrid un
Noviembre 187 51 89 549 876 espacio para hacer rendicion de
Diciembre 198 63 92 22 375 cuentas virtual por medio del chat,
TOTAL 7201 con el fin de que los ciudadanos

pudieran tener un espacio de
participacion.  Por  otro  lado,
contemplado dentro del plan
anticorrupcion 'y de  atencion
ciudadana, se racionalizé el tramite
de certificados tributarios y consulta
del estado de cuenta totalmente en
linea.
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Gestion Juridica

La Oficina Juridica en cumplimiento del Decreto 2775 del
20 de Noviembre de 1997 en su articulo sexto, asesora a
la Gerencia y demas dependencias de la Empresa, para
que en desarrollo de su objeto social, la entidad cumpla
con las disposiciones legales aplicando los principios
constitucionales, legales y reglamentarios vigentes en la
materia y fortalecimiento el Sistema de Gestion Integral de
la industria Militar.

Procesos judiciales

La Oficina Juridica representa judicialmente vy
extrajudicialmente a la Industria Militar en los diferentes
procesos en los cuales actla, para el ano 2017 se
atendieron un total de ciento dieciséis (116) procesos
Judiciales.

2017
116

Procesos
judiciales

{

Propiedad industrial

La Oficina Juridica de la Industria Militar para la proteccion
de los Derechos de Propiedad Industrial de los bienes
Intangibles ha gestionado ante la Superintendencia de
Industria y Comercio los siguientes registros:

>
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Registros marcarios vigentes y en tramite

MARCA MARCA

INDUMIL COLOMBIA - | Colombia
CORDOVA ESTANDAR Colombia A N
2 CORDOVA COMPACTA Colombia 13 g\‘E%LAJQ/”L COLOMBIA - Colombia
, , ; 14 INDUMIL COLOMBIA - Colombia
3 CORDOVA TACTICA Colombia SIDEBAFI
4 CORDOVA ESTANDAR Colombia 15 INDUMIL COLOMBIA - Colombia
SIDEPAM
5 INDUMIL Colombia 16 EMULIND-S Colombia
6 IMC XUE Colombia 17 INDUMIL COLOMBIA Colombia
. 18 INDUMIL COLOMBIA .
EXPODEFENSA Colombia SECAT Colombia
g 19 INDUMIL COLOMBIA .
INDUGEL Colombia INDUCORD Colombia
20 INDUMIL COLOMBIA .
9 PENTOFEX Colombia SUPER CRATER Colombia
, 21 INDUMIL COLOMBIA .
10 SISMIGEL Colombia INDUCARGA DEFENSIVA Colombia
DIRIGIDA

11 INDUMIL Colombia
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Registros marcarios vigentes y en tramite

Ve
Pais

22 INDUMIL COLOMBIA Colombia
INDUFUSE

23 INDUMIL COLOMBIA Colombia
INDUCARGA BANGALORE

24 INDUMIL COLOMBIA Colombia
SUPER ANFO

25 INDUMIL COLOMBIA Colombia
INDUCARGA HUECA
DIRIGIDA

26 INDUMIL COLOMBIA Colombia
MINOBOOSTER

27 INDUMIL COLOMBIA Colombia
INDUCARGA
MINIBANGALORE

28 INDUMIL COLOMBIA Colombia

PERMIGEL PLUS PM

29 BOCHICA Colombia

30 CONDOR Colombia
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Acuerdo de colaboracion empresarial - Minera

La Industria Militar en ejercicio del mandato
constitucional produce explosivos Industriales con
destino a la pequefa mediana y gran Mineria, a
través de acuerdos de colaboracion empresarial,
suministra explosivos “in situ” y de manera
descentralizada requeridos por la gran mineria y
proyectos de infraestructura e hidroeléctricas, asi
como para otros clientes del sector civil.

Entre los acuerdos de colaboracion empresarial de
mayor relevancia se encuentran los celebrados con
empresas como Cerrejon LLC, Drummond,
Prodeco y Cerro Matoso.

De igual forma, cuenta con tecnologias para la
produccion de explosivos y sus actualizaciones,
protegidos los derechos de propiedad industrial
de los bienes intangibles a través de registros de
patentes y licenciamiento de tecnologias,
concedidos, entre otros, por las companias ORICA
y ENAEX.

Finca raiz

La Industria Militar es propietaria de diferentes bienes
inmuebles y recibe en calidad de contrato de comodato y/o
arrendamiento terrenos para sus almacenes comerciales y/o
polvorines que son propiedad del Ministerio de Defensa.

Adicionalmente, la Industria Militar obra en calidad de
arrendador o comodatario de las instalaciones de las cuales
es propietaria.

Planta Emulsion Drummond - Departamento del César



1 30) Informe de Gestion 2017 < Industria Militar de Colombia - INDUMIL

Gestion Control Interno

Rol evaluacion de la Gestion
del Riesgo

De la revision y analisis a los mapas de
riesgos, corrupcion y  oportunidades
remitidos por los procesos en las cuatro
unidades de negocio de la Industria Militar
se pudo establecer que, para el primer y
segundo cuatrimestre de 2017, fueron
identificados y plasmados en las matrices
los siguientes aspectos:

UNIDAD DE Rlesgus Rlesgns Rlesgus Total
NEGOCIO it it i [ Gausas [ fftos | Controles | Acciones | s

Oficinas Centrales 392 393 384 377 116
Fagecor 4 17 12 116 116 115 105 33
Fexar 1 21 10 131 131 133 113 32
Fasab 3 14 12 102 101 101 84 29

Total 28 90 92 41 41 133 679 210
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Rol relacion entes externos  Evaluacion al estado de
Se desarrollaron las actividades de |mplementa’clon dEI
coordinacion y comunicacion para  Modelo estandar de
atender la auditorfa realizada por la Control Interno MECI

Contraloria General de la Republica a la

vigencia 2016 a la Industria Militar. En cumplimiento a la Ley 1474 de 2011,

se realizaron las evaluaciones
cuatrimestrales en las cuales se

presentaron las recomendaciones para el
EStadO fortalecimiento del sistema de control
= - interno en la Industria Militar y se Auditorfa interna
Plan de Meloramlento publicaron en la pagina web de la
Empresa.
El plan de mejoramiento y . . ’
los avances  semestrales Estado Plan de Mejoramiento Contraloria
han sido presentados en el General de la Rep(jbhca
Sistema de Rendicion
Electrénica de la Cuenta e Cumplimiento del Plan de Mejoramiento a 30 de noviembre
Informes - SIRECI, de la de 2017

Contraloria General de la
Republica atendiendo los
plazos que se estiman en la
resoluciéon organica No.
7350 del 28 de noviembre 2016 17 334 190 56,89
de 2013.

No. actividz
programadas
fecha de c

FI[.I |.I..I.. 010_
acha de corte | Cumplimiento
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Gestion Direccion de Seguridad

El fortalecimiento de la seguridad como garante de la
mision empresarial de Indumil es un imperativo de la
Gerencia General, el cual ha fijado en la Politica de
Seguridad bajo las premisas fundamentales de “control y
seguridad de la cadena de suministro” y la “prevencion de
actividades licitas”. Ello no significa mayores
presupuestos para lograr estos objetivos, requiere si, la
adecuada sincronizacion de los procesos y
procedimientos, asi como la sensibilizacion permanente de
todo el personal, meta vital y prioritaria de la Direccion de
Seguridad para el ano 2018.

Este objetivo lo cumpliremos mediante el desarrollo y
aplicacion irrestricta de los estandares de la Norma
BASC Version 4 / 2012, en temas de seguridad, que
incidan directa o indirectamente en la comercializacion y
la cadena de suministro; también nos enfocaremos en la
optimizacion de los controles de seguridad existentes e
implementacion de otros, de tal manera, que podamos
tener la capacidad preventiva, de respuesta suficiente y
efectiva ante cualquier amenaza, sin que afecte las
costumbres y derechos de las personas en términos
concretos de la intimidad y proteccion de datos.

En cuanto a los resultados en seguridad, luego de hacer
una reflexion respecto la eficacia de las medidas fisicas
de seguridad en la Industria Militar, la conclusion es que
se cuenta con los adecuados medios de control, lo que
nos ha permitido durante los Ultimos cinco anos
mantener un estandar de CERO INCIDENTES en la
cadena de suministro y en los controles fisicos
aplicados a los procesos empresariales; sin embargo,
se requiere mayor cooperacion de los procesos
colaterales en su adecuado planeamiento vy
cumplimiento, que permita disminuir la exposicion al
resgo.



Resultados seguridad 2017

600 —
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300 +
200 —+
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Escoltas Estudios  Respuestas Inspecciones
cadena seguridad  trazabilidad  seguridad
suministro personal  productos fisica

424
535
328

En ese sentido, nos mantendremos el ano 2018 con la
iniciativa suficiente que garantice la anticipacion a
vulnerabilidades mediante la prevencion, deteccion vy
analisis de riesgos, aplicando permanentemente el
principio de la flexibilidad, que resulta fundamental en la
ejecucion de las tareas de seguridad, pero que no
admite imperfecciones o atenuacion en sus protocolos,
pues su ocurrencia se reflejaria en pérdidas o danos a
los activos empresariales.
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Funcionario de la Direccion de Seguridad



En el 2017 -
cumplimos 63 anos

#¥de estar comprometidos
con el desarrollo y
la prosperidad de
la sociedad



CONTENIDO

Gestion de Operaciones Financieras
Gestion Contable
Estados Financieros

Gestion de Presupuestos
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Dr. Heli Rojas Robles

Subgerente
Financiero

“Durante los ultimos 5 anos, Indumil, ha aportado
alrededor de un billon de pesos a la Nacién, que
contribuyen al fortalecimiento de diversas instituciones y
por ende al desarrollo econdmico y social del pais.

La utilidad neta obtenida durante el 2017, $40.422
millones, evidencia los buenos resultados y la efectividad
en la gestion realiza durante el ultimo ano.”.
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HITOS 2017

Durante el dltimo afo, Indumil cancel6 un valor de $180.669 millones por concepto de impuestos y
transferencias a la Nacion.

$40.422 millones de pesos en utilidad neta, con crecimiento del 48,2%

Mas de $200.000 millones de pesos en portafolios de inversion.



Gestion de operaciones financieras

Flujo de caja

El flujo de caja constituye un indicador importante de liquidez para
la empresa, durante la vigencia 2017, los ingresos equivalen a
$850.140 millones, correspondientes a un recaudo de $712.119
millones y una disponibilidad inicial de $138.021 millones. Se
realizaron pagos por $747.399 millones, obteniendo un promedio
mensual de $59.343 millones por concepto de ingresos y $62.283
millones por concepto de pagos.
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o' Enero | Fetrero| Marmo | Miril | Mayo | Junio " uio | Agosto | Sept | Oct | Nov | Dic ]

Ingresos 198.058 237.918 292.410 357.776 418.936 475.020 525.325 586.726 655.202 711.590 776.669 850.140

Pagos
Flujo de Caja Enero - Diciembre 2017 - (cifras en millones de pesos)

Teniendo en cuenta los recaudos de la vigencia sin la Disponibilidad
inicial, correspondientes a $712.119 millones, se destaca la venta
de bienes por $334.695 millones el 47,0%; la comercializacion de
mercancias por $265.894 millones el 37,3% vy el 2,6% por $17.930
millones lo constituyen la venta de servicios, arrendamientos,
bodegajes, aprovechamientos, rendimientos financieros entres
otros.

30.199 78.136 130.612 176.355 238.063 294.314 334.630 374.610 456.479 520.677 581.875 747.399

Los pagos realizados durante el ano 2017
llegaron a $747.399 millones, donde el valor
mas representativo corresponde a pagos de
Inversion por $456.422 millones el 61,1%, los
pagos por Gastos de Funcionamiento por
$113.545 el 15,2%, y los gastos de Operacion
Comercial participaron con el 3,4% por $25.118
millones.

Como resultado del Flujo de Caja para el ano
2017 se observa una disminucion en la
disponibilidad de efectivo en $35.280 millones,
arrojando una disponibilidad final de $107.682
millones.
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La composicion de la disponibilidad a 31 de diciembre de 2017 es la

siguiente:
2016 Millones
Millones $  Millones $ %
Bancos 127.201 96.554 89,7% Bancos
Inversiones 9.547 10.402 9,7% c de al 89.7% $96.554 mil
. C B orresponde a ,/% por . millones,

Eg?edcq[ﬁ/énversmn 1.048 723 0.7% distribuido en once (11) entidades financieras

. diferentes debidamente calificadas, obteniendo
Caja 225 3 0,0% una rentabilidad promedio del 5,54% efectivo
Disponibilidad total 138.021 107.682 100% anual.

Composicion Disponibilidad Final - (cifras en millones de pesos)

Inversiones

Las inversiones constituidas por la empresa al 31 de
diciembre de 2017 participan con el 9,7% por $10.402
millones y estan distribuidas de la siguiente manera:

Millones § %
TES (Tesoro Nacional) 9.401,6 90,4%
Corp. Alta Tecnologia 1.000,0 9,6%
Defensa
Acciones Paz del Rio 0,6 0,0%
Total 10.402,2 100,0%

G

Inversiones Constituidas - (cifras en millones de pesos)

Las inversiones en TES son convenidas con el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y se valoran y contabilizan
mensualmente a precios de mercado, dando
cumplimiento al Decreto 1525 de 2008 y de acuerdo a
informacion recibida por parte de la Fiduciaria que
administra el portafolio de pensiones. Las acciones de
Acerias Paz del Rio estan desmaterializadas vy
corresponden a 7.371 unidades su valoracion a precio de
mercado se realiza teniendo en cuenta informacion de la
pagina web de la Bolsa de Valores de Colombia.

La inversion en la Corporacion de Alta Tecnologia para la
Defensa se realizd en el ano 2013, INDUMIL actia como
miembro fundador de acuerdo a lo establecido en los
estatutos y lo solicitado en el oficio 125272 de Ministerio
de Defensa.
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Fondos de inversion colectiva

Representan el 0,7% por $723 millones, dichos recursos estan
distribuidos en tres entidades diferentes para diversificar el

portafolio.

Portafolios de inversion

La composicion de estos portafolios al cierre de vigencia es:

Pensmnes Armas Salvoconductos

TES (Tesoso nacional) 65.562,7 93 1% 118.855,2 96 4% 682 6,0%
Cuentas de ahorro 4.606,7 6,5% 4.240,8 3,4% 10.700 94,0%
Fondo inversion colectiva  222,5 0,3% 206,9 0,2% - -

Total 70.391,9 100% 123.302,9 100% 11.381,8 100%

Portafolios de Inversion - (cifras en millones de pesos)

El encargo fiduciario de Pensiones corresponde a los recursos destinados para el pasivo pensional y
de alli se realizan los pagos por bonos pensidnales y algunas cuotas partes de mayor cuantia. Durante
la vigencia 2017 se realizd un aporte adicional de $1.000 millones para incrementar este fondo.

El encargo fiduciario de Armas se utiliza para realizar los pagos por devolucion de armas voluntarias,
los cuales son autorizados por el Departamento Control Comercio de Armas. Este fondo se mantiene
con los recursos recibidos del 10% de las ventas de armas (Excepto batallones y unidades militares)
que recauda INDUMIL, las redenciones de cupones de TES y los rendimientos que generan el fondo
de inversion colectiva y la cuenta de ahorros.
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Cartera

El monto de la cartera, con relacion a las cuentas contables de
venta de bienes, prestacion de servicios y cuentas por cobrar de
dificil recaudo en la venta de bienes es de $58.311,9 millones.
Corresponde principalmente facturacion de Emulsiones vy
Explosivos al sector minero y a la ejecucion de contratos
Interadministrativos con destino a la Fuerza Publica.

Su composicion corresponde a:

Sector minero y entidades 47.179,0 80,91
particulares

Fuerzas Armadas
Poncia Nacional ° 9.535,8 16,36
Entidades oficiales + 70,1 0,12
Batallones
Deudores dificil cobro 352,5 0.60
(venta de bienes) ’
Deudores varios 1.172,5 2,01
Total 58.311,9 100,00

.

Composicion de la Cartera - (cifras en millones de pesos $)

La mayor parte de la cartera esta en los sectores
de las Fuerzas Armadas vy entidades
particulares, contando con una participacion del
97,27% sobre el total de la cartera, o que
demuestra la alta participacion de estos dos
sectores en las operaciones de produccion vy
comercializacion de la linea de Emulsiones —
Explosivos y de productos a la Defensa
Nacional.

A fin de minimizar el riesgo, los créditos se
encuentran debidamente respaldados con
documentos reales como son: facturas,
libranzas y garantias bancarias, que facilitan el
cobro de la misma, lo que hace que la cartera de
la Empresa continle siendo sana.

Es de anotar que para el ano 2017, la cartera
aumento en un 7,64% con respecto al 2016, en
razon a la mayor facturacion a crédito para el
sector explosivos.
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Ctem 12013 [ 201 [ am5 [ 2016 ] 2017

Situacion cartera 85.936,6 48.464,2 46.137,7 54.171,3 58.311,9
Variacion % -43,60% -4,80% 17,41% 7,64%
U

Situacion Cartera 2013 - 2017 - (cifras en millones de pesos $)

La rotacion de cartera a diciembre 2017 fue de 38 dias, aumentando en un 8,57% en relacion
con los 35 dias obtenido en la vigencia del ano anterior. Esto significa que las Cuentas por
Cobrar tuvieron una rotacion de 9,73 veces en el ano. Lo anterior debido al plazo de pagos
y del PAC por parte de las Fuerzas Armadas y de Policia Nacional, pactados en los contratos
interadministrativos.

Ctem [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 ] 2017

No. de veces 8,37 7,28 11,01 10,34 9,73
No. de dias 44 50 33 35 38
Variacion% en 14,98% -34,16% 6,06% 8,57%
No. de dias
U

Rotacion de Cartera 2013-2017

Manejo de divisas

Los pagos en divisas mediante la modalidad de Cartas de Crédito se han suspendido en
razdn a que los bancos corresponsales por politicas internacionales no permiten establecer
cartas de crédito por material bélico, explosivo o que contamine el medio ambiente.

El comportamiento en el pago consolidado de divisas en los Ultimos 5 anos oscila entre los
50y los 74 millones de dolares, como se muestra en el siguiente cuadro:
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mmmmm

Cartas de crédito 7.7 11,3
Giros directos 479 61,8 55,0 46,5 50,1
Pago de divisas 55,6 73,1 60,5 50,0 50,1

[
Valores en millones de USD

Con relacion a los giros directos, el 100% se realiza a través del banco Davivienda
(Bancafe Panama), en donde la Industria Militar mantiene la cuenta de compensacion y de
la cual se estan realizando las operaciones de Comercio Exterior.

Durante el ano 2017 ingresaron a la cuenta US$50,2 millones, incluyendo la compra de
divisas y los rendimientos financieros, y se giraron US$50,1 millones por pago a
proveedores.

mmmmm

Obligaciones

Mercancia pendiente de pago (Valores en Millones de USD)

mmmmm

Valores sin utilizar

Mercancia pendiente por llegar (Valores en Millones de USD)

Para mantener la liquidez en la
Cuenta de Compensacion,
INDUMIL compra divisas a las
entidades financieras 0
intermediarios del mercado
cambiario, para ser transferidas por
estos directamente a la cuenta de
compensacion de acuerdo a la
programacion de los pagos.

Las obligaciones adquiridas por
giros directos del ano 2017 fueron
de US$51.9 millones, donde la
mayor participacion fue para los
contratos de la Fabrica Antonio
Ricaurte con el 63,6% representado
en importaciones de Nitrato de
Amonio entre otros; las Oficinas
Centrales con 29,2% representado
importacion de detonadores Ikon;
Fabrica José Maria Cérdova con el
6,6% principalmente por Polvora y
Vainilla Fulminada Cal 32 y 38L y
Fabrica Santa Barbara con 0,6%
representado por la importacion de
Mira Unidad Lanzador

En el ano 2017 no se establecieron
cartas de crédito.



Gestion contable
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Resultados financieros

Los estados financieros a 31 de diciembre de
2017 presentan un patrimonio por valor de
$564.610 millones con una variacion positiva
de $20.422 millones equivalente al 4% con
relacion al ano 2016, generado
fundamentalmente por los resultados del
ejercicio por valor de $40.422 millones.

— Resultado de Impactos por
m Capital fiscal ejercicio transicion

2016 364.293 27.211 124.985
2017 399.293 40.422 124.895

Composicion del patrimonio a 31 de diciembre de
2016 y 2017 - (cifras en millones de pesos $)

Los activos de la Empresa al cierre de la
vigencia 2017 presentan un valor de $969.807
millones, con una variacion positiva del 4% por
valor de $39.142 millones con respecto al ano
2016.

Cuent Prop. plant Ot
BN ciccivo Jimvrsioncs) =2 64"V iueataricn) "t Stos T
2016 322.247 10.218 56.624 176.785  343.056 21.735 930.664
2017 98.756 10.402 58.020 203.022 339.566 260.041 969.806

Composicion del Activo a 31 de diciembre de 2016 y 2017 -
(cifras en millones de pesos $)

La principal variacion que se presentd en el activo fue en la cuenta de otros
activos la cual presenta un incremento de $238.306 millones con respecto al
ano 2016, principalmente en la cuenta recursos entregados en
administracion por valor de $193.694 millones, esto debido a la
reclasificacion realizada de acuerdo a la Resolucion No. 139 del 2015 donde
se modifica el catadlogo de cuentas por la Contaduria General de la Nacion.

Otra variacion que se presento en el activo fue en la cuenta de inventarios,
la cual presenta un incremento por valor de $26.236 millones con respecto
al ano 2016, especificamente en los rubros de materias primas y en bienes
producidos, en el caso de las materias primas se presenta un aumento de
$34.091 millones, este incremento se da principalmente en la compra de
materias tales como: Nitrato de amonio, Trinitrotolueno, Espoleta Bombas y
otros elementos para la elaboracion de la municion 5.56.

En cuanto al incremento de $11.574 millones en bienes producidos, este
corresponde principalmente a la produccion y traspaso como producto
terminado de 4.000 unidades de municion soltada las cuales al cierre de
2017 quedaron en inventario de producto terminado.
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Adicionalmente se presenta un incremento en la cuenta de cuentas por cobrar con respecto a la vigencia 2016 por valor de
$1.395 millones equivalentes al 2%, representados principalmente en el rubro de venta de bienes, el cual presenta un
incremento de $4.496 millones, principalmente por el incremento en la venta de explosivos bélicos y municiones.

La propiedad planta y equipo presenta una variacion negativa de -3.489 millones equivalente al 1%, al pasar de $343.056
millones en el 2016 a $339.566 millones en el 2017, originado principalmente en la cuenta maquinaria y equipo en montaje por
valor de $5.009 millones, variacion que obedece a la implementacion de ERP-SAP S/4HANA y mejoramiento de la infraestructura
de las plantas.

El pasivo de la Empresa presenta un valor de $405.196 millones para el ano 2017, este pasivo esta compuesto principalmente
por, cuentas por pagar de $30.979, impuestos por $27.269 millones, beneficios a empleados a corto plazo de $7.991,
provisiones de $17.543, avances y anticipos por $20.211 millones, pasivo a largo plazo por valor de $300.595 millones, y otros
pasivos por $608 millones.

Uno de los pasivos mas significativos es el corriente, principalmente en los impuestos al pasar de $23.722 millones en diciembre
de 2016 a $27.269 millones en el 2017, generando una variacion de $3.546 millones.

Dicha variacion se muestra principalmente en la cuenta de impuestos, que para Diciembre 31 de 2017, presenta un valor de
$4.310, encontrandose un incremento por valor de $1.086 millones, con relacion a las registradas a Diciembre 31 de 2016, que
fueron de $3.224 millones, debido principalmente por el pago del retencion en la fuente e impuestos de timbre.

Avances y
Cuentas por Beneficios a . anticipos A largo Otros
2016 34.108 23.721 8.559 16.656 12.869 284.691 5.872 386.476
2017 30.979 27.269 7.991 17.543 20.211 300.595 608 405.196

Composicion del pasivo a 31 de diciembre de 2016 y 2017 - (Cifras en millones de pesos $)



Las ventas netas consolidadas que conforman el
estado de la situacion financiera, econémica vy
social a 31 de Diciembre de 2017, aumentaron en
$32.402 millones, al pasar de 487.409 millones en
el 2016 a $519.811 millones en el 2017,
presentando un incremento del 6,6%.

” Ventas Ventas
2016 496.912 487.409
2017 521.025 519.811

Ventas Brutas y Ventas Netas 2016-2017
- (cifras en millones de pesos $)

Las ventas de los bienes producidos demuestran
un incremento del 3,9%, al pasar de $282.891
millones en el 2016 a $294.178 millones en el 2017,
presentando un incremento de $11.287 millones, el
cual se refleja basicamente en la linea de
Emulsiones, Pentofex, Indugel, Detonadores Excel
y Emulsion Encartuchada.

Las ventas de los bienes comercializados
presentan un incremento del 6,2%, al pasar de
$201.857 millones en el 2016 a $214.470 millones
enel 2017, presentando un incremento de $12.614
millones, el cual se refleja basicamente en las
lineas de Emulsion Orica y Detonadores
Electronicos.
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Para la vigencia 2017, la utilidad neta corresponde a un valor de
$40.422 millones, evidenciando un incremento de $13.151
millones (48,2%) frente a la vigencia 2016 la cual fue de $27.271
millones.

" Utilidad Utilidad
Ano Operativa Neta

2016 36.424 2271
2017 59.647 40.422

Comportamiento utilidad Operacional y neta
2016-2017 - (cifras en millones de pesos $)

Resultado explicado principalmente en un aumento de $32.216
millones en la utilidad bruta en ventas, pasando de $107.768
millones en 2016 y a $139.985 millones en 2017 como
consecuencia del incremento en las ventas y grandes esfuerzos
en la reduccion del costo de ventas que para 2016 representaba
el 78% de las ventas netas, logrando asi una disminucion al 73%
de las ventas netas en la vigencia 2017.

La utilidad operacional para el ano 2017 incremento en $23.222
millones al pasar de $36.424 millones en el ano 2016 a $59.647
en el 2017, generando un porcentaje de variacion de 64%.
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Estados financieros

Estado de situacion financiera

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Notas DIC 2017  DIC 2016

Activo
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 5 98.756 322.247
Inversiones e Instrumentos derivados 6 10.402 10.218
Cuentas por cobrar 7 58.020 96.624
Inventarios 8 203.022 176.785
Total activo corriente 370.199 565.874
Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo 9 339.566 343.056
Otros activos 10 260.041 21.735
Total activo no corriente 599.607 364.791
Total activo 969.807 930.664
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente

Cuentas por pagar 12 58.248 57.830
Beneficios a los empleados corto plazo 13 7.991 8.559
Provisiones 14 17.543 16.656
Otros Pasivos 15 20.819 18.741

Total pasivo corriente 104.601 101.785
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Notas DIC 2017 DIC 2016

Pasivo largo plazo

Recursos recibidos en administracion 134.684 121.838
Depasitos recibidos de terceros 0 12
Beneficios a los empleados largo plazo 13 165.249 162.640
Otros pasivos a largo plazo 15 661 200
Total pasivo largo plazo 300.595 284.691
Total pasivo 405.196 386.476
Patrimonio

Capital fiscal 16 524.188 516.917
Resultados del ejercicio 40.422 27.271
Total patrimonio 564.610 544.188
Total pasivo y patrimonio 969.807 930.664
Cuentas de orden

Deudoras 17 154.882 166.056
Acreedoras 17 64.205 195.930

Activo 835.915 858.685 880.373 930.664 969.807
Pasivo 354.535 347.018 363.458 386.476 405.196
Patrimonio 481.380 511.667 516.915 544.188 564.610

N
Activo, Pasivo y Patrimonio a 31 de diciembre 2013-2017 - (cifras en millones de pesos $)
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Estado resultado integral

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Notas DIC 2017 DIC 2016

Venta de Bienes 508.649 484.749
Venta de Servicios 12.376 12.163
Menos: Devoluciones en ventas (1.214) (9.503)
Ventas netas 519.811 487.409
Costo de Ventas de Bienes (378.675) (379.243)
Costo de Ventas de Servicios (1.152) (398)
Excedente o déficit Bruto 139.985 107.768
Gastos operacionales

De administracion 18 (43.766) (39.695)
Célculo Actuarial 19 (7.016) (7.016)
De ventas 20 (13.614) (8.638)
Deterioro, Depreciaciones, Agotamiento (15.942) (15.994)
Excedente o déficit Operacional 59.647 36.424
Otros Ingresos 21 37.547 37.134
Otros Gastos no operacionales 22 (22.094) (19.822)
Excedente o deficit antes de impuestos 75.100 53.736
Provision para Impuesto de Renta 12 29.517 (16.571)
Provision CREE 12 0 (5.966)
Provision Sobretasa Imporrenta / CREE 5.161 (3.929)
Resultados del ejercicio 40.422 27.271

[ item [ 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 | 2077
Utilidad Operacional 39.084 40.206 23.734 36.425 59.647
Utilidad Neta 34.636 30.287 15.638 27.271 40.422

Utilidad Operacional y Neta 2013-2017 - (cifras en millones de pesos §)
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Indicadores Financieros

ROE 7,8% 6,3% 5,1% 5,3% 1,7%
ROA 41% 3,9% 2,9% 2,9% 4,2%
Endeudamiento 42 4% 40,4% 401% 41,5% 41,8%

N
Indicadores financieros 2013-2017

EBITDA 91.523 53.066 39.165 60.632 66.663

EVA 16.501 19.907 12.754 19.780 24.218

Capital de trabajo 243.924 254.056 251.322 464.089 265.598
L/

Indicadores financieros 2013-2017

Formula EBITDA Formula EVA

Utilidad + Calculo

operacional actuarial T+ Depreciaciones

Formula Capital de trabajo

= Activo corriente = Pasivo corriente

= (RONA-WACC)*

Capital
invertido
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Aspectos importantes a resaltar

o Se cancel6 un valor de $180.669 millones por concepto de impuestos de renta y complementarios, Social, CREE, IVA,
patrimonio, timbre, explosivos y armas de fuego del orden nacional e impuestos distritales y municipales como el de
industria y comercio, vehiculos y alumbrado publico.

o Se canceld la cuota de fiscalizacion a favor de la Contraloria General de la Republica por valor de $1.085 millones y
contribucién a parafiscales por $22.140 millones.
Se giraron participaciones y recaudos en ventas por $15.913 millones a la Fuerza Publica.

o Se giraron mediante reasignaciones al Gobierno Nacional $20.000 millones de acuerdo al documento CONPES No.
3878 del 31 de diciembre de 2015, Distribucion de los excedentes financieros de los establecimientos publicos y las
empresas industriales y comerciales del estado.

O La provision para pensiones a 31 de diciembre de 2017 presenta un valor de $165.248 millones.

Participacion estatal
Participacion Estatal 2013 - 2017 - (cifras en millones de pesos $)

CConcepo [ 2013 [ 2014 [ 205 [ 2016 | 2017

Impuestos -recaudos y pagos (renta, IVA, 170.898 163.663 185.231 145.732 180.670
social, predial, timbre)

Participaciones y recaudos a la Fuerza Publica 13.575 13.122 14.388 14.128 15.913
Reasignaciones al Gobierno Nacional 0 0 10.000 0 20.000
Contraloria General de la Republica 943 872 805 857 1.085
Parafiscales 1.015 840 981 960 1.055
Total 186.431 178.498 211.404 161.677 218.722
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Resultados ingresos 2013 - 2017

Con respecto al ano anterior, al cierre del 2017 se presenta un incremento
en el recaudo de $22.712,8 millones al pasar de $490.063 millones en el
ano 2016 a $512.775,8 millones en el ano 2017, sin incluir la Disponibilidad
Inicial, derivados especialmente de la venta de explosivos y accesorios de
voladora para el sector minero, que en los Ultimos anos se ha convertido en
nuestro principal cliente y ha permitido a la Industria Militar generar
resultados positivos en sus estados financieros.

Cten [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2006 [ 2017 _

Estimado 631.875 600.056 561.079 673.763 173.673

Recaudo 419.246 480.010 469.668 490.063 512.776

% Ejecucion 66,35% 79,99% 83,71% 72,74% 66,28%
L/

Ejecucion de Ingresos 2013 - 2017 - (cifras en millones de pesos $)

INDUMIL a través de su gestion comercial ha venido aumentando las
exportaciones, consiguiendo negociaciones de gran tamano que han
permitido mejorar los ingresos de la Empresa, asi mismo continua
realizando esfuerzos para aumentar las exportaciones y asegurar la
satisfaccion de los clientes y partes interesadas, que le permitan generar
nuevos y mayores ingresos.

Resultados gastos
2013 - 2017

El presupuesto de gastos se enmarca en
las politicas emitidas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el
Departamento Nacional de Planeacion,
cabe resaltar que los gastos se han
venido controlando en desarrollo de las
politicas de austeridad que fija el
Gobierno  Nacional, manteniendo el
equilibrio econdmico de la Entidad vy
garantizando el cumplimiento de la misién
y metas establecidas a mediano y largo
plazo

Al finalizar la vigencia, se hizo necesario
adquirir materias primas, materiales e
insumos que permitieran cumplir con las
entregas fijadas en los diversos contratos
de exportacion cuyo recaudo efectivo en
su mayoria se dara en el 2018, situacion
que afectd el equilibrio presupuestal 2017.

De otro lado, la Industria Militar ha venido
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ejecutando las adquisiciones a través de la figura de vigencias futuras, la cual nos permite contar con las materias primas,
materiales, insumos y demas elementos requeridos para la fabricacion y comercializacion de nuestros productos en el primer
semestre del 2018.

Adicional a lo anterior, otro concepto que viene afectando el equilibrio en el presupuesto es la Inclusion del IVA como mayor
valor del gasto, de acuerdo a concepto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Es importante recabar que por restricciones establecidas en el Decreto 1068 del 2015, la Empresa no puede llevar a sus
ingresos el recaudo que se haga para terceros, en este caso el IVA.

A continuacion se presenta el comportamiento de los gastos tanto en apropiacion como en ejecucion que permite evidenciar
el manejo presupuestal que la Entidad en los Ultimos 5 anos.

Ctem [ 2013 | 200 [ 2015 [ 2016 | 2017

Estimado 680.019 616.078 599.187 773.419 750.965

Recaudo 524.697 550.486 514.396 612.392 680.597

% Ejecucion 77,16% 89,35% 85,85% 79,18% 90,63%
L

Ejecucion de Gastos 2013 - 2017 - (cifras en millones de pesos $)

El incremento que se evidencia en los gastos esta soportado en la gestion que debe realizar la Empresa con el fin de cumplir
oportunamente a sus clientes la entrega de productos derivados de su mision.
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Ejecucion presupuestal de gastos a diciembre de 2017

% EJECUCION

PRESUPUESTOY VALOREN PESO0S
CONCEPTO 2017 Compromisos Pagos |Compromisos Pagos

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Gastos de Personal

Gastos Generales
Transferencias Corrientes
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL
Gastos de Produccion
GASTOS DE INVERSION
Gastos de Comercializacion
Gastos de Produccion
Proyectos de Inversion

TOTAL GASTOS

(Cifras en millones de pesos $)

146.947,0
42.407,0
62.723,0
41.817,0
33.490,0
33.490,0

570.528,0

239.0491

300.547.9
30.931,0

750.965,0

126.917.,3
36.303,6
54.159,7
36.454,0
30.523,3
30.523,3

523.156,6

225.695,2

272.7009
24.760,8

680.597,2

117.390,5 86,4% 79,9%
33.703,1 85,6% 79,5%
49.248,1 86,3% 78,5%
34.439,3 87,2% 82,4%
22.496,0 91,1% 67,2%
22.496,0 91,1% 67,2%
433.120,3 91,7% 75,9%
205.5238 94,4% 86,0%
217.071 4 90,7% 72,2%
10.525,1 80,1% 34,0%
973.006,8 90,6%  76,3%
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