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PRESENTACION

Este documento compila el Manual Especifico de Funciones y Competencia de los Empleos
Publicos de los Funcionarios Civiles no Uniformados, constituyéndose en un instrumento que
describe el nivel, la denominacion del cargo, el grado, el numero de cargos, la formacion
académica, la experiencia, el propésito principal del cargo, las funciones esenciales, las
competencias comportamentales y las competencias funcionales de los cargos pertenecientes
a los empleados publicos de la Industria Militar, resultado de la estructura organizacional
registrada en el Decreto 156 del afio 2022 y el de Planta de personal detallada en el Decreto
157 del afio 2022, constituyéndose en un instrumento que describe los requisitos, funciones
esenciales y competencias.

La creacion del manual sigui6 de manera estricta las orientaciones y disposiciones
suministradas por Ministerio de Defensa Nacional, en la resolucion 3135 del 30 de junio de 2011
‘por la cual se establecen las competencias funcionales aplicables a los empleos de los
funcionarios civiles y no uniformados del Sector Defensa y se dictan otras disposiciones”,
resolucion 1003 del 28 de febrero de 2012 “Por la cual se adopta el formato de Manual
Especifico de Funciones y Competencias para los empleos publicos de los funcionarios publicos
civiles y no uniformados del Sector Defensa, y se dictan otras disposiciones”., la resolucién
6815 del 31 de diciembre de 2021 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 1003 del
28 de febrero 2012, el decreto 989 del 2020 “"Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y
requisitos especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control
interno o quien haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y
territorial” y el decreto 1877 de 2021 “Por el cual se modifica los articulos 2.2.1.1.1.25 y
2.2.1.1.1.2.6 de la Parte 2 del Titulo 1 del Capitulo 1 de la Seccion 1, Subseccion 2 del Decreto
1070 de 2015 "Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Defensa’.
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INTRODUCCION

En los dltimos afios la Industria Militar ha alcanzado un grado de desarrollo y crecimiento
significativo, en aspectos como: produccion, innovacion, politica de gestion integral, entre otros.
Tales logros han sido posibles gracias a la transformacion cultural que la empresa esta viviendo.
Por tal razon el Manual Especifico de Funciones y Competencia de los Empleos Publicos de
los Funcionarios Civiles no Uniformados, es una herramienta de gestion de talento humano que
permite establecer los requisitos, funciones y competencias laborales de los empleos publicos
gue conforman la planta de personal de la Industria Militar; asi como los requisitos de
conocimiento, experiencia y demas exigencias para el éptimo desempefio en los procesos y
area a liderar.

La Junta Directiva de la Industria Militar -INDUMIL, en sesion realizada el 24 de agosto del 2020
segun consta en acta No. 689 de 2020, decidié someter a la aprobacién del Gobierno Nacional
la modificacion de su planta de personal.

La Industria Militar-INDUMIL para efectos de establecer su planta de personal, presenté ante el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica el estudio técnico de que trata el articulo 46
de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 228 del Decreto Ley 19 de 2012 y lo previsto
en los articulos 2.2.12.1, 2.2.12.2 Y 2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015 y lo modificado al
respecto por el articulo 5 del Decreto 498 del 2020.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica encontr6 ajustados los estudios técnicos
presentados por la Industria Militar, en consecuencia, emitié concepto técnico favorable para la
modificacion de la planta de personal de la Industria Militar -INDUMIL.

La Industria Militar -INDUMIL, para modificar su planta de personal, cuenta con el concepto de
viabilidad presupuestal de la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

Este documento contiene informacion basica sobre los empleos, constituyéndose en una
herramienta que permite orientar los procedimientos de identificacion y cumplimento de las
necesidades cualitativas y cuantitativas del personal para definir las acciones de seleccion,
induccion, capacitacion, y acuerdos de gestion de los empleos publicos en la Industria Militar.
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La Vicepresidencia Corporativa a través de la Gerencia de Talento Humano sera responsable
de las modificaciones, actualizaciones y correcciones que se realizaran al manual especifico de
funciones y competencia de los empleos publicos de los funcionarios civiles no uniformados,
asi como del aseguramiento de su cumplimiento en el ingreso, cuando la Presidencia lo
disponga.

Este manual contiene los objetivos, alcance, definiciones, direccionamiento estratégico, fichas
de descripcion de funciones y copia del decreto que establece la planta de los empleos publicos
de la Industria Militar siendo la documentacion necesaria para cumplir con las disposiciones
emanadas por el Ministerio de Defensa Nacional.
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1. OBJETIVO Y ALCANCE

Describir los requisitos, funciones y competencias laborales; asi como los requerimientos de educacion
y experiencia de los empleos publicos que conforman la planta de personal de la Industria Militar

Este documento aplicara a los empleados publicos de la Industria Militar, por lo tanto, el manual contiene
las fichas de descripcion de funciones y competencias de los cargos las cuales permiten adecuar y
asignar el personal idéneo y entrenado para la administracion y realizacion de la labor.

2. EXCLUSIONES DEL MANUAL

El presente manual no aplica para los cargos de trabajadores oficiales, personal en comisién,
aprendices, pasantes y asesores por contratos de prestacién de servicios profesionales.

3. DEFINICIONES

Competencia

Es la capacidad o idoneidad para realizar una tarea, en virtud de los
conocimientos, habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes. - Registrar las
competencias asociadas a la familia(s) de cargos que hayan sido asociadas
al empleo en el numeral anterior, teniendo en cuenta el nivel jerarquico al
gue pertenece y conforme lo establecido en la Resolucién No. 3135 del 30
de junio de 2011.

Competencias
Comportamentales

Son las actitudes, valores, intereses y motivaciones con los que la persona
cumple con sus funciones.

Criterios de
desempeiio

Es la descripcién del resultado obtenido en el desempenio laboral; permite
establecer si la persona alcanza o no el resultado descrito en el elemento
de competencia. Se redacta refiriéndose a un resultado e incluyendo un
enunciado evaluativo sobre ese resultado, los bienes de propiedad de la
entidad se controlan y se entregan para cumplir los requerimientos y
necesidades institucionales.

Evidencias

Es el conocimiento, registro de desempefio y productor asociado al empleo
gue permite valorar mediante informacion verificable del funcionario, la
presencia de la competencia de acuerdo con los criterios de desempefio
establecidos para cada una de las competencias funcionales. Los criterios
de desempefio funcionales. Los criterios de desempefio asociados a las
competencias asignadas al empleo constituyen el elemento basico para
evaluar las evidencias del perfil de competencias del mismo, frente a las
condiciones particulares de cada funcionario. - Registrar los productos,
caracteristicas de desempefio y conocimientos asociados al empleo, que
permitan valorar mediante informacion verificable del funcionario, la
presencia de la competencia, de acuerdo con los criterios de desempefio
establecidos para cada una de las competencias funcionales y segun las
familias de cargos asociadas al empleo.
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Familia de cargos

Agrupacion de empleos que cumplen funciones similares y que pueden ser
identificados bajo el mismo propdésito, aunque tengan asignados diferentes
grados de responsabilidad - Registrar la familia(s) de cargos asociada al
empleo que se esta describiendo, segun el eje tematico a que corresponda
y conforme lo establecido en la Resolucion 3135 del 30 de junio de 2011.

Funciones Esenciales

Son aquellas responsabilidades, tareas y actividades asignadas al empleo
y que tienen en cuenta el nivel al que pertenece el empleo y el grado de
responsabilidad asignado, asi como su rol dentro de la industria Militar

Propésito principal
del empleo

Es la descripcion resumida de las funciones especificas asignadas al
empleo que se esta describiendo.

Requisitos

Necesidad o expectativa establecida, generalmente implicita u obligatoria.

La version vigente y controlada de este documento, solo podréa ser consultada a través del Gestor Documental SYNERGY.
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4. ORGANIGRAMA - ESTRUCTURA INTERNA DE INDUMIL

Numero de Rev.: 5

on. JUNTA DIRECTIVA
Coindumul '
o PRESIDENCIA

oficina de Gestiony dem"

cumplimiento |
Oficina oficina
= =
Oficana de oficina
= .
I

VP Comercial VP de Operaciones Corporativa |

Gerencia Mercadeo Gerencia de Produccion Gerencia Fabrica FEXAR Gerencia Administratva

Gerencia Ventas "iEFmﬁr:f'E' Fabrica Gerencia Financera
Calt L o
Gerenciade Seguridad Gerencia Fabrica )
Industrial FASAB Gerencia T. Humano

[ =stmidgicos |
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Fuente: Decreto 156 de 2022 el cual modifica la Estructura Organizacional de la Industria Militar Indumil; Decreto 157 de 2022 el cual modifica
la planta de personal de la Industria Militar Indumil
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5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Numero de Rev.: 5

a. Misién

Producir, importar y comercializar armas, municiones, explosivos, accesorios y sus servicios
complementarios, con calidad, oportunidad e innovacion, con el propdésito de satisfacer las necesidades
y expectativas de nuestras partes interesadas, contribuyendo con responsabilidad social y ambiental al
progreso del pais.

b. Visién

En el 2030, Indumil se abra consolidado como referente regional e innovador en el sector industrial —
militar, mediante la fabricacion y suministro de productos de alta calidad y tecnologia, cumpliendo con
estandares internacionales, apoyandose en alianzas estratégicas y el fortalecimiento del talento

humano.

c. Valores Corporativos

Tolerancia

Promovemces la convivanda pacfica anire las personas, medianta
o didlogo buscanda punios de acuerdo gue arequen valor
parsanal y arganizacional. Reconacemos & nuestros samajanias
con derecho & Sar aceptados en su indviduakdad y diferenca

Transparenciay Honestidad:

Praclicarncs en @l dia a dia ransparenda v Ronestidad an
NUESlro pefear, Senlin v acluar Con nosolnds MISmos, con
ruasira familia, compafercs, comunidad y amprasa

Responsabilidad Social

Seguridad
Agumimes oan respansabildad social las decisianes
Construmaos una cullura oa sagundad, coma pane ¥ aciwdades que oasarmallamas can al Estada,
oa la razdn da ser de nuastra organizacian, para & Yt colaboradares, socedad y medio ambients, a Irawés
de  un  compatamienta  TanspamniE ¥ eDoo

oue & paitir de ko individual Irascdenda & entarno
familar, sacial y laboral, para confribuir a la
sequidad de nuesto pak

fotalaciendn ralaciones da mutua corfianza qua
contibuyen a la creacion de una socdedad cada vez
mis jsta v solidana

Compromisoy Sentido de Pertenencia Disciplina
oS idetificamos con ks abjelivag & ineresas
de b arpresa | demastranda cumplmiento y
sanadad  en e desarrolh  de  nuestras

HOS COMPOtames v respancemas con senbdo del daber an lodas las
giluadianes de nuesira wda Realizamas las labores encomendadas
dligantementa, hacandalas bian dasda & comianza v abampo

acliidades
Lealtad
Buen Trato
Azamimas delendemos ¥ difundmos los inleresas de las Empresa
;;?ﬁ'ﬁ? 2;:';‘:’”;(:&:“:5:“:::? :I:m‘n hariéndalos propios, siméndonos orgulosos de ser miembros de la
- - 1 G 1 | |
direcio @ indireclo Can noSaros coma impsrativos I&:Ez‘;.&-ltlm ©an COMPRamIsa, CoNslEanca ¥ cumplmanta de nuesia

fundamentakes en nuesiras ralacionas de rabajo
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6. FUNCIONES GENERALES DE LA INDUSTRIA MILITAR
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En cumplimiento al Acuerdo 586 del 2022 art 6 las funciones son:

En el desarrollo de su objeto social, la Industria Militar podra ejecutar, con sujecién a las normas
generales y especiales que regulen cada caso, en particular aquellas funciones sefaladas en el Decreto
2069 de 1984 y las demas normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan, las cuales se transcriben
a continuacion:

a) Colaborar con el Ministerio de Defensa Nacional en la formulacién de la politica y en la elaboracion
de los planes que le corresponda desarrollar conforme a los programas sectoriales respectivos;

b) Producir, importar y abastecer de armas, municiones, explosivos, equipos y elementos
complementarios a las Fuerzas Militares, a la Policia Nacional y a otros organismos estatales;

¢) Fabricar, importar y comercializar armas deportivas, de defensa personal, municiones, explosivos y
materias primas para estos;

d) Producir, importar y comercializar materias primas para utilizacién industrial con las cuales puedan
formarse mezclas explosivas;

e) Explotar los ramos industriales que permitan la utilizacion de las maquinarias y equipos de sus
fabricas, con miras a complementar las necesidades industriales del pais y de la exportacion;

f) Cooperar con los entes descentralizados estatales y con otros organismos que cumplan funciones
analogas a las suyas;

g) Las demas que le sefialen la Ley y los estatutos.

La version vigente y controlada de este documento, solo podréa ser consultada a través del Gestor Documental SYNERGY.
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7. RESOLUCION DE ADOPCION DEL MANUAL.

.

- REFUBLICA DE COLOMBIA
KINISTERID DE DEFENSA MACIONAL

INDUSTRIA MILITAR

RESOLUCHIN Mo, L3 DE I0@2

[ -5 RL 2007 ) i

Por la cual == adonta ol Manual Especiics de Funsiones y Competanciss para los eampleos
pliicos de los funcionarcs civies ¥ no uniformadoes & e Indusine Miktar,

EL PRESIDENTE DE LA INDUSTRIA MILITAR

En us=o de sus faculades legales v en especial de las qua le condiane la Lay 909 da 2004,
Digeraio 2060 de 1984, Deersta 2701 die 1908, Deoreta 1083 de 701 5, Decreta 548 de 2017,
Aouarde SBE de 1022 v en concardancia con el Decreto 174 de 2022 v Decreta 271 da 2022 ¥

¥
CONSIDERANDD

Qe la funcion adminisirativa @sld al servicia de las indereses generales v 5a desarmala con
luramenta en los principics de igualdad, moralidad ehcaca, econamia, osbeicad,
mparcialidad ¥y publcidad, mediant2 @ descentrelizacdon, & delagacian v &
desconcaniracién da Tuncicnes.

Que las auvicridades admindsiratives, en vinud de o dspossta en la Sonstiuckin Palkics vy da
confarmidad con fa Ley 485 da 19592, podran medianks acto de delegacién, transfes ol ajancico
de Tunciongs & sue colsboradores o a otras  euioridades, con Tuncionss alines o |
somplememianas

Qe los minisires podran delegar b alenclon ¥ decsion 96 1os ssunios a ellos sanfiados par ka
ley ¢ par los achos angénicss respectives, =n los ampleados pablcos de s niveles ieciue v
ageacr, vinoulados al crganisma comeapondients, con &l prapésio de dar dessrmalo @ K6
princpics de la funcidn sdminstrativa

Que de cordfarmidad con o dispuesio en el arficeio 22 del Decreds Lay Mo, 82 de 2007
reglamenta que @ adopolén, adicin, medlicaciin o aclualizadcn del manual especilics e
furclonss de les entidades gue inbegran el Sacior Delenss, as efectuard mediante resalucién
miema del Jele del organismo o de su delegads, ean comescssncia a b menconado i
carespancs al Presidentsa de ba Industra Militar dingir, coandings, vigiler ¥ santrolar la sjecucitn
¥ cirnplimienta e los chjefivos, Tuncsionss, paliisas, planes, programas ¥ proveciss inherenbes
a la Iredysiris Milear,

defeniza, tendrén cada wna su propic manual de lundones § requisitcs, sl coma fes
dhapenidencias ouya planta de persanal forma parte de una mies planks giobal, aunque S=
ancuerira regudeds en acios aoménisiraiides distinkos, 8 mencionar i Indusinia Miltar,

Que mediante Directiva 071 de 2019 de s Presigenca de fa Repdblica se medficanan ke
raguisiios para los empless de nivel Directivo, cuyas exigercios sspecioles estin
comamplados &n la Constiluckin Folitics o en la ley.

g @l articule 23 de la dieda nomes, manifests que las erfidedes que inbagien & ssciar ‘
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! RESOLUCION Mo, _ 138 DE 2022 Fagina 2de7 |

“Por |a cuad s adepts el Manusl Espedfica de Funcones y Compatantas pans [oe smplens |
de s funcionancs pabices chilss ¥ no unfarmados de la Incusiria Wil

Crue mediante el Deoreto 558 de 2020 se modificarcn ks competencias v requisios para s
emplsas de jefe de oficina de comnod inbermne o guisn hags sus veoss

Cuwy mesdiarie Decrsto 1877 oel 30 de dolamong da 2021, por o ol 5= modifica los
aticulos 3.29.1,1.2.5 ¥ 2.2.1.1.1.2.6 de & parte 2 del Thule 1 del Caphulo 1 de ks Secciin
1, Subsspcion 2 cel Deoreta 1070 de 20157 por o cpsl 28 supeds 2| Deoets Urico
Ragiamentans dal Secler Admirisirainm de Defensa, v por ol nival jararquics, on el Brde
delerminar s compeiencias laborales v regquigiles gersrales con la nomenckatura
dasilicacién para los diferemies empleos piblicos del Sector Delanaa

D ol DecrRln 4598 da 2020 &n &u amiculs £, modficd el Paragrafo 32, dal atfcule 2 2.268.1
del Deoeto 10E3 de 20175, Perdgra®s 3. “La adminisvacion ames de publcar &l 8o
adminisiratheo gue edopha o modTics o mandal de uncionss y compebencias v su estudio
BN io, an aplicachdn del numeral B died articula 87 e ba Ley 1437 da 2011, debard adelantar
un process de consulta an lodas sus slapes con Bs orpanFecionss sindicales pregeras &n
la respaciiva enfidad..” an cumplimierso a o antesior, la Industia 8iRar no Csanta con
QIFANEAanones srdcales & las gus 5o daba InTormer praviam e,

Que con Decreta 158 del 25 de anara del 2022 “por el cual se modifica la estructiura da la
Industria Miktar = Indumir,

e con Decrala 157 del 28 da epero del 38 de s=nere del 2022, “oor el cual se modifics s
plania O perscnad oa B Indualrs Miilar - Indomi®.

1
[
1
|
Cues medane oficio radicade 02 532,543, dal 10 de Junic da 2022 1a Industres Miiar, soicied
ala I_:l'rm:ci{m e Gealitn del Talenic Humano del Ministerio de Defersa Macknal, concapho

previo de viabllidad para agopiar @l Manual Espscilics de Funciones ¥ Compelancas para

los emplens de s funcionarocs pldblcos chdles ¥ no unBoame dos, |
Qe medisrie aficio mdicado B, RE202Z20TIRDSETIS del 08 98 julla da 2022, & Sacretaia

Geraral dei Minisierio de Defersa Maconal, emitié concepia presio da viebikded para
adicionra” ol Manual Especfice da Furciores y Competenoas para los amplecs de ks
funcionarnics plnbeos Cvisg v Ra andarmades del Ministens de Defersa Macional = Indusirs

I Itar

Qipa an virlled de b ankericr s& hace necesaria actualizar o Manual Especiice de Furciores
Y Compatancias para e Empleca Pibfcca de la Industria Mitar, el cual gs sapcusnira
dgefinida en =l formato anewa de la presente nesolocdn

Por lo americemame cxpucsta,
RESUELVE:

| ARTICULO 16, Adopdar ol Marus Especifics de Fund ores y Compebsnoas, pam los ampleoss

| piUblicos que= conforman la planta de personal de los funconan os Swies y no UnEMmE oo & s

| Iecdugdria KAHEr & cusl ae encuerira definido &n 2l Anewxo de la presestie Resaboodon gue hacs
parta magral de b miemae, de acusnds oon b planta fjads mediarts el Deoreta N5 157 del 28
da Tenirans da 2072, cuyas Funcianas daberan ser curmplidas con crtenrios da afisencia y slicaca
e anden al logro de la misidn, objelvas ¥ funcianes que la ey y R reglsmwmnibcs le aedfiakan,

ARTICULD 20, COMPETEMCIAS COMPORTAMEWNTALES OCOMUNES DE LOS
EMPFLEADOS PUBLICOS CIVILES MO UNIFORMADDS OE LA INDUSTRIA MILITAR, Todos
lok amplasdcs plblicos que conforman b planta de persanal de la Ca@ Promatora de Vivenda
Mibtar y de Polizia, de las diglinlcs mfaedes aranguicss, da que rala el presscds manual debardn

Lﬂgzgfﬂﬁffﬂﬂ ik sigulanies compatancias de aciusanco com ko dispueein an el Decrelo 1877
@ , @l

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del Gestor Documental SYNERGY.
La copia o impresién diferentes a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso indebido no es
responsabilidad del Grupo Administrador de Documentos de la Industria Militar.



Manual: Pagina 14 de 34
IM OC GE TH MN 002

Liberado: ] .

2022-07-08 Numero de Rev.: 5

Aprobado por:
PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE LOS
EMPLEOS PUBLICOS DE LOS FUNCIONARIOS CIVILES NO UNIFORMADOS

RESOLUCION Ma. 1ip DE 2022 Pagina I de 7
“For la cusal ae adopta el Marual Especiliod de Fursiornas v Do palernsibes. g s e plecs
o@ bos Tuncknnarios peblicos culles y no unifommades da 1o Indosiria Riltes
| DEFINICION DE La |
| | | |
COMFETENCLA, | COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS |
# Probhege da lercenes no avtonzadcos, |a
irfomacidin del Secior Defersa gue|
| ansis
| Capacidsd pemaonal |« Adopba las precsuconss requesndas para
(] reEpondar avilar la dvulgacidn no aulorizada de la
individuaimenbs por rdormackn dal Sscior Defensa a su
| guRns Yy cuclado e CRrgo, & samo de agquala 8 la guss peor
| Reserva o la la informacikn  del ragoreE dal B rdci Hengs AcoaEn
Informackin Sector Defensa do B3|« Suarda prudenca pera abardar bEmas
AR enga ] ErmpramebEn Filermacion |
GOMmoH miersa, por canfidarsdal |
raEdn &l amplas, -

Recoqe Informeanicn npresoindinbs: e

&l desarralo de ks farea.

Drganiea ¥ cualcclia de Torma adsciads
| & ivformackin & sw cudado, anlandg an
| ocuerta 3z namas egales y ode s

. . | erganizacién

= Reconose &0 el asjercicia de ==

Fmpionas Ios nhveles da manda militer y

policial, respetando ol  conducto |

reguiar |

| Demostracian
individual de cémo el |
funciomaro  denifica

| Identidad com la Culiusa

Orrgamnizacional

" L T Iss
resporeabiidades  a
suU cargo, faniandgs an
SieEnla Ia
dapeoriblidac
pErMansTie Gue ge
redpiere de au parle,
I organizackn
jerdarquica de la
Fusrza maca en =
sl se des=mpedia,
| @si coma ke hgnidad
| &an les  waiores
| ireatilaci ool -]
Sarctor Defenza.

Cemussira sentide de perisrancia con | |

wl logre de ko objetives inshibiconabkas
d= Iz Fusrza Pdblica, criantsdas =
salvaguandarn & segurnidsd nacicnsl, agi
ocomo dsponibilded parmarsmnts para
al eparcico de sus furciocnes.

Responde en su actividad laboral v
oersonal, manifestarde sntendimienta |
de la culora anganizaconal ded Sacior, |
agl oome una interonizackdn de ke
WACres ARONEADE &l DOMPBrCIresc oo ka |
Defensa ¢ Seguridad Mackonal.

Compramisa can la
Organtzacidn

| SEumie un
| e porianises
| adecuxda a
| racaedades,

pricridades ¥ rmebkss
| argan =ad cnakes

l&s

Proimusya &l curmmplimienia da lae melas
da la organi@zscidn ¥ respsla sus
normas,

Agaoya a la organizagdn  &n
apciones que esta o requiszra.
Cemuesira senfoo e perfensncia en
indas SuE echiaciornas.

Toma inkciativa da colaborar coan sua
DD\-TP'I'!I"'CE ¥ DOn OTNRE ArRES Cuanco
8 nE UM

Aziame |la Fesponsabilidsd por sus
regulladosn.

Anbce _'Eli rrcliciare praveniivas
establecidas on la organ Zachin para

lags
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RESOLUCTOMN Mo, _ 139 DE 2022 Figina 4 de 7

Par la cual == adopla & Marnual Especiice da Funckangs y ':l'-:mp-'-ﬁurlml para los emplecs
de los Tuncicnarios piblicos chvilas y no uniformadas de la Industria Migar.

[ CEFINICION DE LA |
CONMPETENCIA | COMPETENCIA E?EIJET!SAED’EIADM :
_ _. - prewEnc rgRgos en el campo de s
funcian.
| = Cumple con aporunidad las fLI'r:IDI'I-EIl
| | de @Ecusrde con  los  estdndarss
| abjetuns v tiempes sstablsciks mar e |
I | | - =rticad, | |
| | Dorigir las e Walara ¥ atends |las recesEades j'! |
I | decisiones 4 | peliciones de loca usuancs y o= los
| a la sudadanas da forma aporiura.

| accianes

| | Orientacion al ususaria y
_ al ciudadans
i I

| maliglaccin de lxs (=

mepesdades L]
rbereses da los
usuAafcE [reamas
¥y exfamas] ¥ de
ks ciucdances, o8
conformidad  oon
las -

reEpons At dades

Reconcce la irlsrdepandencda amre su
rabajo ¥ el o ks olnoes.

« Dezarolla lgs macanismos establecidos,

para  denificar las necesdades &)
Inguistudes  de BB uslanios !.'l
ciugadancs,

Incarpora las necesidades da IsURnos ¥ |
dudadances  an ks proyectos|
refhuseraies faniendo on oo=nka la

| plblcas vigiin da semvicio @ coro, mediand y
| asignadas & la | largo plaza. |
| antidad » Aplica  los  concaplos da no

| | estigmafeacitn y ro dsciminagdn ¥
| | Fanera aspacios Engpuae irnduyenrte. |

| ' Escucha acivamente e mforma oon |

i | | werackiad &l usuano o &udadard, |

| ARTICULD 2 COMPETENCIAS COMBORTAMEWTALES POR HIVEL JERARGLICD |
| Cada uno de loa erpkasdes plblicas cvies ¥ no uniformados del sector defanse dabera tener |
| yevidenciar lag competencias del nivel jerdrglico Bl que pertenerca of @Mpied que desempena, |
| COMma ae ENUnE @ oomtiracde

HIVEL DIRECTIVO

DEFINICION DE LA |

[ | COMPETEMCLA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS |
i I | [» Tradues la wigén y logra gua 't-ﬂlhl [
| | | miEmbim del equpa == SOMPISTEIR ¥ |
| | aporte. un scfame paricinativa ¥ de|
f ] igma de decEiones. |
[ « Forma  equipos ¥ ks delega| |
Gorenca squipes | respereabildades ¥ famas e Suncidn [
| pplimizando l&| de l=s compalencies, §1 potencial y ica
i aplicacicn del takanto | inbereses Ba ks miembros del eguips. |
| Liderazga | disganibte v creando|s Crea compromise ¥ movliza a dos |
i Efactive un enbormc poailie ¥

mkambens de su sguips A _r:ﬁl:lmarl |
acaptar reios, desafios v directrioss

SUPAANGD IMACTESes DerSOrElEs DEra |
alcanzar a2 melas, ) [
Brinda apaya ¥ motiva a s equipo E:'Il
s momentos de adversidad, & la vez|
oue comparte s mejones practioas
gesaiipenian ¥ oakenra el éxita con SLG |
i | | crdabamdares. Ingidiendo |

| g CaOMmpRcmise para |
el logro de  lsa
| FERuNBGTE.
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. [ RESOLUCION Me, - 139 DE 2022 Piging 5 da F |

“Par la oual 58 @dopba al Manus! Especficoe de Funciones y Competancias pare kae emplsas
de los funconarios plblices civiles v no uniformados de la Indusiia Midar®.

[ |
Dig':l';?r:r?;;* | CONDUCTAS ASOCIADAS [

COMPETEMNCIA

pasitivamesie en la calidad de wida
| @kazrad
- Fvc:-'-:ia. favarsos v acompafia  bas
Condici DN, para QRNarar ¥ Meantarsar L
| | clifma lmberal pastiva &n un eiomo des
Inchemain,
Fomants la  comuricacidn  clara ¥ |
cormcrela @n un amblands da respsia,

- F‘l’ﬁvﬁ giluacianes y escenarios fuburos
= Establocce  los  plames  de  socitn

Vigidn
Eslratiygics

= Opbimiza &l uso de los recursos.

| mecs=arnics para el desarmollc & fos
| chmsves  esiralégicos, senienda en
cuerta  activicesdes,  responsables,
[E[ELE] ¥ PE U F requsidos,
promosiends abcs  sstandares  de
dEsempa™
« Haze seguimierno 8 18 plansacin
D ety i imstucicnal con hEse  an lod
sfcarmente las Indicndoras  y metas planeadas,
| melas ¥ priondades| wenficands que & raalican e ajuales y
| instiucionalas, ralrealimesniando el procesa.
Plameacidn larahicands las | = Qirignta k& planescdon instilucional con
ACCHEINES, los una wiskin esiratégica.
responsables, los|= ldenifica las fuerzas  poliicas oue
pazes y bos recursps | afectan e organizacsdn v las posibles
redueridog para| alarcas y las thene an cusnia & emigr
alcanzaisas. sus concaplos heonices.

Crianta ol desarrale da aeralagias gue
conglien s fuezas politicas ¥ las)|
alanzss an pro de la organsaain |
Tieng &n cuenta las necesidades y
enpeCiativas de e usuaros ¥
ciudadancs.

Concrala oporiumidades que gencran |

_velor A corlo, medians y largo plaere. |
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“Par la cual se adopta & Manual Espacifico de Funcliones y Competancias para ke ampleos

de los hnciorarnias piblicos dviles y no uniformadas de la Industria Mikar®,

COMPETENCIA

CEFINMION DE LA
CORPETENCIA

CONDUCTAS AS0CIADAS

Anticipar
cporiunicades ¥

crjarizacin v &l
ETama, o= moco
qua  |la  easlralesys
drerikea iIdanbfious
la akematiea mis
adecuads frenta &
| ==da ailaciin,

comunicando al |

equipe la ltgica d=

= gdeClsones
diraclivas i
Lea gl =iy ] al |

paneficia de Ia
anlidad ¥ dal paia.

rEsEns & @l |

mediane ¥ largo |
| plazo, para & &ea
= sanga, ]

« Articula objetheas, recurscs Y malas
de Tormalal que koS recursos pananen
valor

«Adopta absmatvas = ol comaxio
prasanis chelrucconas ala ejecucian
da | planaacidn anual, ineslucrandos
Al equips, aliades ¥ supanaras oeEna el
lagra de [oa chjedvas,

& Vincula a los actonss con b incidenca
pobancial &0 ks mealdladas del dras &
sU carge, para erlicular mccianes o
anticipar negodacianes necasanas,

= MemiBaras peeridd icamnanba (=1
repulaccs alarzados o inboduce
camiiias en la planrescdén para
alcanzarios

s Presenta nuevas =sirxiegias enine
aliadcs v supericnss para coevinbadr al
I o kg abjalivos irstiheclonsles

= SOMIniss o6 manara agetiva, clamy
comundeie el chjetivoe o la meta,
lograndoe  la mobvacidn oy el

cympramis=a  de 0 BoUpDE O

Farjar  uvn  chma
labiaral @m al gues ks
Filarasas
pouipcs ¢ de las

peErEanas k-]
grmonican comn las

chietivos y
repikados de la
| erganizacién,

p=narando
pportundades  de

Gestidn del Desammollo de | Sovendizaie ¥

dasamolo, adamas
de ircerfues para
relcrEar al -1 [+
rendimienia

PForsanas

[= T

= |depiifica las compelantss oa e
midmbios dal squipe, ke avakda ¥
Ips Impusa aclivaments para su
dasarndlla ¥ aplicesdn &n 188 larass
SE QN adas

» Paamuegve B Mrmsnon de eJuipos
oon interdependencias postivas v
ger=ra  aspacias  de  aprandizaje
calaberaliva, porienddo en comon,
axpariancas, hallazgos y problemas.

» Organiza los entomas de inabajo
para Termsantar ] palvakencia
prafesional ds o= meenbece e
eguipd, faciiianda la nodackn de
PASEET0S W tan=as.

& Asurmes urs furcisn ofienbsdern parn
premaver Y gllanzar las meganes
priacticas y desampafics.

« Empodera a ke mismbras  dal
equips, dandolas suienomia y poder
e chacsmidn, preservando la eguidad
Irbere y gQerera nokd COrmRnemiEo &n
21 equipo e rabaje.
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FtES-l:lI.I.IE-:I'I:IH Moo _ 139 OFE 2022 N Fagina ¥ de ir

| “For la cugl 2 adogie & Manual Especilics de Funciones y Compebsncias para los ampieos

i de los furcicnanos plblicos chikes ¥ no unformedos de la Inclusiria Militar,

| ARTICULS 4 La Garenoa de Talenta Humano, de la Indusivia MelBar, emregara a cade

| Bancioraic copia de s funciones y competencias determinadas en el prasenie manual paras e |
rESperiid amplen on al mameis de 1p poasaidn, cuands ges ubicads & alra depsndensa
que impligus cambia de funcones o cuanda medarte @ adopcidn o modficacidn del manuat
sa afacign e eeiablacds:r para los smplecs. Los jelss inmediatos respanderdan por la
anendacion del empleado e al cumplimianta de lss miiemas

ARTICULD 5° Cusnde para @l dessmpenio e U emples 22 exiks una profesian, ate u ofico
debidamenie reglamentado, la posesidn de gredos, 1hdes, lcencias, mesricdes o
autorizaciones previsizs an be kyse o en gus reglamertos, ro podran =e8r compersasdas par
axpersncia u olras cabdades, saheo cuanda las migmas leyes sl o eatabberean,

ARTIHCULD &7 Para la provisian de ke ampless desgios en el ansxo que hace pats ds la
prasanis Resclucidn, se salecdonanan s requiskos Tormaies de educasion eapstiica
nequarkics. de eaendo al perfil ccupasicral, ef procasa anel gue parbcipa, = propdsito principal
del amphso, ot fundionss osencinks satablbcde v i@ compsbenciss aborales asocadss
aplizabias & ok ampléeas de los funcionarios ciiles ¥ no unformados de la ndusing mitiar,

ARTHCULD 77, En desarrallc del Sistemna oo Sastdn da Saguridad y Sakel an &l Trabsjo (S6-
55T), aslpbiecicn meciants e ariculo 2.2 48 4, cbligaciones de los empleadares, del Decreto
1072 de 2018, s recubeng & CLUmpimianle, anganizasdn, planiicacsn, aplicacdn, evaluacitn
Auchiornia y las scciones de mejora con & abjetivo da antcparn, recomocan, svaluar ¥ corlralar
05 nesgas que pesdan sfectar & Saguridad y Salsd enm el Trabajo en s distintas nveles

PARAGRAFO. Las fundones v responsabllidadsas en Segunidsd ¥ Salud en o Trabajo hacsen
parta cdal Marual Efspacifico de Funciones v Competenciss, ¥ las mBEMEas $8 encuantran
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8. DESCRIPCION DE LOS EMPLEOS

l.  IDENTIFICACION DEL EMPLEO

ENTIDAD - DEPENDENCIA Ministerio de Defensa Nacional — Industria Militar
NIVEL

Directivo
DENOMINACION CcODIGO GRADO No CARGOS
Presidente de Entidad
descentralizada vinculada al 1-2 25 1
sector defensa.
UBICACION Oficinas Centrales

Il. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en una disciplina académica
Titulo de postgrado en cualquier modalidad

Para ejercer el cargo de Presidente de la Industria Militar se
requiere ser oficial General, de Insignia o Superior de las
Fuerzas Militares, en servicio activo o en retiro, versado en
materias comerciales e industriales y tener experiencia
administrativa en direccién de empresas, de acuerdo con lo
contemplado en el articulo 14 del Decreto 2346 del 03 de
diciembre de 1971, por el cual se reorganiza la Industria
Militar

Experiencia profesional relacionada

. AREA FUNCIONAL
Presidencia

IV. PROPOSITO PRINCIPAL

Orientar, desarrollar y ejecutar estrategias, programas y proyectos, encaminados al cumplimiento de las
metas de forma directa, en materia de importacidn, fabricacién y comercio de armas, municiones-explosivos
La version vigente y controlada de este documento, solo podréa ser consultada a través del Gestor Documental SYNERGY.
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y elementos complementarios, que promuevan la sostenibilidad del negocio. Asi mismo asegurar el estricto
cumplimiento de las funciones, politicas y normatividad adoptadas por la empresa.

V.  DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir, coordinar, vigilar y controlar la ejecucion y cumplimiento de los objetivos, funciones, politicas,
planes, programas y proyectos inherentes a la Industria Militar.

2. Disefary ejecutar las estrategias tendientes al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar.

3. Dirigir la ejecucién y cumplimiento de las decisiones emitidas por la Junta Directiva.

4. Proponer a la Junta Directiva planes y programas a mediano y largo plazo que se requieran para el
desarrollo de los objetivos de la Empresa.

5. Informar a la Junta Directiva los planes, politicas y estrategias encaminadas a los procesos misionales de
la Industria Militar.

6. Presentar para aprobacion de la Junta Directiva los estatutos de la Industria Militar, sus modificaciones y
las condiciones generales de caracter salarial y prestacional de los trabajadores oficiales de la Empresa.

7. Presentar a consideracion de la Junta Directiva y para aprobacion del Gobierno Nacional, las
modificaciones a la estructura y a la planta de personal de la Industria Militar.

8. Emitir los diferentes lineamientos de mercadeo, ventas y servicio al cliente siguiendo los principios
econdmicos y empresariales.

9. Garantizar que los recursos econdmicos, fisicos y humanos de la empresa se encuentren en optimas
condiciones y sean los requeridos para el cumplimiento de la mision y la vision de la Industria Militar.

10. Celebrar e instituir alianzas estratégicas con los actores claves para el desarrollo institucional.

11. Coordinar aspectos administrativos de funcionamiento de las Oficinas de Control Interno y Control
Disciplinario Interno de la entidad en los términos dispuestos por la Ley.

12. Expedir los actos administrativos que le correspondan y decidir sobre los recursos legales que se
interpongan cuando sean de su competencia.

13. Nombrar y remover al personal de la Empresa que no corresponda a otra autoridad, asi como expedir los
actos relacionados

14. con la administracion de este.

15. Ejercer la representacion comercial y legal de la Industria Militar-Indumil, sin perjuicio de la representacion
legal para Asuntos Judiciales, Extrajudiciales y la representacion legal para fines de Abastecimiento de
Bienes y servicios.

16. Emitir los diferentes lineamientos para el sistema de produccion y correspondencia de documentos
internos y externos.

17. Proponer para aprobacién de la Junta Directiva, previo estudio técnico, la creacion, supresién o fusion de
Direcciones, Plantas y Talleres en las Unidades de Negocio, que se requieran para el cumplimiento de las
funciones y el garantizar la dindmica empresarial.

18. Dirigir y controlar la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos de la empresa.

19. Rendir informes al Presidente de la Republica y al Ministerio de Defensa Nacional, sobre las actividades
desarrolladas y el estado de la entidad.

20. Celebrar los actos y contratos comprendidos dentro del objeto de la entidad de conformidad con las
normas legales vigentes.
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21. Conocer y fallar en segunda instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra los servidores y
ex-servidores, trabajadores oficiales de la Empresa.

22. Ejercer las funciones de juzgamiento del proceso disciplinario en segunda instancia de acuerdo con la
normatividad legal vigente.

23. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia, las establecidas por la Ley, los reglamentos o
los estatutos.

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes Nivel Jerarquico
Reserva de la informacion Liderazgo Efectivo
Identidad con la Cultura Organizacional Planeacién
Compromiso con la Organizacion Vision Estratégica
Orientacion al Usuario y al Ciudadano Gestion del Desarrollo de Personas

VIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES
FAMILIA Gestion Directiva

Competencias Criterios de desempefio Evidencias

1. Los objetivos se definen y cumplen de

acuerdo con la misidn y a las politicas

sectoriales.

2. Los objetivos y metas de la entidad, se

divulgan para fortalecer la identidad Productoy /o servicio:

institucional, la cohesion y la sinergia de los

colaboradores. Plan Estratégico

3. Los recursos se administran y ejecutan de  Institucional

acuerdo con los planes y proyectos Proyectos de Decretos
1. Direccion Estratégica  institucionales. Resoluciones

4. La gestion de la entidad se controla = Informes de Gestion

utilizando los mecanismos de seguimiento y ~Documentos de Politicas

verificacion establecidos para dar

cumplimiento a los planes y programas Desempefio:

institucionales. Observacion real en el

5. La entidad fortalece su posicion y buen = Puesto de trabajo de los

nombre en el sector y el mercado, generando  Criterios 1, 3a 10, 12a 14.

responsabilidad social empresarial con los

grupos de interés.
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6. Los escenarios futuros, se visualizan y = Conocimiento y formacion:

describen para prever posibles situaciones. Entorno y organizacion del
7. La estrategia escogida se adopta para Sector Defensa
2. Vision Prospectiva implementar las acciones requeridas. Organizacion y

8. Las oportunidades de negocio y decisiones = funcionamiento del estado
de escenarios futuros, contribuyen al Plan Nacional de Desarrollo
cumplimiento del objeto social de la entidad. = Seguridad y Defensa
9. Las ideas y proyectos se presentan para el Nacional
beneficio de la institucion y los usuarios.
10. Los proyectos se originan teniendo en
cuenta las condiciones del mercado, las
necesidades de los usuarios y las condiciones
tecnologicas.
11. Los proyectos en ejecucion se evaluan
periddicamente para determinar su avance y
cumplimiento.
12. Los proyectos estratégicos se desarrollan
con el fin de posicionar a la entidad respecto al
entorno
13. La estructura de valores, creencias y
paradigmas institucionales se renuevan y
afianzan para generar el mejoramiento
organizacional.
14. El talento humano de la entidad se
4. Impacto Organizacional | fortalece y desarrolla para el mejoramiento del
clima laboral y los resultados organizacionales.
15. Los procesos, productos y servicios se
ajustan para el cumplimiento de los estandares
de eficiencia, eficacia y efectividad
organizacional.

3. Generacion de Proyectos
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VI.  IDENTIFICACION DEL EMPLEO

ENTIDAD - DEPENDENCIA Ministerio de Defensa Nacional — Industria Militar

NIVEL Directivo

DENOMINACION CcODIGO GRADO No CARGOS
Jefe Oficina de Control Interno 1-4 17 1
UBICACION Oficinas Centrales

VI.  REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional Cuarenta (40) meses de experiencia profesional

. . e relacionada en temas de control interno.
Titulo de posgrado en modalidad especializacién.

IX. AREA FUNCIONAL
Oficina de Control Interno

X.  PROPOSITO PRINCIPAL

Promover el mejoramiento continuo de los procesos de la Entidad, ayudando a la Alta Direccion, en la
busqueda del cumplimiento de los objetivos institucionales.

XI. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
De acuerdo con el Decreto 156 del 28 de enero de 2022, Articulo 5, seran funciones del Jefe de Oficina de

Control Interno las siguientes:

1. Planear, dirigir y evaluar el Sistema de Control Interno de la Empresa

2. Constatar que los controles definidos para los procesos de la Empresa se cumplan por parte de
los responsables en su ejecucion.

3. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacién y recomendar las acciones de mejora destinadas a fortalecer
el aprendizaje organizacional.

4. Mantener informados a los directivos de la empresa acerca del estado de control interno de la

La version vigente y controlada de este documento, solo podréa ser consultada a través del Gestor Documental SYNERGY.
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Industria Militar, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su cumplimiento.

5. Poner en conocimiento de los organismos competentes, la comision de hechos presuntamente
irregulares que conozca en desarrollo de sus funciones.

6. Elaborar, en conjunto con la Oficina de Planeacién, el programa de auditoria integral de la Industria
Militar.

7. Ejecutar el programa de auditoria integral y reportar sus resultados a la Presidencia y partes
interesadas.

8. Asesorar a las dependencias en la identificacion y prevencion de riesgos que puedan afectar el
logro de objetivos.

9. Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional.

10. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la Empresa y
que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de las personas.

11. Las demas inherentes a la naturaleza de su dependencia y las que le sean asignadas por las
normas legales, reglamentarias, estatutarias y la Presidencia y las sefialadas en la Ley 87 de 1993.

PARAGRAFO. En ninglin caso, podra el asesor, coordinador, auditor interno o quien haga sus veces,
participar en los procedimientos administrativos de la entidad a través de autorizaciones y refrendaciones.

XIl.  COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes Nivel Jerarquico
Reserva de la informacion Liderazgo Efectivo
Identidad con la Cultura Organizacional Planeacion
Compromiso con la Organizacion Vision Estratégica
Orientacion al Usuario y al Ciudadano Gestion del Desarrollo de Personas

COMPETENCIAS JEFE CONTROL INTERNO SECTORIAL

*Decreto 989/2020
Orientacidn a Resultados Liderazgo e Iniciativa
Adaptacién al Cambio Planeacion

Comunicacion Efectva | e
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FAMILIA

Competencias

36.  Administracion  del
Sistema de Control Interno

37. Gestién de la Cultura de
Autocontrol

VIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES
Gestion de Control Interno

Criterios de desempeiio

1. Los sistemas de Control Gerencial se
aplican para el seguimiento de la gestion
institucional.

2. El Modelo Estandar de Control Interno MECI

se aplica para el seguimiento de las
actividades desarrolladas en las
dependencias.

3. La Politica de Gerencia Publica Activa - GPA
se aplica para el seguimiento y control de los
Procesos Establecidos.

4. Los Riesgos se identifican y valoran para
definir acciones preventivas, correctivas y de
mejora

5. El acompafiamiento y la asesoria a la
gestion institucional se realiza para el
mejoramiento continuo de procesos

6. Las herramientas informaticas: GPA,
SUITE, Balance Scordcard entre ofras se
conoce y aplica para el seguimiento y control
de los procesos establecidos.

7. Las Normas de Calidad correspondientes se
aplican para el seguimiento de los procesos.
8. La capacitacion se realiza de acuerdo con la
normatividad vigente y los procedimientos
establecidos

9. Los talleres y conferencias se realizan para
fomentar la practica del autocontrol.

10. Las estrategias pedagdgicas se utilizan
para la divulgacién y capacitacion del Sistema
de Control Interno.

11. Las tecnologias de la informacién y los
medios de comunicacién interna se utilizan
para difundir las estrategias que afiancen la
cultura del autocontrol.

Evidencias

Producto y / o servicio:
Sistema de control interno
Evaluado.

Informe de control de
gestion  presentado vy
resultados interpretados.
Informe  rendicion  de
informes, seguimientos 'y
auditorias en cumplimiento
del plan de auditoras anual,
a la alta direccion y entes
externos.

Evaluacion del sistema de
control interno.

Estrategias e instrumentos
para el autocontrol.

Informes  de  auditorias
internas de gestion.
Mapas de riesgos e

indicadores de gestion.
Seguimiento y evaluacion a
mapas de riesgo

Informes a entes de control.
Informes de actividades
propias del cargo.

Desempeiio:
Observacion real en el

puesto de trabajo de los
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38. Auditorias positivas y de
seguimiento

12. Las normas y procedimientos de auditoria
generalmente aceptadas se aplican para
facilitar el seguimiento y control de los
procesos..

13. Los procedimientos de las dependencias
se conocen para agilizar el desarrollo y
efectividad de la auditoria.

14. La planeacion, direccion y ejecucion de
auditoria se realiza para cumplir con el
cronograma establecido.

15. Los documentos y registros se solicitan y
analizan para que la auditoria sea
debidamente soportada.

16. Los hallazgos se comunican al auditado
para generar consensos Y facilitar los procesos
de mejoramiento.

17. Los Informes de auditoria se elaboran y
presentan para retroalimentar y adoptar planes
de mejoramiento

18. La independencia y objetividad del
funcionario se mantiene para garantizar la
efectividad de la auditoria.

criterios, 1-5,7-11-14,16
y 18.

Conocimiento y formacién:
Normas para la evaluacion
y seguimiento del sistema
de control interno
establecido en la entidad.
Capacitacién y experiencia
en practicas de auditoria
interna.

Capacitacion en lo
relacionado al ejercicio del
control interno.
Conocimiento  de  las
diferentes politicas publicas
tanto del gobierno como del
sector.

Conocimiento del sistema
integrado de gestién del
estado.

Conocimiento en  las
normas técnicas de calidad.
Conocimiento en
herramientas de ofimatica.
Evaluacion:

Escrita externa por el DAFP
e interna de 360 grados.
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XIll.  IDENTIFICACION DEL EMPLEO

ENTIDAD - DEPENDENCIA Ministerio de Defensa Nacional — Industria Militar

NIVEL

Directivo
DENOMINACION CcODIGO GRADO No CARGOS
J?fe. Qe 'Oficina de Control 14 17 1
Disciplinario Interno
UBICACION Oficinas Centrales

XIV.  REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en la disciplina académica (profesion) del
nucleo basico de conocimiento en: Ingenieria, Derecho y = Cincuenta y dos (52) meses de experiencia

afines. profesional relacionada o lo contemplado para este
efecto en el Articulo 2.2.1.1.1.4.1 del Decreto 1070
Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion de 2015.

o lo contemplado para este efecto en el Articulo 2.2.1.1.1.4.1
del Decreto 1070 de 2015.

XV.  AREA FUNCIONAL
Oficina de Control Disciplinario Interno

XVL.  PROPOSITO PRINCIPAL
Dirigir la funcién disciplinaria de la institucion y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que
se adelanten en contra de los servidores y ex servidores publicos de la entidad, realizando seguimiento al
cumplimiento de las decisiones, de conformidad con la normatividad legal vigente.

XVIl.  DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
1. Ejercer la funcién disciplinaria observando la plenitud de las formas del procedimiento regulado en
la Constitucion Politica, el Cadigo Disciplinario Unico vigente y demas normas concordantes.
2. Ejercer las funciones del proceso disciplinario de acuerdo con la normatividad legal vigente,
garantizando que en cada etapa se cumpla el debido proceso y que el disciplinable sea investigado
y juzgado por un funcionario diferente, competente, independiente, imparcial y autonomo
3. Recibir las denuncias o quejas por las violaciones de las normas constitucionales o legales en que
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puedan incurrir los servidores publicos y/o trabajadores oficiales de la Empresa.

4. Decidir sobre la procedencia o no de la accion disciplinaria, indagacion preliminar, investigacion
disciplinaria, la formulacién de cargos, el archivo de los procesos, observando las normas legales
vigentes y los principios que rigen el procedimiento disciplinario.

5. Conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra los
servidores y ex -servidores trabajadores oficiales de la Empresa.

6. Adelantar en primera instancia los procesos verbales por faltas disciplinarias.

7. Decidir los recursos de reposicion y comunicar a la Procuraduria General de la Nacidn sobre el
resultado de la investigacion disciplinaria.

8. Remitir a la segunda instancia los recursos de apelacion interpuestos contra las decisiones
proferidas por la Oficina de Control Disciplinario Interno.

9. Imponer las sanciones a que haya lugar segun las disposiciones legales vigentes.

10. Proyectar las providencias mediante las cuales se acojan decisiones ordenadas por la
Procuraduria General de la Nacion.

11. Enviar a la Procuraduria General de la Nacion las investigaciones que ésta deba asumir en virtud
de la competencia preferente.

12. Continuar los procesos disciplinarios que de conformidad con lo preceptuado en el Cédigo
Disciplinario Unico vigente sean recibidos por parte de la Procuraduria General de la Nacién.

13. Remitir las investigaciones a los organismos o entidades judiciales cuando haya mérito para ello.

14, Administrar, asesorar, conocer y atender de manera integral lo previsto en la Ley Disciplinaria y
demas normas complementarias relacionadas con el Régimen Disciplinario vigente aplicable a
todos los funcionarios.

15. Coordinar las politicas, planes y programas de prevencién y orientacién que minimicen la
ocurrencia de conductas disciplinables.

16. Compilar las normas legales, conceptos, jurisprudencia y doctrina relacionados con la actividad
disciplinaria y garantizar su actualizacion, difusidn y capacitacion.

17. Preparar y rendir informes sobre el estado de los procesos disciplinarios a las autoridades
competentes, cuando asilo requieran.

18. Trasladar oportunamente el expediente al despacho del Presidente para el trdmite de segunda
instancia, cuando se hayan interpuesto los recursos de apelacion o de queja.

19. Informar oportunamente a la Division de Registro y Control de la Procuraduria 'General de la
Nacion, sobre la apertura de la investigacion disciplinaria y la imposiciéon de sanciones a los
servidores publicos y/o trabajadores oficiales.

20. Llevar el registro digital y fisico de las sanciones disciplinarias impuestas a los empleados y/o
trabajadores de la Industria Militar.
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21.Notificar, comunicar y recaudar material probatorio requerido en ejercicio de sus funciones.

22. Fijar procedimientos operativos para garantizar que los procesos disciplinarios se desarrollen
dentro de los principios legales de economia, celeridad, eficacia, imparcialidad y publicidad,
buscando asi salvaguardar el derecho a la defensa y el debido proceso.

23. Poner en conocimiento de los organismos judiciales, de vigilancia y control, la comision de hechos
presuntamente irregulares que surjan del proceso disciplinario.

24. Ejercer vigilancia disciplinaria de la conducta oficial de los servidores y/o trabajadores de la
Empresa.

25. Llevar los archivos y registros de los procesos disciplinarios adelantados contra los trabajadores
oficiales de competencia de esta oficina.

26. Las demas inherentes a la naturaleza de su dependencia, las que le sean asignadas por las
normas legales, reglamentarias, estatutarias y la Presidencia.

XVIIl.  COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes Nivel Jerarquico
Reserva de la informacion Liderazgo Efectivo
Identidad con la Cultura Organizacional Planeacion
Compromiso con la Organizacion Vision Estratégica
Orientacion al Usuario y al Ciudadano Gestion del Desarrollo de Personas

VIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES
FAMILIA Gestion de Control Interno Disciplinario

Competencias Criterios de desempefio Evidencias

1. Las actuaciones disciplinarias se adelantan

conforme normatividad vigente para garantizar

el debido proceso.

2. Las quejas e informes referidos a presuntas

faltas disciplinarias de los servidores publicos, ~Producto y /o servicio:
se reciben y tramitan en forma oportuna para = Informes

evitar vencimiento de términos legales..

3. La apertura de la investigacion disciplinaria, Desempefio:

se informa a la Procuraduria General de la  Observacion real en el
Nacion, asi como la ejecutoria y el registro de = puesto de trabajo de los
las sanciones impuestas. criterios 3,4, 5,6, 7,9

76. Gestién de Procesos
Disciplinarios
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4. Las decisiones de caracter disciplinario se

fundamentan sobre el acervo probatorio

allegado al expediente.. Conocimiento y formacion:
5. Los pronunciamientos se emiten de acuerdo = Derecho Administrativo
con la técnica juridica y bajo los parametros = Derecho Disciplinario
legales. Derecho Procesal

6. Las solicitudes de entidades externas frente = Normatividad vigente

a procesos disciplinarios se atienden conforme

a la norma aplicable y a lo solicitado.

7. Las estrategias de prevencion se disefian

con base en la identificacion de las faltas

disciplinarias mas recurrentes.

8. Las estrategias de prevencion en materia de

faltas disciplinarias se socializan con el fin de

disminuirlas.

9. Las estrategias pedagogicas se utilizan para

socializar el sistema de integridad ética y el

codigo de buen gobierno.

77. Prevencion de Faltas
Disciplinarias

La version vigente y controlada de este documento, solo podréa ser consultada a través del Gestor Documental SYNERGY.
La copia o impresién diferentes a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso indebido no es
responsabilidad del Grupo Administrador de Documentos de la Industria Militar.



Manual: Pagina 31 de 34
IM OC GE TH MN 002
Liberado:
2022-07-08
Aprobado por:
PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE LOS

EMPLEOS PUBLICOS DE LOS FUNCIONARIOS CIVILES NO UNIFORMADOS

Numero de Rev.: 5

9. DECRETO QUE ESTABLECE LA PLANTA DE PERSONAL DE EMPLEOS PUBLICOS.

REPUBLICA DE COLOMEBILA,

I 3 ez tn sl n I‘“-!'H""I"
a ¥ T =i v b ABRIINLA
MINISTERIO DE DEFEMSA MACICMAL — '-u,q_r, ___
DECRETO NOMERD 157 OiE 2022 4o “'{’—--:""'l-— -

‘2 8 ENE 2022

For &l cual se modifica la planta de pemsonal de a industria M ae- IMDILRIL
EL FRESIDENTE DE L& REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejarcicio de las faculades comsbhucionakeas y Bgaled, en especal las gue e cordians al
numeral 14 del artiouko 189 de la Congtitucidn Palilica y =l articulo 115 de la Ley 485 da
186E, en concordancia con o depueals &n el arficuls 21 ded Decrete Ley D92 de 2007, ¢

CONSIDERAMDO:

Lied k& Junta Direcliva de & Industia Militar - INDUMIL, &0 aeaidn reaizads e 24 de agosio
del Z020 sagin consia en acta Mo, B9 de Z020, decdd somebs: a la aprobacion ol
Gobierno Macional ia modficackn e s plamta de persanal.

Ches la Indusitria Miltar- INOLUBIL paea efectos de establecer su planta de persanal presecis
arie & Dapartamanls Administrativo de la Funodn Poablica & estudic Bonico de gue rats el
articulo 45 de la Ley 509 de 2004, modificado por @l articulc 228 del Decreta Leay 15 de 2012
¥ ko previsio en los artfculos 22131, 22127 y 2.2.12.3 del Decreta 1083 de 2015 y o
msdificaeda al respecio por @l arfiouio 5 del Decrele 4098 dal 2030,

Qe &l Dapariamsnis Adrirdgivativo de la FunseSn Publica enconird apustades los ashados
IEcnicos prassniados por @ ndusina Miltar, en consecusnoa, amile comnoepio Daomco
favorable para la modificacsdn de ka planta de perscnal de la industria Mdbar — INCLIBMIL.

Cue la Indusiria Militar - INDUMIL, para modificar su planis de personal, cuents con el
oconoepio de wiabdldad presupoesial da 18 Dieocddén Gamaral del Poesupuesio Pobico
HaEcional ded Mlimiabario e Hademnda y Crédina Pablica.
Chae, am manio de o eepaseslin,

DECRETA:

Articule 1. Supresion de emplecs. Supnmir da la plarta de pesoral de la Industia Wik
= BNDUKMIL, hos siguisnies cangos:

THUMERD DE )
[ camcos CIE MO A D nﬂ_cuun CcODIGD GRADO

{ | Gererds Gemenal de Entidad Descsnlrakesda

1 (Limah vinculada al Sector Defensa !
. Subgerenia de Entidad Descensralizada
4 {Cuatra) vinoulada al Sector Dedensa

1-2 21
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-
CECAETD KOMERT ]-':‘? OFE 5313 e, i 2

A (Bres) I ﬂrnrl.:lrn:l-.lE;:h:rl:El'nnu 1-3 11

1 ¢Line) fuschior Interno del Secior Defensa 121 13

Arteziube I, Creacidn de Emplacs Pablices. Craar an la plamia o persccal e la ot ia
MEIREr — INDUMIL, oS sigussnies CSrgos:

NUMIERDO DE I | I i
PR A RN
CARGOS DE . DEL EMPLED . E';I:H:I-IEI::. G RLADO
Lina {1 Presidenia ] 25
Unc {1} Jefa de Ohicina ge Cantral iema s 17
N Jufe da OMeing oe Caniral DEciphnas i
1 1 17T
Una (1) intarmo

Articuls 3, Plasta de Empleados Poblicos. La plama de persconal de emplesdos pablicos
iz B bdusina FMiktaer = MNOUSIL serd la oo s ssiah bsos o comrtimoas o

HOMERD DE | .
| & AR - CENCMINACISHN DEL E”'I:ﬂl CODHGO GT‘P_EI_-
[ FrosackerTis I 1-2 25 1
| Une 1) | Jefs de Oficing de Conlrl frdems 1-4 AT |
Jule oe Chcing de Coninol Chscpdinanc | I -
Ll (1) P 14 ik

PARAGRAFD: La incorporaccn de los empleades. poblicos a os cargos &8 que Irala &
prasgrie arioulo se hak conforme a fas disposaciones: legalea Wganes sabng ka matenss

Articulo 4. Trabajadorss oficisles, El ndmero de trabajadores oficiales al serdico de la
Iesclustria BiFEe — IFRDUPL seng cea il cu alrooentos deec (1. 4104

Articulls & Distribucidn y ubicacian de cargos. 1 Prescama oo la Induasiria Midar —
IFKIOILUMIL distribuica los canpes de & planta gicbad & que 5@ refiene e atiodo 4 del pressnie
Decrevio, mediarts scio sdminairativo, v ubicand o pesonal ieniendo a0 cuanla la
organizmcitn inkerna, las necosidadas dal gendicio. o planes y programas des 3 Empress

Articulo 6. Remuneracién. Los empieados pdblicos ocontimuardn  percibiendo  la
nEmMuneractn mensual cormespanderia 8 los ampleas gque desempaefian achualmesia, hasla
marto se produscs la Pcenperasidn 8 e nuess planta de personal y iomen posssitn del cargas.
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DECRETE HOWERD B lb? [= e e LS, R -
Comiremcits ogl Derwla T g oow’ s radifos s plees Sa cerecral Se i b s n Biege- DU LT

Articule 7. Wigencia y modifceciornses, El prasant: Decrato fige & parmn de la fecha da su
publcacion, deroga bs Decrefcs 2258 de 2005, Deorelo 4188 de 2007 ¥ las demas

Dado @n Bogota, D. G, ales i

EL MINISTRO DE HASIEMD. ¥ EDITS PUBLIGCD,
JQES‘QLL.EL RE THEMG

EL MIRISTRD DE DEFERSS, RSO AL,

“_'__W
I;E!ﬁf;.MCEEE MOl AT HFTHTE

EL DERECTOR OEL DEFARTAMEHNTO SADSINISTRATIVO
DE Lo FURCHSN PUOBLEC:A,

\

] I DS A0 WS By 0
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10.CONTROL DE CAMBIOS Y ANEXOS

10.1 CONTROL DE CAMBIOS

Motivo Seccion Numeral Pag. Descripcién de la modificacién
Modificacion : Todo el Adopcion Decreto 1877/2021 y Resolucion
del Manual Circular 20220121000498 Documento | 6815/2021

Que mediante Decreto 1877 del 30 de
diciembre de 2021, por el cual se modifica los
articulos 2.21.1.1.2.5y 2.2.1.1.1.2.6 de la parte
2 del Titulo 1 del Capitulo 1 de la Seccion 1,
Subseccion 2 del Decreto 1070 de 2015” por el
Modificacion Decreto 1877/2021 N/A cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Defensa, y por el
nivel jerarquico, con el fin de determinar las
competencias laborales y requisitos generales
con la nomenclatura y clasificacion para los
diferentes empleos publicos del Sector
Defensa
10.2 ANEXOS
Anexo 1. Resolucion 139 de 2022, por el cual se adopta el Manual de Funciones y Competencias
para los empleos publicos de los funcionarios civiles y no uniformados de la Industria
Militar.
Anexo 2. Decreto 157 del 28 de Enero del 2022, por el cual se modifica la planta de personal de
la Industria Militar- Indumil.
Anexo3. Decreto 156 del 28 de Enero del 2022, por el cual se modifica la estructura de la

Industria Militar- Indumil.

El presente manual rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga las normas que le sean contrarias.

Dada en Bogota D.C., a los

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

- AL 20

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

L

General (RA) RICARDO GOMEZ NIETO
Presidente de la Industria Mili
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