A

{' /-f"x\:':fafﬁ ("‘)

Colombia

INDUSTRIA MILITAR
SUBGERENCIA FINANCIERA
DIVISION DE CONTABILIDAD

NOTASA LOSESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2015

(Cifras expresadas en millones de pesos)

CESAR AUGUSTO GARCIA CRUZ
JEFE DIVISION DE CONTABILIDAD

Bogota, enero 26 de 2016



CONTENIDO

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1NATURALEZA JURIDICA Y ACTVIDADES.... ....oooociiiiiiii
NOTA 2 POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

NOTA 3 LIMITACIONES Y/O DEFICIENCIAS DE TIPO OPERATIVO O ADMINISTRATIVO

QUE INCIDEN EN EL NORMAL DESARROLLO DEL PROCESO CONTABLE..

NOTA 4 EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION CONTABLE

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
NOTAS AL ACTIVO

NOTA 5 EFECTIVO....ooiiiiiiiiiiiiie i

NOTA 6 INVERSIONES...
NOTA 7 CUENTAS POR COBRAR
NOTA 8 INVENTARIOS...........ooin
NOTA 9 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
NOTA 10 OTROS ACTNOS... R

NOTAS AL PASIVO

NOTA 11 OBLIGACIONES FINANCIERAS............o.vee.
NOTA12CUENTASPORPAGAR.. . ...
NOTA 13 IMPUESTOS ...
NOTA 14 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS...............
NOTA 15 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCALES..............

NOTA 16 PASNO A LARGO PLAZO...
NOTA 170TROS PASIVOS ... i

NOTAS AL PATRIMONIO
NOTA 18 PATRIMONIO....... ..ot o
NOTAS A LAS CUENTAS DE ORDEN

NOTA 19 DEUDORAS .....ooiii it
NOTA 20 ACREEDORAS ..ot R

NOTAS AL ESTADO DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL
Y AMBIENTAL

NOTA 21 INGRESOS...

NOTA 22 COSTOS DE VENTA Y OPERACDN

NOTA 23 GASTOS ...
NOTA 24 OTROS INGRESOS..
NOTA 250TROS GASTOS ...t

Pag.

35

35
35



NOTAS DE CARACTER GENERAL
NOTA 1:Naturalezajuridica, funcion social y actividades que desarrolla

La Industria Mitar es una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden Nacional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y capital independiente vinculada al
Ministerio de Defensa Nacional como Entidad Publica, creada y reglamentada mediante
los Decretos Nos. 3135 B de 1954 y 0574 de 1955 y modificada mediante Decretos
Nos. 2346 de 1971, 2069 de 1994 y Acuerdo de Junta Directva de la Empresa No. 439
de 2001, identificada con Nit. 899999.044-3.

El objeto principal de la Empresa, es desarrollar la politica general del Gobierno en
materia de importacion, fabricacion, y comercio de armas, municiones, explosivos y
elementos complementarios, asi como la expltacion de los ramos industriales acorde
con su especialidad, atendiendo las entidades gubernamentales e industriales, los
particulares, el mercado internacional y prioritariamente las necesidades de la Fuerza
Publica, elsector minero e ifraestructuras vial y energética.

Aprovechando la capacidad técnica y de maquinaria dsponible, conocimientos
especialidad y experiencia industrial, se atiende k fabricacion de partes y piezas para la
industria nacional, producciéon descentralizada de emulsiones explosivas, asesoramiento
y apoyo a la explotacion de la mineria, recursos naturakes y vias de acceso al sector rural,
cumpliendo siempre con bs principios de calidad, oportunidad y razonabilidad en los
costos a fin de ofrecer un mejor beneficio econdmico para el cente.

NOTA 2: Politicas y Practicas Contables

Debido a que la Industria Mikar es una Empresa hdustrial y Comercial del Estado, de
orden Nacional, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, a los Estados Contables se
aplica el marco conceptual de la Contabilidad Publicay el Catadlogo General de Cuentas
del Plan General de la Contabildad Publica, PUC a nivel de documento fuente para el
proceso de dentificacion, registro, preparacion y revelacion de los Estados Financieros e
instructivos para cierre contable de fin de afio emitido por la Contaduria General de la
Nacion.

Para el reconocimiento patrimonial de bs hechos financieros, econémicos y sociales se
aplcé la base de causacion contable y para el reconocimiento de la ejecucion
presupuesta! se utizd la base de caa en los hgresos y en los gastos, los conceptos de
causacion y pago.

Asi mismo,es muy clara en la aplicacion a las normas y procedimientos estabkecidos por
la Contaduria General de la Nacién en materia de registro oficialde los lbros, preparacion
y presentacion de informes, archivo y conservacién de documentos soportes al
movimiento contable, tributarioy fiscal.

Accion inmediata en la aplicacion, seguimiento y control a los hallazgos, observaciones y
recomendaciones planteadas por la Contraloria General de la Republica en sus visitas,
asi como a las criticas y orientaciones derivadas de los analis recibidos de los demas

entes de supervision y control, que son bien recibidas y atendidas como mejoramiento
continuo del proceso.



La Entidad viene utilizando los criterios Y normas de valuacion de activos y pasivos,
actualzando la conversion de la moneda extranjera a los tipos de cambio vigentes y la
constitucion de provisiones contables de ley y las que considera necesarias para atender
futuras contingencias y riesgos, asi como las relacionadas con la contribucion de los
activos al desarrollo del cometido estatal, siguiendo los lineamientos dados en el marco
conceptualy procedimientos contables del RCP de la Contaduria General de la Nacion.

En cumplimiento a las instrucciones de b Contaduria General de la Nacion,copia de los
Estados Financieros se vienen publicando periddicamente en cartelera ubicada en lugar
visible de facil acceso a la ciudadania, y ademas la informacion es transmiida en la
pagina WEB.

NOTA 3: Limitaciones y deficiencias de tipo operativo o administrativo que inciden
en elnormal desarrollo del proceso contable

Los estados financieros que se presentan, reflejan razonablemente la situacion de la
Industria Mitar al finalzar el periodo 2015. Se continGan integrando al software, los
diferentes médulos para el proceso de la informacidn contable a efectos de eliminar en lo
posible cualquier registro manual que pueda incidir en la calidad y exactitud de la
nformacion procesada.

Se atendieron en forma oportuna los requerimientos de diferentes entidades publcas,
algunas de las cuales exigen el diigenciamento de formatos especiales,lo cual demanda
mayor volumen de trabajo. En desarrollo del cometido Estatal, la Empresa rinde
informacion contable a Entidades tales como:

Contaduria General de la Nacion

Contraloria General de la Republica

Revisom Fiscal

Camarade Representantes

Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio de Saludy Proteccién Socil

Ministerio de Hacienda - Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
Ministerio de Hacienda - Direccion General del Presupuesto
Superintendencia Nacional de Salud

Consejo Nacional de Politica econémicay Social
Departamento Adminstrativo Nacional de Estadistca - DANE
Secretamas de Hacienda Municipaks

Informes que no se acomodan a un mismo formato ni guardan la misma consistencia en
sus resultados, lo que demuestra falta de integracion entre los diferentes Organismos
Estatales en el requerimiento de nformes, orignando mayor esfuerzo y carga de trabajo
para cumpkr con lo solcitado en forma satisfactoria.

Ademas se observa que algunos organismos solicitan la misma informacion financiera y
presupuesta! en fechas diferentes, que deben ser elaboradas y entregadas en diferente
forma de presentaciony distintos medios de reporte.



NOTA 4: Efectos y cambios sigrficativos en b infonnacion Contable:

Variacion en bs Activos, Pasivos Yy Patrimonio: En atencion a las instrucciones de la
Contaduria General de b Nacion, relacionadas con el reconocimiento de la totalidad de
los hechos financieros, econdémicos y sociales, cumpliendo los principios de calidad,
oportunidad, razonabildad y austeridad en los costos y gastos, la Entidad presenta una
variacion en la contabilidad de la vigencia 2015,con un aumento en los activos de $
25700 millones, los cuales representan una variacion del 3%, en los pasivos existe un
aumento de $7.804 millones con una variacion del 2% y en el patrimonio publico un
aumento de $17.896 millones que representa una variacion del 3%.

En aplicacion al principio de prudencia, la empresa ha constituido las provisiones que
considerd necesarias, para proteccion de sus activos y cumplimiento de sus obligaciones,
como mas adelante se puede observar.

Diferencia en Cambio: Los movimientos contables originados por transacciones en
moneda extranjera son convertidas en peso colombiano a la tasa representativa de
mercado TRM de lafecha de lanegociacién y ajustada alcierre del ejercicio.

Valoracion de portafolios denversiones:

Los portafolios de inversiones son valorados atendiendo lo establecido en las Circulares
Externas 100de 1995y 003 de 2004 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Este informe presenta el concepto y justificacion del registro en cada cuenta utilizada para
el manejo contable de lastransacciones desarrollas durante el periodo.

ACTIVO
NOTA 5:EFECTIVO

En esta denominacion se incluyen las cuentas representativas de los recursos de quidez
inmediata como son: caja, fondos rotatorios, cuentas corrientes, cuentas de ahorro y
carteras colectivas. Dichos fondos se encuentran disponibles para el desarrollo de las
funciones de cometido estatal de la entidad.

Las cajas menores Y los fondos rotatorios estan bgo el control y responsabildad directa
del Jefe de la Duwision de Servicios Generales y Jefe de Comercio Exterior en Oficina
Centrales (Bogota), Jefe de la Duwision Adminstratva en las Fabrcas y bs
Representantes de Ventas ubicados en las distintas ciudades del pais.

Eldisponible en caja - otras divisas, bancosy carteras colectivas estan bajo elcontrol y
responsabilidad del Jefe de la Dvision de Operaciones Financieras. Los recaudos del
efectivo se manejan através de cuentas de ahorro rentables, en bancos debidamente
calificados. Enformajustificada, algunos recaudos se efectian en cuentas corrientes,
pero los sados se utilizan otrasladan enforma inmediata a cuentas rentables.

El manegjo de dicho efectivo es amparado por la poéliza global, para algunos eventos
especificos que requieren movilizacion de dineros, por la polza de transporte de valores



expedida por laUnién Temporal conformada por la Previsora S.AA,QBE Seguros S.A.y
Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A.

El efectivo a Diciembre 31 de 2015 se encuentra distribuido en la siguiente forma:

VNIACIOIES DB.IH!CTIVO EN IIUOIEI DE PESOS
OONCBTO | _ 2011 11| IXIBIIIRE2014 | 11 Verorrese 1
IHICTIVO
CAJA 214 0 0 213 37121
BN<C05 Y CORPOI'GO<ES | 138791 91 128705 90 8085 6
TOTA. IHICTIVO | ULool| 1] 1200 0 Gt 9

Como se observa en el cuadro anterior, los bancos nacionales vy las carteras colectivas
presentan un aumento de $8298 millones con relacion al afio anterior, disponibildad que
incluye el pago de impuestos para el mes de enero de 2016 en aproximadamente $20.000
millones.

Los bancos presentan un aumento de $8.085 millones con relacién alafio anterior, debido
principalmente a las ventas de contado y al recaudo de la cartera.

Para el seguimiento y control del efectivo la Empresa tiene implementado el
Procedimiento para Legakacion de Caja Menores, Fondos Rotatorios y Avances No. M
OC SGF PR 002.

Todas las cuentas bancarias fueron conciliadas mensualmente y el resultado fue
comunicado al Jefe de b Diisién de Operaciones Financieras para la toma decisiones
sobre el particular.

NOTA 6: INVERSIONES

Las inversiones constituidas por la empresa al 31 de dicembre de 2015, estan
distribuidas de la siguiente manera:

OONCIPTO OOBIH2015| w | OOBIH2014 W | VARALILLL | ]
AOI(N DEUOOIOEZREHTAFIJA 12461 g 14085 1 1604 "
INVERSONES  PATRIID\ALESNOCONTR 1001 1 100 1 0 0
TOTALIHVBISOES 13M1] 15085 10} 1.604 11

Lasinversiones de Administracion de Liquidez — Renta Fja,estan constituidas en TES los
cuales son convenidos con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publco y se valoran y
contabiizan mensualmente a pre@s de mercado, dando cumplimiento al Decreto 1525
de 2008 y de acuerdo a informacion recibida por parte de la Fiduciaria que administra el
portafoliode pensiones.

Dentro de este valor encontramos los TES de recursos de Terceros - Salvoconductos, bs
cuales son administrados por INDUMILL y al cierre de 2015 llegan a $4.201 millones y un
TES de INDUMIL por $8280 millones.

Las inversiones patrimoniales no controlantes, estan consttudas por 1000 acciones por
la inversion realzada en el afio 2013 en la Corporacion de Alta Tecnologia para la
Defensa, en donde INDUMIL actiia como miembro fundador de acuerdo a lo estable@o
enlos estatutos y lo solicitado en el oficio 125272 de Ministerio de Defensa.



La variacion de las inversiones por $1604 millones corresponde principalmente a la
redencion de TES de salvoconductos durante la vigencia 2015, dinero que se encuentra
depositado en la cuenta de ahorros del banco Sudameris de los mismos recursos de
terceros.

NOTA 7: CUENTAS POR COBRAR

Se consolida las cuentas receptoras por los derechos de cobro, revelando los saldos en
cumplimiento a lo dispuesto en el Plan General de la Contabilidad Publica, para elregistro
contable se encuentran previamente respaldados por documentos reales como facturas,
pagarés, libranzas, pdlizas, garantias bancarias y cartas de crédito, que faciltan su cobro
y su distrbucion,como se detalla acontinuacion:

VATIAOONES DI CUSfTAS POR COBRAIt EN IIIUOHES DIPESOS
\ENTA DE BIENES CONC&'TO DICI8111IME20tl n CIB| M 204 Tr V... 2‘1f5! n
PRESTACION DESERWIOS 44313 - " By n 275 ")
AVCESYNffICIPOSENTRECW>0S 1} 1801 < 1506 "
NfT'ICIPOSOSALO.A FA\()R XIWTOO 7J$ 2] 0f 0 738 10C|
DEUDAS DEDIfidGoeRO 0f 0| 109 0 -103 10¢
OTROSOEUOORES 109 2 83 0 ,013 100
SUBTOTAL 4121] 100 10211 100 2000 .

MENOS

PR*"1SION PAAADEUDORES 0 0f 103 0 103 r

TOT ALES 41211 100} 60.112|  100[ 111 |

Venta de Bienes: Se registran las cuentas que representa el valor de los derechos de
cobro de la entidad orginados en desarrollo de sus funciones del cometido estatal.
Forman parte de los deudores, concepto tales como los derechos por B produccién y
comercializacion de bienes y la prestacion de servicios, los valores conexos a la
iquidacién de rentas por cobrar, intereses, sanciones, multas y demas derechos por
operaciones diferentes a los ingresos tributarios,entre otros.Al 31 de Diciembre de 2015
alcanz6 $ 44.313 Milones que dentro de las cuentas por cobrar su participacion es del
92%, una cifra que disminuyo en $ 2.416 Millones frente al afio anterior, la mayor
participacién es en las cuentas por cobrar de Fuerzas Armadas y explosivos al sector
minero, como se muestra a continuacion:

EXPRESADO ENMILLONES
V&ITADEBe.ES dlc-15 % dic-14 % | VARIACION %
FUERZAS ARM'\DAS 16,641 38 9,503 20 7138 -15
ENTIOADES MDEFENSA 1,010 2 61 0 949 2
ENT1CIADES OFICIALES 358 1 159 0 -198} 0
EXPLOSIVOS 9,700 22| 21,355 46 11654 25
PROOUCTOS M:TALNICOS 761 2 545 1 -216 0
LIBRANZAS 0 0 4 0 4 0
EXPORTACIONES 1,526 3| 1212 3| -314] 1
EMJLSIONES 14,31 32 13890 30 -427| 1
TOTALES 44,313 100 46,729 100 2,416 5]

Prestacion de Servicios: Representa el valor de los derechos a favor de la entidad,
originados en la prestacion de servicios, en desarrollo de sus funciones de cometido
estatal. Al 31 de Diciembre de 2015 alcanzo $ 1824 millones,presentando un incremento



de $ 275 millones con una variacién favorable de 18%, representada por los deudores
varos Y los servicios de comision en Drummond,carbones Cerrejon y Cerromatoso.

EXPRESAQO eiMILLONES
PRESTACION DESERVICIOS dlc-15 % dic-14 % VARIACfON %
SERV.FURZAS ARMO.DAS 50 3 0 0 -50[ -3
SUPERVISION Y CONTROL 1,702 | 93 1,486| 96 -216| -14
0IBOSDBJOORES 72 4 63 4 -9 -1
TOT A LES 1,824| 100 1,549| 100 -275( -18|

Avances Yy Anticipos Entregados:Representan los valores entregados por la entidad en
forma anticipada a contratistas y proveedores parala adquisicién de bienes y/6 servicios,
asl nemo sucede con valores entregado a funcionarios de la entidad para cancelar por
concepto de gastos de viaje. A 31 de dicembre de 2015 el saldo de la cuenta asciende a
la suma de $ 294 millones, cifra que sufre una variacion significativa con respecto a la
vigencia anterior de $1506 millones.

Elsaldo de los anticipos a 31 de diciembre de 2015 es de $294 millones representados en
los siguientes contratistas y/6 proveedores:

Enmillonesde $
BENEFICIARIOS CONTRATO No. SALDO ANTICIPO
ARTURO LIZARAZO &CIASAS 31032015 71
GRANADOS GOMEZ &CIA S A 4-162/2013 1
UNIVERSAL DE INDUSTRIAS LTDA 4-238/2011y 2-129/13 D2
UNIONTEMPORALINGEMOL RFC 3197/14 D1
TOTAL ANTICIPOS 295

Deudas de Dfficil Cobro: Conforme a lo aprobado en el comié de saneamiento
contable, se realiz6 el castigo de las deudas de difici cobro por valor de $103 milones,
segun el siguiente detalle :

CARTERA DE Difici COBRO A 31DE DICIEMBRE 2015
(VllorHen mlllonn de puoti

ITEM DIFICILCOBRO VALOR |, ci0m 0| * W.00 OBSERVACIONES

' -au-""INOUSTRW.PR 39 3600 -39 a

- MGUEL.t<ICNIMMJINITKINI 20| 3724 -29 q
3 -CPECOL 19 2666 -19 0| DEPURADOCON ELACTA No
4 - *UNIVERSAL DE INDUSTRIAS 12l 1,238 -12 0 ossdeiosce™ " embre
5 - FONCEP - CONSORCKIFPB 2010 3 879 - Q 2015-CTSC
e “JARAIJILOHER 2| 3596 2) 0
7 -JFW COLOMIAS A o 222 0 0

103 2,«6 -103 0| PROVISIONAOOS ENUH100%

Comportamiento Yy Rotacion de b cartera: La rotacion de cartera a diciembre 2015
fue de 33 dlas, disminuyendo en un 34% en relacion con los 50 dias obtenidos
en la vigencia del ano anterior. Esto significa que las Cuentas por Cobrar tuvieron
una rota@®n de 11 veces en el ano. Lo anterior debido al aumento de los plazos



para entregas y pagos por parte de las Fuerzas Armadas y de Policia Nacional

registrados en los contratos nteradministrativos.
ROTACIONDECARTERA
COMPARATIVO 2015-2014
(lllonudo $)
DICIEMBREDE 2015 DICEEMBREDE 2014
CREPITES SAEPE CREDITOS SALDO
PERIoDO PERIoDO
CONCEDIDOS EINAL 11 CONCEDIDOS EINAI
TOTALES 425288 463458 ‘ TOTALES 442,425.3 729715
ROTACION 11.01 VECES ROTACION 28 VECES
Numero de dias 33 DIAS Numero de dias 50 DIAS
PORCENTAJES 2015 1 2014 VARIA®N
ROTACION 5122 P ROMEDIO C R EDITO S DADO S % VALOR
354404 1 36,868 B7 -1284
Nimerode dias -387 PROMEDIO SALDO CARTERA
386213 1 60,7560 -B6.43 -22,1347
Edades de lacartera:
CLASIFICACIONPOR EDADES DE LACARTERA CORRIENTE 31 DE DICIEMBRE 2015
(MlllonHde $)
GRAN DIAS TOTAL TOTAL n
ENTIDADES TOTAL I | 1A30 [31A50 {i1A 90 9fA365 CPRAIENTE MOROSA | PARTIOP
FUERZAS ARMADAS 16691 (1)| 36 5541| 4303 |6803 44 | 191 0 ol
EIGLOSIVOS 25364 55 25313 0 0 0 |=22 51 9
EIGORTACKINES 1526 3 1228 79 8 211 | B26 0 q
ENTIOAOES OFICIALES * 1374 3 915 76l 350 0
BATALLONES 25 | 074 o
METALMECANICOS 761 2 433 160 0 0 593 168 ap
CARTERA OIFicl. COBRO 0 0 0 0 0 0 0 0 . o
0 0] ~ —
LIBRANZAS o = ) 0 - | o
OTROS DEUDORES 72 0 72 0 0 0 72 0 ol
SERVICIO DE IMPORTACION 350 1 10 0 0 0 10 340 61
GRAN TOTAL 46137 100 3%10 |4,618 7,170 281 | 4579 559 100
PORCENTAJE 73 10| 16 1 99 1 100

(1) Elcobrode la cartera esta sujetaalPAC,entregas alastuerzas y dausulas delcontrato




NOTA 8:INVENTARIOS

VARIACION EN LOS INVENTARIOS SI MILLONES DEPESOS
2 IUA
“BIENES PRCOUCIOO N 20 Ui 1]
LERCAACIAs ENE»STENCIA 14 448 2 15 1 5854 0
tMTERIAS PRIWS 4125 5 -45842 5 412 1
ENVASES YEW;Q.IES 181 0f 2126 0 740 ]
IMTEII..USP-IAP!IOOUCBIENES 42450 0 37748 0 702 12}
PfIOOUCTOS EH PROCESO 3214 0f 1tse 0 1257 [y
EHTRSITO >a. 1y 0 11201 1 -8103] -7
INVENTARIOS EN PODER OETERCEROS m 0 208 0 31 11]
SUBTOTAL 1217H 1| 121111 by 7.H L

MBfOS o

PIO'0ISKIN PAOTECC IN TNIIOS 1729) . 22201 .0 a3 24)

T OTALES 121021

Eneste grupo del activo se incluyen las cuentas que representan el valor de los bienes
tangibles adquiridos y producidos por la NDUSTRIA MILITAR, con la intencién de ser
transformados, consumidos y comerciaizados, en desarrollo de su actividad econémica.
Este grupo representa el 14% del total del activo, con un aumento de 8037 milones,
respecto al afio anterior, elcual representa una variacion del 7%. La provision para los
inventarios alcanza la sumade $1.729 milones menor que ladel afio 2014 que fue de
$2201 millones.

Los Inventarios son valuados por el sistema de costo promedio.

Como medida de proteccion, ademas de la pdlza global de manejo, éstos activos se
encuentran amparados por las pdlizas de seguro de todo riesgo, daflos materiales y
transporte de mercancias durante el tempo que permanezcan en movilzacion de un
lugar a otro dentro del territorio nacional.

Los inventarios se vienen controlando en la vigencia por los Ifderes de los procesos de
almacenamiento conforme al Procedimiento de recepcion, manejo, almacenamiento,
preservacion y entrega M OC SGA PR 001 REVISION No. 6. Los niveles actuales de
exstencia son adecuados para la operacion normal de la Empresa en proporcion a los
compromisos contractuakes y plan operacional de la Empresa programado Yy proyectado
desde el afio anterior.

El grupo mas representatvo en los inventarios son mercanclas en existencia que
representan el 2%, con un valor de $14448 millones y un incremento de $5854 millones
en relacion al afio anterior y una variacon del 68%. Otro grupo representatvo en bs
inventarios son los materiales para la produccién de bienes, que representan el 5% con
un valor $42450 millones, reflejando un aumento de $4.702 milones y una variacion del
122%.

Bienes Producidos y Mercancias en Existencia: Representa elvalor de los elementos
producidos que figuran para la venta. En los bienes producidos para el afio 2015 su valor
es de $17210 millones el cual es superior respecto al 2014 que fue de $13015 millones
con un incremento de $4.195 millones y una variacion del 32%. Respecto a la mercancla
en existencia su valor es de $14.448 milones en el afio 2015 en relacién a los $8.594
millones del 2014,con un aumento de $5.854 millones y una variacion del 68%.

Materias Primas: Representa el valor de los elementos adquiridos o producidos que
deben ser sometidos a un proceso de transformacion, para convertirlos en bienes finaes
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o irtermedios dependiendo del producto a fabricar. Con un saldo de $46254 millones
representa el 5% del grupo de Inventarios, con un aumento de $412 milones respecto al
afio anterior y una variacion del 1%.

Envases y Empaques: Representa el valor de los elementos y materiales adquirdos
para ser usados en el empaque o envase de los productos, con destino a ser
comercialzados por la empresa. Participa con el 0% del grupo de inventarios con un
saldo al afio de 2015 de $1.886 millones, cifra inferior respecto al 2014 lo cual represento
una disminucién de $740 Millones y una variacion del 28%.

D CIEMBRE 15 % D CIEMRRE 14 o VARACION %
ENVASES Y EMPAQUES
ENVASES 499 29% 755 211 25 0
EMPAQUES 1382 70% 1832 70 -451) 0
GASTOS DEEMPAQUES 0 0% 1 0 0| 0
ENVASES Y EMPAQUES BAJA ROTACION 5 19 38 1 34 0
1.186 100 2-626] 100 4 0

Materiales para Produccién de Bienes: Representa el valor de los elementos distintos
de materias primas que han sido adquiridos porh entidad para ser consumidos en la
produc®n de bienes con destino a ser comercialzados por la empresa. Este grupo
representa el 5% de los inventarios, con un saldo de $42.450 millones al afio 2015 con un
aumento respecto al afio anterior de $4702 millones y una variacion del 12%.

Productos en Proceso: Representa el valor de los bienes semielaborados que requieren
procesos adicionales de produccon, para convertirlos en productos terminados que
estaran disponibles al publco para la venta; presenta un aumento respecto al afio
anterior de $1257 millones que equivalen a un 64%.

(Expresado en Millones)
DCIE.BRELS % DICIEMBRE 14 VARIACION %
PRODUCTOS ENPROCESO |
TOT ALES 3214 1956 1.257 64

En Transito: Representa el valor de las erogaciones efectuadas para la adquisicion de
mercancias, materias primas, materiales, envases y empaques, que no estan disponibles
para ser utizados por la entidad, por encontrarse en procesos de tramite de recepcion, al
estar en trayecto de transporte, legalizacion, etc, por parte de los proveedores o terceros
responsables de su manejo.

Este grupo representa el 0% de los inventarios, con un saldo de $3.048 millones al afio
2015 con una disminucién respecto al afio anterior de $8.153 millones y unavariacion del

73%.

Inventarios en Poder de Terceros: Representa el valor de los inventarios en poder de
bs diferentes contratistas de acuerdo a lo pactado en los contratos, necesarios para dar
cumplimiento a la gecucion contractual. El control del manejo de estos elementos se
encuentra bajo la responsabilidad del supervisor de cada contrato. A dciembre 31 del
2015, tiene un saldo de $245 millones presentando un aumento respecto al afio anterior
de $38 millones que equivale a una variacion del 18%

11



&r:} indu

colombia

(Expresado en Millones)
OCEMBRE15 DICIEMBRE 1+ % VARIACION e
NVENTARIOSENPODERDETERCEROS
TOTALES 25 208 38 11

Provisién para protecciéon de Inventarios: Representa el valor estimado como posible
pérdda correspondiente al monto de los elementos obsoktos y en mal estado existentes
en cada fébrica, nentras se efectla y kegdza el proceso de baa, al @rre del ario 2015,
la provision se disminuy6 $472 millones al pasar de $2201 millones a $1.729.

(Expresado en Millones)
D EMBRE 1 DICIEMBRE 1+ % VARIACION ' 4

PROVISIONPROTECCIONDRVENTARIOS
TOTALES 1729 2201 21

NOTA 9:PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Elsaldo de la propiedad, panta y equipo a 31 de dicembre de 2015 fue:

DESCRIPC10t< o "o - (0] 0

Terrenos 1180 0 0 0 _O 0 1180
EcMcaoones 78 066 N1y 230 0 38 10.2 85629
Plantas duetos y uneles 5 582 855 0 0 82 uo 8215
Redes Imeasy Cilbies 8Q85 140 “a 0 0 ' 9 =33
Magulnanay equpo 158 29 8237 0 0 1813 3832 59 222
EquipomédICOYoentll'co 12 6e7 1808 0 0 144 8 14 524
Muebles enseres y equp oficina 3 092 465 0 0 42 43 3471
EquPoSdecomuy computa< I6rL 9828 2813 0 0 60 2734 9647
Equpo Transp Trace Y 9'evac 7771 52 0 0 232 115 7 477
Equlp comed coodespy hOtele 12 0 0 0 2 13 110

TOTAL ACTIVOS EN5SERVICIO 28 "i24 2r 11 17 0 2 2
Conslruc:oonesencurso 7 26e B877 11266 4894
Magulnanaplantaequ po monta , 478 1163 1202 1439
Prcpedacl pitaoq entr.,,1<D 235 915 1101 50
Beenes muebles enbodega 5 002 16 837 13 329 10 509
Propiedad plantayeq noexpl 7258 49745 483807 8 194
TOAL PROPIEDAD PLANTA EQUPO 711 . .3 10411 4 1
DIPRECIACION ACUMULADA
Ed ficaaones 10936 1535 0 0 37 0 12334
Plantas duetos y tunelel 1635 355 0 0 15 0 1 46
Redes lineasy cables 1032 320 0 0 3 0 1350
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Mag J"1anayequpo 90268 8012 0 0 2687 0 15673
E:qi.spo méd1COYy cientlrieo 7 162 1218 0 0 1211 0 8255
Mbs ense:es y equipo ohcina 1777 354 0 0 112 0 2 018
tquposde comunicacién 972 229 0 0 83 0 1118
Cqupos<lecomputacién H48 1495 0 0 605 0 5 838
Eq Transp Trace Y eievaodn 4024 866 0 832 0 4 058
E:qupoComedor hotelera 108 5 0 0 3 0 110
O L DEPRECIACIONACUMU -1 A = i1e 0 0 4832 0 " 2599
Prrvt,..6nparaPPY E:quipo 183 0 0 0 0 0] 183
OTALPPYEQUIPONETC 11185 nr 10418 49 745 24 480 12671 | 1-HB2
PIFOAO PLANTAY FQUIPO b 14 v.tniie 161«
TERRENOS 1180 1% 1180 1% 0 0%
CONSTRUCCIONES EN CURSO 4894 3% 7286 4% 2392 33%
MAQUINARIA PLANTA EQUIPO MONTA 1439 1% 1478 1% 39 3%
PROPIEDAD PLTA EQ EN TRANSITO 50 0% 235 0% -186 -79%
BIENES MUEBLES EN BODEGA 10509 6% 5002 3% 5508 110%
PROPIEDAD PLANTA Y EQ NO EXPL 8194 4% 7256 4% 938 13%
EDIEACIONES 85629 45% 78066 43% 7563 10%
I PLANTAS DUCTOS Y TUNELES 6215 3% 5582 3% 633 11%
REOES LINEAS Y CABLES 9133 50 8985 5% s 2%
‘ MAQUINARIAY EQUIPO 159222 84% 156229 86% 2992 2%
EQUIPOMEDICO Y CIENTIFICO 14524 8% 12867 7% 1658 13%
MUEBLES ENSERES Y EQUP OFICINA 3471 2% 3092 2% 379 12%
EQUIPOSDECOMUY COMPUTACION 9647 5% 9628 5% 19 0%
EOUIP TRANSP TRACC Y ELEVAC 7477 4% 7771 4% -295 -4%
EQUIPCOMED COCI DESP Y HOTELE 110 0% 124 0% 14 1206
DEPRECIACIONACUMULADA (CRJ 132599 -70% -122 763 -68% -9836 8%
PROV PARA PROT DE PROP PLY EQ -163 0% -163 0% 0

[ ..udi-1 Ah f>LANT,.& V.0 O 100 -al 1e 100 7076 U7

A 31 de diciembre de 2015, la cuenta propiedad planta y equipo, representa el
21% deltotal del activo, con un incremento de inversion del 4% frente al afio 2014,
elcualequivale a $7.076 millones de pesos,distribuidos, asi:

Teniendo en cuenta las variaciones mas representativas durante el afio 2015.

El aumento mas representativo se presenta en la cuenta Bienes Muebles en
Bodega por valor de $5508 millones, variacion que obedece a la compra de
elementos que a la fecha no han sido puestos en servicio, dentro de los cuales se
destaca la adquisicion de cuatro (4) Undades de almacenamiento por valor de
$607 millones, dos (2) Servidores Intel Xeon y cuatro (4) procesadores por valor
de $421 millones, cuatro (4) Switches de 48 puestos por valor de $316, un (1)
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Servidor Intel Xeon y cuatro (4) procesadores por valor de $260 millones, un (1)
Servidor Intel Xeon y cuatro (4) procesadores por valor de $233, sesenta (60)
Microcomputadores Intel Core por valor de $156 milones. un (1) Licencia
Symantec Backupexe por valor de $142 millones, cuatro (4) Switches de 24
puestos por valor de $136 millones, un (1) Licencia Enterprise por valor de $136
millones, un (1) Servidor Intel Xeon por valor de $117 millones, cien (100)
Licencias Office Estandar 2010 por valor de $117 millones, tres (3) Servidor Intel
Xeon por valor de $109 millones y quince (15) Portatiles Intel Core por valor de
$105 millones para Oficinas Centrales. Un (1) Péndulo de impacto por valor de
$165 millones, doscientos un (201) Conos por valor de $156 millones, dos (2)
Remachadoras por valor de $132 millones y un (1) Troquel de Eslabén por valor
de $119 millones para la Fabrica General José Maria Cérdova. Un (1) Tanque
Vitrificado Horizontal por valor de $348 millones, un (1) Centro Mecanizado
Vertical por valor de $347 millones, un (1) Torno de Control Numérico por valor de
$230 millones,un (1) Montacarga de 5 Toneladas por valor de $184 millones, una
(1) Bomba Magnética por valor de $101 millones y seis (6) Codicadoras Tinta
Visible por valor de $200 millones para la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte;
y otras compras por valor de $669 millones.

La siguiente variacion se presenta en la cuenta Propiedad Planta y Equipo no
Explotados la cual a 31 de diciembre de 2015 presenta un saldo de $8.194
millones, de los cuales $5.096 millones corresponden al Depdsito Usado y $3.098
millones corresponden al depdésito inservible y se detallan en la siguiente
lustracion:

EDIFICACIONES 367 4 372
MAQUINARIA V EQUIPO 3437 2903 6340
EQUIPOS LABORATORIO 25 104 349
MUEBLES Y ENSERES 172 66 238
EQUIPOS DECOMPUTO Y COMUNI 873 18 890
EQUIPO DE TRANSPORTE 2 4 6

La cuenta de Edfficaciones también presenta una variacion por valor de $7563
millones, como consecuencia del ingreso de obras de construccion taks como: La
Construccion del Taller Indugel por valor de $4.718 millones, la Construccion del
Angar de la Bodega de Nitrato por valor de $1911 y la Adecuacion de las
Bodegas de Materias Primas por valor de $541 millones para la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte y otras obras por valor de $394 millones.

Otra variacion significativa corresponde al aumento que se presenta en la cuenta
Maquinaria y Equipo por valor de $2.992 millones se presenta principalmente por
la adquisicion de un (1) Mddulo de Produccidon Automatizada por valor de $1.707
parak Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte y un (1) Centro de Mecanizado por
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valor de $819 millones para la Fabrica Santa Barbara y otras compras por valor de
$466 millones.

CONSTRUCCIONES EN CURSO
La cuenta Construcciones en Curso a 31 de diciembre del afio 2015 presenta un

saldo de $4.894 millones, valor conformado principalmente por los pagos
realzados a las siguientes obras de construccion:

t'N. TRUCCION dlc-15

29
32
38
68
84

169
268
720
869

2618

DISPOS PRUEBAS
CONSTRUC PATIO CHATARRA

ADECUA VIAS DEACCESO FEXAR
ADECUA RED CONTRANCENDIO FEX
CONST PLANTA SOLUC MADRE AP-PM
CONSTRUC POSO PROFUNDO FEXAR
CONST REDACUEDUCTO Y ALCANTAR
ADECUACION PLANTA FUNDIC
PROYECTOS NVERS PRODUCCION

CONST PLANT SOLUC HIDROGEL AP

4894

TOTAi CONSTRUCCIONES EN CURSO

OBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA

Corresponde al monto de las construcciones efectuadas en terrenos de propiedad
del Ministerio de Defensa, las cuales han sido cedidas en comodato a INDUMIL, y
corresponden a las localidades donde se encuentran ubicados los Almacenes
Comerciales. La amortizacién se viene haciendo a 50 afios por corresponder a
construcanes. A 31 de Diciembre de 2015 se registra un saldo de $ 14.093
millones con una disminucién de $ 276 millones, es decir, el -2% respecto al afio
anterior.

|

dic-15 % dic-14 % VARIACION | %
OBl SY Ml
COSTOS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA 16372 116% | 16.372 114% 0 0%
AMORIZACION B2 6% | 2003 -14% =276 14%
= A 14.093 100% | 14.369 100% 276 2%

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADA

A 31 de diciembre de 2015 la cuenta propiedad planta y equipo no explotada
presenta un saldo de $8.194 millones, conformado por 5.096 millones en
elementos usados pero que se encuentran en condiciones para vover a ser

puestos en servicio y por $3.098 millones en depdésito inservible.
15
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PROPIEOAO PLANTA Y tQUIPO NO EXPLOTADA USADO OFICINAS fAGt'COH f-'J:A S L1
0701 Armes acce$0tlos y repuestos 0 75 T 5 81
D703 Eqymagparacomedorycoona 19 5 0 0 24
0704 EqYI'NICIcomunicac rlldIOy tv 44 38 1 2 85
D707 Eq Y maq Piralabooltooo 0 81 0 0 81
D708 Eq Y maq para medianay odon 0 3 0 0 3
0709 Eqy maq pata ot.cmay dsbuJO 34 7 2 0 42
0710 Eqymagparetransp Y acces 0 1 0 1 2
0711 Herramientas y acc nacionates 2 2302 93 321 2 7
0712 Eqdemspecoon. med ensayo 1 151 8 4 161
0713 Libros blbhotecay eslantan 0 0 0 0 0
0714 Mobdiarioy enseres 13 87 1 15 911
0715 Vestuario ropayequpo 0 5 5 0 10
0717 Maquininl y equ.po 9 390 160 79 638
0718 Equ pode computo y acce'*°®" 711 58 5 14 788
0719 Paquetes Yy programas computo 0 0 0 o o
0721 Ed1fictos 0 u 8 83 101
0724 MeJO? en propiedad alenl 266 0 o 8 28e
0725 Acueducto Construcc Estruct 0 0 o 9 0
TOTAL PROPIfOAf' PLANTA Y EQt "ONO EXPLOTAUA u5AlI0 .e
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO N@&fll('*ADA INSE kvit.:l..t -i.ir AS I At H r-Ex\k 111
0701 Armas accesoros yrepuestos 0 9 o )
0703 Eq'fmagparacomedorycocina 0 1 0 o 9
0704 Eqymagcomunl|C8c radioy tv 3 10 o 0 1B
0707 Eq Y mag Paralaborelooo o 24 o 0 24
0708 Eq Y maq paramedianly Odon 0 0 0 o 0
0709 Eqy ITi8q peri ofletnay ClbuJO o o 0 o 0
D710 Eqy magq palltransp Y acces 0 4 0 o °
0711 Herrementes y KCnaaonaH!s 0 843 0 0 84J
0712 Eqdelnspecoon.med ensayo 0 78 2 0 80
0713 libros bibliotecay estantan o 0 o o Q
0714 MOblt1ano y enseres 0 60 1 0 Si
0715 Vestuano. ropay equrpo 0 4 0 0 o
0717 Magqu nanlyequPo 0 2178 75 0 225§
D718 Equ pede c.omputo y KCMOOOS 0 1 4 0 5
0719 Paqueresy programas computo o o o 0 0
0721 Ed'lic<os 0 4 0 o °
0724 Mejoresen propiedad a,ena 0 0 0 0 0
0725 Acueducto Construcc Estruct 0 0 0 0 0
TOTAL PROPIEDAD PLANIAY EOUIPONO UPLO1ADAI.ADO ‘14 DOB
SIAL PHOPIT:DAO PLAINITA Y EQ,IPO NO E:.XPLOTAUA 102 <z 134
VR LIBRO %
DEPENDENCIA CTO.HISTORICO T
Of-cinasCentrales 3 0% 2 1%
Jose Maria COrdova 3 26a 81% 371 99%
Antonio Rlcaurte 748 19% 0%
SantaBarbara 0 0% 0 0%
TOTAL DEPOSITO INSERVIBLE 4019 100% 375 100"f,
NSERVIBRILES
{Expre:
DEPENDENCIA dec-15 dn 14 % ARIAL -0'.
Oficinas Centrales 3 0% 24 1% -22 -89%
Jose Maria Cérdova 3268 81% 2824 72% 445 16%
Antonio Rocaurte 748 19% 1083 28% -335 -31%
Santa Barbara 0 0% 0 0% 0 0%
TOTALNSERVIBLE 4019 100.'4 3931 100 88
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RESOLUCION VALOR

276 932

964

317

282

Con relacion al Depositbservible, ladustria Miltar en el afio 2015, realzé la
baja de activos fijos por valor de $ 2.212 millones de pesos, teniendo como
soporte los siguientes documentos: Resolucién 276/29 Die 2015 para la Fabrica
General José Maria Coérdova por valor de $932 millones de pesos, Resolucion
277/29 Die 2015 y Resolucion 278 /29 Die 2015 para b Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte por valor de $964 millones de pesos, Resolucion 279/29 Die 2015,
Resolucion 280/29 Die 2015 y Resolucién 282/29 Die 2015 para la Fébrica Santa
Bérbara por valor de $317 millones de pesos.

Lo anterior, permite que el depdsito hservible de la ndustria Miltar a 31 de
diciembre de 2015 refleje una disminucion de $22 millones de pesos en Oficinas
Centrales y de $355 millones de pesos en la Fabrica Antonio Rlcaurte. Caso
contrario sucede en la Fabrica José Maria Cérdoba, el cual muestra un aumento
de $445 millones de pesos.

Para el afio 2015 kdustria Miltar afectd6 su Estado de Resultados en $605
millones, por el concepto de pérdida en Baja de Activos Fjos.

SEGUROS:
PROTECCION Y AMPAROS CONTRA RESGOS:

Los activos de la Empresa se encuentran amparados por pélizas de seguros que se
tienen contratadas para la vigencia 1de noviembre de 2015 a 1de noviembre de
2016 con laAgencia Logistica de las Fuerzas Militares.

El proceso de contratacion se efectu6 mediante Proyecto No. 5089 Contrato

hteradministrativo No. :089/2015, de acuerdo al comunicado No. ALDG-ALDCM-
GDS-235 ofrecimiento comercial seguros generales de acuerdo a lo plasmado en la
circular CIR2013-168y CONPES 3520de 2008.

Constituyéndose asi ks siguientes poélizas que amparan los diferentes riesgos a los
que se encuentran expuestos los bienes de la Empresa, tales como:
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TODO RIESGO DANOS MATERIALES -Péliza No. 1002452

Ampara las pérdidas o dafios materiales que sufran los bienes de propiedad
d&DUM L, bajo su responsabilidad, tenencia, control y/o custodia, y en
general los recibidos a cualquier titulo y/o por los que tenga algun interés
asegurable entodo el Territorio Nacional Colombiano.

VALORASEGURADO: $447.353.160.154
VALOR PRIMA SIN VA: $1.995.668.827

TRANSPORTE DE VALORES- Pdéliza No. 1003685

Ampara las movilzaciones de dineros en efectivo, titulos valores, cheques,
comprobantes de tarjetas de crédito, y cualquier otro documentos que
pueda ser convertido en dinero en efectivo, entre dependencias y/o lugares
gue requiera el asegurado y/o hasta bancos o corporaciones, casas de
cambo o entidades con las que se tenga interés con las transacciones de

NDUMIL vy viceversa. ncluyendo trayectos mdliples y movilizaciones de

dinero en efectivo realizadas por los funcionarios delegados del manejo de las
cajas menores.

VALOR ASEGURADO: $50.000.000 por despacho
VALOR PRIMA SIN VA: (Se paga mensualmente de acuerdo a los informes
arrojados.)

AUTOMOVILES- Pdliza No. 1010140
Ampara pérdidas parciales o totales por dafios y hurto, Responsabilidad Civil.

VALOR ASEGURADO: Vehiculos ndumil
VALOR PRIMA SIN VA: $63.797.800

GLOBAL DEMANEJO-P6lizaNo. 1004959

Ampara a la ndustria Militar contra los riesgos que impliguen menos cabo de
sus fondos y/o bienes, causados por acciones u omisiones de los empleados
en gercicio de sus cargos 0 sus reemplazos, que incurran en actos que se
tipifiquen como delitos contra la administracion publica o fallos con
responsabilidad fiscal.

VALOR ASEGURADO: $200.000.000
VALOR PRIMAS N VA: $7.200.000
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S RESPONSABILIDAD  CIVIL EXTRACONTRACTUAL- Péliza  No.

(Y

1006608

Todo riesgo de responsabilidad civil incluyendo, dafilo emergente, dafio
Moral,lucro cesante pero no limitado a contratistas, subcontratistas, patronal,
productos, parqueaderos, vehiculos propios y no propios, contaminacion,
responsabildad civil cruzada, gastos médicos y cualquier otro que sea
imputable al asegurado junto con los gastos de defensa.

VALOR ASEGURADO: $ 2.000.000.000
VALOR PR MAS N VA: $96.000.000

TRANSPORTE DE MERCANCIAS- Pdliza No. 1003686

Cobertura Completa incluyendo operaciones de cargue y descargue  mas
Huelga y Guerra de todos los bienes de propiedad de la ndustria Militar

NDUMIL o bajo su responsabilidad que movilice en el territorio colombiano

urbano, nacional e importaciones y exportaciones por cualquier medio de
transporte ncluido vehiculos de terceros.

VALOR ASEGURADO: $5.000.000000 por despacho
VALOR PRIMA S N VA: (Se paga mensualmente de acuerdo a los informes
arrojados.)

VIDA GRUPO- Pdliza No. 3400002001-0

Ampara muerte por cualquier causa includo el homicidio y suicidio,invaldez
accidental, desmembracién, ndemnizacion adicional por muerte accidental,
gastos funerarios.

VALOR ASEGURADO: B Asignaciones bésicas mensuales
VALOR PRIMA SN VA: $ 102.921.422.

RESPONSABILIDAD CNVIL SERVIDORES PUBLICOS- Péliza No.
1006609

Ampara la responsabilidad civil de LaNDUSTRIA MIUTAR NDUMIL
frente a terceros, como consecuencia de actos negligentes, errores u
omisiones en que incurran sus directvos y administradores en el
cumplimiento de sus deberes y obligaciones.

VALOR ASEGURADO: $1.000.000.000
VALOR PRIMA SIN VA: $ 65.000.000
19
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TODO RIESGO MAQUINARIA'Y EQUPO- Péliza No. 1002632

Todo Riesgo pérdidas y/o dafio accidental a consecuencia de ncendio,
explosion, impacto de rayo, caida de aeronaves o cualquier cuerpo extrafio,
errores de construccion, negligencia, impericia, corto circuito, terremoto,
asonada, motin, terrorismo, sabotaje, actos mal htencionados de terceros,
hurto y hurto calificado, responsabilidad civilpor dafios 0 lesiones a terceros
y cualquier otro evento no excludo expresamente en la péliza.

VALOR ASEGURADO:  $8.930.329.958

VALOR PRIMASN VA: $76.545.685

SEGUROOBUGATORIO DEACCIDENTESDETRANSITO" SOAT"

Pdlizas Varias.

Ampara los dafos corporales causados a las personas como resultado de un
accidente de transito, ya sean peatones, pasajeros o conductores. VALOR
ASEGURADO: Por la prestacion de Ibs servicios médico-qurargicos hasta un
méaximo de 500 veces el salario minimo legal diario vigente al momento del
accidente. Por gastos de transporte y movilizacion de la victima, hasta un
méximo de 10 veces el salario minimo legal diario vigente al momento del
accidente.

INFIDEUDADyY RIESGOS INANCIEROS- Pdliza No.
2201215004865

Ampara las transferencias electronicas realizadas por empleados o por
terceros, Acceso a los sistemas de la entidad o cuentas bancarias por
hackers, Recibo de moneda falsa cualquiera que ella sea, Dafios a los predios
de la entidad por intento de hurto, Extorsion, Pérdida de dinero que se
tengan depositadas en sus cuentas corrientes o de ahorro (incluido los
intereses) como consecuencia de adulteracion o falsificacion de cheques,
letras de cambio, pagarés, cartas de crédito o cualquier otro tftulo valor.

VALOR ASEGURADO: $5.000.000.000
VALOR PRIMAS N VA:  $61.697.093

NOTA: Al realizarse la contratacion de los Seguros Generales y Vida Grupo para la
vigencia 1de noviembre 2015-2016 con la Agencia Logistica dentro del contrato
1089/2015, se cuenta con el asesoramento de la UN ON TEMPORAL
PROSEGUROS - CORRECOL Corredores de Seguros.
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Elmanejo del programa de Seguros se encuentra bajo la permanente supervision
de la Industria Miltar y dentro de las principales actividades realzadas se
destacan: Comité de seguros mensuales con funcionarios delegados de la
Agencia Logistica, laCompairiia de Seguros y los Corredores a fin de evaluar el
estado mensual de las reclamaciones Y sentar politicas sobre los procesos en
curso ante la Compafila de Seguros, capacitaciones relacionadas con
identificacion de riesgos y prevencion de pérdidas, entre otros temas
relacionados.

NOTA 10: OTROS ACTIVOS

En esta denominacion se incluyen las cuentas que representan los recursos, tangibles e
intangibles,que son complementarios para el cumplimiento de las funciones de cometido
estatal de la entidad, o estan asociados a su administracion, en funcién de situaciones
tales como posesion, titularidad, modalidad especial de adquisicién, destinacién, o su
capacidad para generar beneficios o servcios futuros. Para el afio 2015 se convierte en
el rubro mas representativo del activo, ya que su peso es del 42%, se detalla a
continuacion:

OTROS ACTIVOS

CONCEPTO DICIEIIBRE2011|| o4 || CIQEIHItE20Le| of %
[RESERVAFINANCIERAH: . TUAAIAL 60640 7 59.977| 7 116 |
RESERVAFONOOAR™5 PORTAFCI.10 97102 1 91963 11 5139 8
TOS PAGADOS POR AATICIPADO 1.2 0l 2613 0| 1171 5
FAA:GOS DIFERIDOS ‘888 5 49362 8 26ie -5
PORASYt.IEJORASENPROPAJENA 14093 2 143651 2] 278 -2
BENES ENTREG\DOSA TERCEROS 592 1 4649 1 1293 21
T ..CUM.BIENES ENTREGA TERCEROS -828] 0| -831 0 197| 31
NTAAGIBLES 24578 3 22442 3 2.136| 10|
T -CUM.DEINTANGIBLES 18819 2 -17569 -2 -1251] 7|
ALORIZACIONES 138861 1 136711 19 2 150 2
TOTALES 311.171 ] :SUIL [] T7to 2|

Se encuentran clasificadas dentro de este grupo las siguientes cuentas:

Reserva Financiera Actuaria!: En esta cuenta se registran los recursos financieros con
que la Empresa cuenta para respaldar el pasivo pensional, los cuales se encuentran
invertidos en titulos rentables y administrados por Fiduciaria, seleccionada mediante
licitacion publica, proceso que se hace anualmente.

El manejo del portafolio se encuentra bago la supervision de la Industria Mikar, ejercida
mediante reuniones mensuales entre funcionarios de INDUMIL y de la Fduciaria, para
evaluar elnforme mensual del portafolio y sentar polticas sobre redencion de titulos Yy
nuevas inversiones, elaborando las actas de lo tratado y acordado en la reuniones. Los
rendimientos son valorados mensualmente a precios de mercado, en cumplimiento a la
Circular Externa 100 de 1995 y 003 de 2004 y de demas disposiciones vigentes de la
Superintendencia Financiera de Colombia.
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PORTAfOUD DEINVERSIONESAL )1DE DtCIEIIBREDE 2011
INVERSION
[ 2.50p-10 | 2[FIDUCIARI PATRIA
[ 14.01c10_| R - EPM 14-dic10 | 14-de- 2000000000 1999948640/ 2038 740 OO|FIDUCARIA COLPATRIA
|_26-nov-12 | 17- 7 5 00} 5668 749 099) R
8jun-11 DE 1 10.000 000 00| TRA
15.sep 14 14
17-un-15 DE
| 24:may-12 | DE
21-nov-13 DE
15_| TE! R
15 752020000  4.337.340,000)
31.dc-15 DE
15 /ADE | #
70624 366.. 60 639 614 200
[ ST ]
2530637 1. 512740 [TE
1, 136 |TE! -
191 81 410 NAL -
1 7 5
179733960
570 110 951 1
16 61 S
4.209.807. 5964 464
3 il 4 610 11 -
1 1636 352 942 NAL -
3 3196670686 NAL -
4 4 954 -
4 4,356 371 628 [TE! - IS
] 1
78673111 [] 104 [FIDUCIARWA ALANZA
[ 1
5891 5262 435 000
4 10, 000
7999, 621 ARIA
] 1
3 5 604 276,084 ALANZA
5
5837 657 400 000 ALANZA
311 769]F} ALANZA
2601 056 878[BANCO GNB SUDAVER'S
48.377.232, 949831119 97,101 847.27

[SUBTOTAL RECURSOS ADMINISTRADOS A TERCEROS 52413432000 99182918276 167741 461.473]

Cargos diferidos: Corresponde al valor de elementos que van a formar parte del costo
de produccion, tales como: materiales y suministros, dotacion a operarios, estudios y
proyectos para & fabricacion de nuevos productos en conjunto con otras entidades,
combustibles y lubricantes para maquinaria de produccion.

Para al afio 2015 presenta un saldo de $46.666 equivalente a un 5% del total del activo,
frente a $49362 en la vigencia 2014, con una variacion de $2696 que representa una

disminucién del 5%.

Elrubro mas representativo corresponde a:
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La disminucién neta presentada en la cuenta Cargos Diferidos por valor de $2.696
millones con respecto al ario anterior, se encuentra reflejada principalmente en el rubro
de Materiales y suministros por $1835 millones.

Durante el ario 2015 en el rubro proyectos GSED,se presenta una disminucién de $2.453
millones con respecto al ario anterior, variacion que obedece al reintegro de Fondos no
ejecutados en el desarrollo de los diferentes proyectos por valor de $91 millones y el
reintegro de activos fijos adquiridos durante el desarrollo de cada convenio por valor de
$2 363 millones.

El mecanismo de control y amortizacién para los cargos diferidos que se tiene establecido
actualmente consiste; para el caso de bs proyectos ejecutados por Indumil en sus
respectivas unidades de negocio; en la emision de 6rdenes de fabricaciéon en las cuales
se refleja el costo y consumo, para los Proyectos del GSED, en coordinacion con la
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Subgerencia Técnica - Division de Investigacion y Desarrollo se tiene en cuenta la
viabilidad del producto en el mercado:

OBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA

Corresponde al monto de las construcciones efectuadas en terrenos de propiedad
del Ministerio de Defensa, las cuales han sido cedidas en comodato a INDUMIL,y
corresponden a las localdades donde se encuentran ubicados los Almacenes
Comerciales. La amortizacion se viene haciendo a 50 anos por corresponder a
construcciones. A 31 de Diciembre de 2015 se registra un saldo de $ 14.093
millones con una disminucién de $ 276 millones,es decir, el -2% respecto al afio
anterior.

dic-15 % dic-14 % VARIACION %
OBRAS Y MEJORAS
COSTOS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA 16372 116% 16372 114% 0 )%
AMORTIZACION -2279 -16% -2 003 -14% -276| 14%
OTALES 1993 100% 14.369 100% -276 -2%

BIENES ENTREGADOS A TERCEROS

A 31 de diciembre de 2015 el saldo de la cuenta bienes entregados a terceros se
encuentra conformada por:

'_2F|_C| SCENTRALES - .
B
D<9CJOK!OH 0OCCA | . A . I' L f y Nt mn (o) TR im l,'a‘.v"‘ '
Eq para comedor y T
cocma 0 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eq comumcac16n radlO y
v 0 0] o 0 1 4 0 0 12 0 17
Eo caralaboratono 0 0 0 0 0 0 0 0 131 0 0
Ea caraoficmavd1bul0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Herramientas 0 0 0 0} 830 23 0 0 0 0 0
Eo 1N<®"" med+ciOn 0 0 0 0 0] 0 1 0 0 0 0
Libros, biblioteca 0 0 0 0 5 0 0 0 17 0 0
Mobthano v enseres 0 7 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Maaumanav enuino 3 0 2 164] 349 388 22 247 0 0 0
Eq de computo y
accesonos 0 0 0 7 89| 21 27 48 0 3 0
Paquetes y Programas
de COmouto 0 0 0 0 0] 131 0 0 0 0 0
Redes lineas v cables 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0
Mejorasen propiedad
alena 0 738 0 0 0 0 0 0 0| 1105
TOTAL POR TERCERO 3 777 14 171 1274 | 574 50 29 160| 1 =y
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JOSE MARIA :OROOVA

SOCIEDAD INDUSTRIAS TROQUELAOOS SAN ’
DESCRIPCION COMPAC FORJADOS HOTELERA HERFE LTDA METALICOS LORENZO
TEQUENDAMA TECROS SA
EQymagparacomedory cocina 0 0 10 0 0 0
Herramlenlas y acc nacionales 95 28 o 188 24 163
I:.gde 1nspeccjon mcd enseyo o 0 0 o 0 3
Mobtl1ar10y enseres 0 o 5 o o 0
Magquinanayequipa o o 17 o o o
Ed1fioos o o 193 [¢] 0 0
TOTALPOR ERCEHO 95 28 225 188 24 166
ANTOND RICAURTE
) CONTRERAS SOCIEDAD
DESCRIPCION V HECTOR HOTELERA
GONZALO TEQUENDAMA
Eqy mag para comedor y cocma 0 25
Eqy maq comunocac radioy tv 0 0
Herramientas y acc nacionales 0 0
Moblhano y enseres 20 34
Magqulnana y equipo 0 6
TOTAL POR TERCERO 20 66
SANTA BARBARA ]
i SOCIEDAD
DESCRIPCION HOTELERA
TEQUENDAMA
Eqy maq paracomedor y cocina 16
Herramientas y acc nacionakes 11
Moblhanoyenseres 5
Magquinariay equipo 4
Ed1floos 276
TOTAL POR TERCERO gl




Intangibles: Corresponden al valor del Software o programas de sistematizaciéon que
posee laEmpresa para sufuncionamiento, que se vienen amortizando mensualmente,y
al Know How adquirido para la fabricacién de fusiGalil y municion calbre 556 para fusil.
La amortizacion se viene haciendo considerando una vida (ti de cinco afios. A 31 de
Diciembre de 2015 tuvieron un aumento de 1.298 Millones con una variacion del 6%,
respecto alafio anterior.

Amortizaciones: Se calcularon y registraron las amorkaciones para las construcciones
o mejoras en propiedad ajena, intangblesy otros activos amortizabes.
PASIVO

NOTA 11: OBLIGACIONES FINANCIERAS

0.JOAQONES BAHCAAIAS PORIIIIPORTAQONES A DIQBIBREJtDE 2011

TRM: 3447
us 558
EYEYSET TACOS YANJ A Y POIYORA T00HDI5751 VISTA BAIC - IS ()80c.16 33 653.47) 109)
242Y15 TACOSVAN.LAY POLYORA 1001CIm751 VISTA BAHC CJl.ocl15 (08.0c\S 227 234 41 e
2425115 TMX>S VAINUA Y POLVORA 10010005751 VISTABAIC 1 23-col-15 080015 31199,18 9
P { dlc-

241115 OLVORA PARAM ESCAPETA {001CIIXIS751VISTASAN; @ 15mus 01 2ZfPE0,00 L.
TOTAL CBJGAQONES POfIAINIA PIIlIA 509,917,

Son compromisos y/o créditos obtenidos de entidades bancarias y corresponden
exclusivamente a operaciones de comercio exterior, respaldadas con cartas de crédio
previamente solicitadas por el ordenador del gasto, funcionario publico coljado con la
poliza globalde manejo vigente. La autorizacion para apertura y utlizacion de las cartas
decréditoestaacargodel Gerente General.

El Rubro Obligaciones Financeras al cierre del afio 2015 presenta un saldo de $1.604
millones que representa el 2% del pasivo corriente y corresponde en un total a
Operaciones de Financiamiento nternas a corto Plazo el cual disminuyé en un 83% con
relacion a la vigencia anterior, principalmente por las compras de productos importados
parasucomercializacion.

NOTA 12: CUENTAS POR PAGAR
Comprende las obligaciones adquiridas por la Industria Miar, con terceros,
relacionados con las operaciones en desarrollo de la actvidad principalde la empresa, su

participacion es del 5% del total del Pasivo, teniendo un incremento en relacion al afo
anterior de $21.460equivalente al86%.
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CUADROCOMPARATIVO DECUENTAS PORPAGAR ENTRE
OICIEMBRE31 DE2015 YOICIEMBRE31 DE2014

ETTOONES PE eSS
CUEHTAS POR PAGAR dlc-15 % dlc-14 % VARIACION %
ADQI.JSONBEI'ESY SelVOJS NACONALES 13,514 29 9,822] 39 3392] 38
ADQI.JSON BEIES Y SERVOJS ESTffiOR 18,658 40 11,258 45 7400 66
ArmEBJORES 11,304 24 1,208| 5) 10096 836
RET8"CON ENLA FtENTE EMTOTM3RE 3,075 7 2,803 11 272 10
TOTAL OTROS ACTIVOS 46,551 100 25,091 100 21,480 86

Adquisicion de bienes y servlclos nacionales: Bajo esto rubros se registran las
obligaciones contraidas con los proveedores de bienes y servicios Nacionales.

A Diciembre 31 de 2015, registra un saldo de $13514,equivalen al 29% del
total de las cuentas por pagar, presentandose un incremento del 38% con
relacion a ks registradas a Diciembre 31 de 2014, debido a la provision por
asistencia técnica de la emulsion encartuchada con un valor de $9273,
equivalente al 69%, en este grupo también se registra la provisiéon de emusiones
y kit detonadores no eléctricos por valor de $3.190, equivalente al 24%, las
materias primas recepcionadas y toe pendientes de girar por un valor de $785,
equivalente al 6%,y organizacién Terpel,con unvalor de $266,equivalente al 2%.

SRR ARGENA-ONES
SALDO A o
PROVEBX>RES CONCEPTO CIC31/2015 o
EX SUCURSAL COLCM!IA  |PROVISIONPORASISTENCIATECNICA EMILSION e«::ARTIJCHAOA 9,273 69
ORICACOLCM!IA PROVISIONEMA.SIONES Y NIT DETONADORES NOaECTTRroS 3,190 24
VARIOS RID:JCDN OEIIERCANCIAS Y FOCPENOIENTES OEGRAR 785 8|
ORGANIZAOONTERPa CIESa 266 2
TOTAL 13514 100

Adquisicion de bienes y servicios del exterior: Bajo este rubro se registran las
obligaciones contraidas con los proveedores del exterior por la importacion de
materias primasy otros nsumos,

A Diciembre 31 de 2015, presenta un saldo de $18648, equivalente al 40% del
total de las cuentas por pagar, con un aumento del 66% con relaciéon a las
registradas a Diciembre 31 de 2014.

Este grupo queda conformado asi:

Por pagar U$5.921.102 para importar Detonadores DaveyTronic, Nitrato de
amonio, Tacos Vainilla y pélvora segun contratos,adicionalmente el aumento se
refleja por la variacion ocasionada principalmente por la fluctuacion de la TRM
durante las vigencias 2014 y 2015, que a 31 de Diciembre de 2014 se
encontraba en $2.392,46 pesos y para k vigenca 2015 se cotizé a $3.149.47
pesos.
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Acreedores Varios: Se registran las obligaciones por concepto de servlclos
publicos, seguros, parafiscales, honorarios y serviclos profesnales,
contribuciones legalmente decretadas y algunos valores menores de beneficiarios
en proceso de reintegro o devolucion.

Este grupo a Diciembre 31 de 2015, presenta un saldo de $11.304, equivalente
al 24% del total de las cuentas por pagar, encontrdndose un incremento del
836%, con relacion a las registradas a Diciembre 31 de 2014, debido
principalmente a los excedentes financieros vigencia 2014, con destino a la
Direccién del Tesoro Nacional, segin documento CONPES No 3845 de octubre 2
de 2015, por valor de $10.000 millones equivalente al 88%, también se registra en
este grupo las provisiones de servicios en general por valor de $577,
equvalente al 5%, la contribucién de obra publica por valor de $316, equivalente
al 3%, h participacion Comandos y estampillas pro Universidad estatal, por valor
de $237, equivalente al 2% y final mente, la provision de los seguros en general
por valor de $174, equivalente al 2%, ver cuadro siguiente:

BN ———
SALDOA
" 0
PROIIIBXIAES CONCB'TO De31/2015 %

DRIX10N 08./E50RONAL  |EXCBJENTES FNANCERJS 10000 88

VARIOS fROIISIONES el GeERAL sn 5
OIRECOONO8.IESO0RONAL  |CONTRIBI.JOON 5% OBRA FUBUCA 316 n

VARIOS PARTICIPACION COMANDOS ESTAMOLLAS FRO UNVHiSC\\D 237 2

LA PRB/ISORA FROIISIONSfGL.R)S el G&IERAL 174 2

TOTAL 1804 00

Retenciéon en la Fuente: Corresponde al valor descontado en bs pagos a
proveedores de bienes y/0 servicios por concepto de retencion en Renta, VA,
Impuesto de Timbre e Impuesto de Industria y Comercio, presenta saldo por valor
de $ 3075 millones que sera cancelado a la respectiva Administracion de
Impuestos de acuerdo a las disposiciones tributarias y fechas establecidas

NOTA 13: IMPUESTOS

Enmlllonesde$

MPIESTOS aczo11 I aczoia 1" VAfIACION I
MIESTOS CONTRB.JCJOtES Y TASAS 1,583 17 4,200 -2.&'7] 55
M\.ESTOAL VALCIRAGREGAOO 7,947 n 7,350 31 7351 .
L
TOTAL M\ESTOS 0,ov 10q 11 10 4,733 100

Impuestos, Contribuciones y Tasas: a 31 de diciembre de 2015 se registra un
saldo de $ 1.583 millones que corresponden a:

El saldo a pagar del Impuesto de Renta para la Equidad correspondente
al aflo gravable 2015 por valor de $1583 segun célculo de la provision:
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COfICILI",CIOfl I'TILIO D COUT'BLE Y I=SC"IL.IlLIPUESTO DEREr'IT'\YCOMPLEUEHT .RIOS
flO t:RI,8LE DE 2015

IUTILID-D .JITESDE11.IPUESTOS, DICEIBRE 312015 J2 669
s G-STOS INaDEDUCIBLES g 000
Piwslonparanpue;to ClefdJstna Comercio Alolsosy 31162y

o o 26 08
f.lavc"valorpou,.>iénescal cJcu:la. clifticooro
Otros (mpuesto "1 consUTio) 192
Gasto POr Ajuste de Elertlc bs Artriores Bajade Inl.<rtanos
Impo.iesto Al rnbrado Public o 1279

mpo.iestodeVehcuo 612
Gasto jAjuste pulolslénimparerta201J) 68 s
Gasto 1AJuste pulols1l6nCREE 20141 82-

Gral'élmen alos mol,1mlentos NNanN:leros (4 = 1000 {500, 50853

Inpuesto a la Riqueza 4380 60
feno DEDLICIOIES FISC-LES 19000 00.
T1lpuesto de haJStnay eomerc10 A™sos Y ~T eros tIAA 11\
etectivamerte paoaoo enel an0 201311000 Art JLev
urnloaa €N \€nta ae acUI()S ajos 11zQ 03:

Inos cqraorctinanos Recupen!ltlaiproleislones | 1410.:. 70.

iy

Recupera: on deuda Ororchlon contoble deUdas difcll cobro

RFfJT-1PFRn1n.i:. 11011ln.e. R.:. .ARIF. rr.1FIRRF 11r.n1" :11nnn
11PUESTO DE REIIT,-C-RGO PRIPZ:> <ilO 2(115 10603
GJPICF OC,CIOIs. GR- BLEPRF-DEL 10> 12
TOTL1PUESTO CGO 10815
.-RETBICIES 102015 -116
1--VTORRETEIICIOIES 'JJ0 201" 11130
0..Loo:;,.ra.von 410 201s 737

El célculo de la provision de renta correspondiente al afio gravable 2015 dio
como resultado un saldo a favor de $738.

29




” o
&C} Indu

colombia

COMICILIACIOtJ UTILIDAD COtJTABLE Y FISCAL ItIPUESTO PARJ\ LA EOUID\D CREE

AtlO GRAVABLE DE 201

~UTI10 -0 JITES DE1IPIESTOSAQICEI BRE 312016 1660
114" tc:TotJOnFrnJIriRIT: gnnn
Pro-.1s on pafa Impueoto de I1c1Js11a comercl0 Allsos y J1f? Q
TrthlA" R;wv- INVIP<: P Irtffpc: Pnriv{ntlPl;:t;vta\riM1
Prws10nparacontlngenclas 266 69
r 1<!\'a\010qo11s10n Iscal deUlas alcll coom
nim< (mplp;tn™ rm<imn) 10
Cooto porAju: cde Elcn:ic100 Artcnorc Bojode In™""onoo
mpuesto AlllTIbrado Ptbic o 1278
Impuesto de VehtUlo 612
Gcl>u (AJdb t: pu>1u1111prit:l d 201J) 06
Gasto 'Ajuste pnl\ISIOn CI<EE 2(11J) 92J
OnN!men ebs mo\imlertos nen:leros (J - 1000)50"0 1i08
mpuesioa la Rigueza 356 '"0 o
lltno_ DCDUCIOfJCO i10C4.LC:O 19:000  J
impuesto ae 1nCJ.JStna v comerc 1D A\ISDS v laoieros H.660 1
elettlv.1111erte pagado ensi al\o 201 I(100% Art  I'Lw
UUlcladen "Ntadeac. b..as .00 117003
1n1T€Sos |:xtraaonanos (t-<e:uperaclon jroslones .10370
Ing-es05 ExtraorctnanosAijuste al\os artenores 1
RoLUtlidIUIGt:u.Jd ""IUI UIN>IUr [LUItd13le Ul:u0d> LI(Lil Luuu
REtJT PEROIO'- LOLIDGR<,. LE DICIEBRE 312015 Ji00(1
11.1ruc:OTO oc CtIT" CI"'KC: 4.CA.nGO T.i..nIrJ..9f:. 410 ::1015 3 000
1IL.WUE:SIO Ut titllolt,;Htt ...t,;.\J'(liU :SUt:tHtl -:5+.:>") 1110 UL:> -uuu-
1. ..UTORRETEIQOLIES - J02015 188’
,>=mclror-G...00.,,020U :SJ9

ALUU ™" =--fIO UL:> 113

Impuestos al Valor Agregado IVA: Se registra el valor a cancelar por valor de $7.947
milones, correspondiente al 6° bimestre del afio del afio 2015, en cumplimiento a las
disposiciones tributarias vigentes.

Aspectos generales deltemade Impuestos:

Grandes Contribuyentes
De acuerdo a la Resoluciéon No. 000041 del 31 de enero de 2015 Ja Administracion
de Impuestos - DIAN, calfican a la INDUSTRIA MILITAR como GRAN

CONTRIBUYENTE.

Autorretenedores

De acuerdo a la Resolucion No. 547 del 31 de enero de 2000 Ja Administracion de
Impuestos - DIAN, autoriza ala NDUSTRIA MILITAR como AUTORRETENEDOR
del Impuesto de Renta.

Impuesto a Ja Renta

La Declaraciéon del mpuesto de Renta y Complementarios del afio gravable 2014
se presentd el 17 de abril de 2015 liquidando un impuesto a cargo de $12.897
millones con un saldo a pagar de $1.414 millones generado por el cruce del pago
anticipado de dicho impuesto mediante las autorretenciones y las retenciones
realizadas por la entidades financieras con cargo al impuesto de 2014 por un valor
de $ 10.927 millones y un saldo a favor del afio 2013 por un valor de $ 555
millones.
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Impuesto alaRiqueza

En mayo de 2015 se presentd la declaracion de Impuesto a Ja Riqueza por un
valor a pagar de $4.381 millones, los cuales se cancelaron en dos cuotas iguales;
con la presentacion la primera cuota y la segunda en el mes de septiembre, de
acuerdo al cronograma establecido por la DIAN.

Declaracion de Retencion atitulo de Rentay Ventas (I.V.A.):
Se viene declarando y presentando mensualmente en laCiudad de Bogota por ser
la sede principal, por el afio 2015 se cancel6 un valor total de $ 18650 millones.

Retencion atitulode Timbre Nacional:

Se declar6é el afio 2015 y se cancel6 un valor de $ 3.988 millones por concepto
de expedicion o renovacion de permisos para porte de armas de fuego de acuerdo
a Jo establecido en el articulo 523 del Estatuto Tributario.

Retencion atitulo Ventas (LV.A.):

Por este concepto se cancel6 un valor de $ 623 milones por las retencones de
VA efectuadas a los proveedores de bienes y servicios a quienes se ks realizaron
pagos a el nacional.

Retencion atitulo de Renta:

Por el afio 2015 se canceldé un valor total de $ 14.039 millones los cuales
corresponden a $4.053 millones por las retenciones en la fuente efectuadas a los
proveedores de bienes y servicios a quienes se les realzaron pagos a nivel
nacional.

Por concepto de autorretenciones un valor de $9.986 millones por Ja venta de
bienes y prestacion de servicios.

Retencion en la Fuente en ICA:

Se viene declarando y presentado en los Municipios que tienen reglamentado este
tributo de acuerdo a las fechas establecidas y que la Empresa por su actividad
esta obligada, como son los Municipios de Bogota D.C., Pereira, Soacha, Sibaté,
Sogamoso,Yopaly Valledupar

Impuesto alas Ventas (I.V.A)):

Se viene declarando y presentando bimestralmente en la Ciudad de Bogota por
ser la sede principal, en el afio 2015 se generd un impuesto por operaciones
grabadas por unvalor de $ 72.279 millones.

Informacién Exégena paralaDIAN

Se presentd la informacion correspondiente al afio gravable 2014 en el mes de
abril de 2015 de acuerdo a las fechas estipuladas en la Resoluciéon N0.000219 del
de 2014 por la DIAN

Impuesto de Industriay Comercio
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En el afio 2015 se cancel6 un valor de $4.668 millones por concepto de Impuesto
de Industria y Comercio, elcual se cancel6 de la siguiente forma en los siguientes
Municipios:

1)

En los siguientes Municipios se viene presentando las declaraciones

anuales y las dtimas presentadas corresponden al afio gravable 2015.

2)

3)

Municipio de Sibaté- Cundinamarca
Municipiode Soacha - Cundinamarca
Municipiode Sogamoso - Boyaca
Municipiode Tunja - Boyaca
Municipio de Armenia - Quindlo
Municipiode Calarca-Quindlo
Municipiode lbagué-Tolima
Municipiode Manizales - Caldas
Municipio de Cajamarca - Tolima
Municipio de Honda - Tolima
Municipio de Distraccion - Guajira
Municipiode Barrancas-Guajira
Municipio de Valledupar - Cesar
Municipio de la Jagua de Ibirico - Cesar
Municipio de Yopal - Casanare
Municipio de Popayan - Cauca

En los siguientes Municipios se vienen presentando las declaraciones
bimestrales,de acuerdo a la normativa establecida por cada Municipio

Municipiode Albania — Guajira
Municipiode Maicao - Guajira
Municipiode Riohacha - Guajira
Municipode Hatonuevo-Guajira
Municipiode Pereira-Risaralda
Municpiode Chiriguana-Cesar

Con respecto al Municipio de Bogotéd, DC., la Declaracién de Industria
y Comercio se vienen presentando bimestralmente en forma electrénica
de acuerdo a la normatividad vigente.

4) Para el pago del Impuesto de Industria y Comercio se viene

provisionando mes a mes, en el pasivo por este concepto a 31 de
diciembre de 2015 hay un saldo por valor de $ 4915 millones

Impuesto Predial

Se declara anualmente por este impuesto en los municipios de Bogota DC,
Cajica,Bucaramanga, Buenaventura, Ponedera (Atlantico), Hobo (Hua), Santiago
de Cali, Melgar, Sibaté y Sogamoso, durante lavigencia 2015 se cancel6 la suma
de $ 412 millones.
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mpuesto Social:

Con el articulo 48 de b ky 1438 de fecha del 19 de enero de 2011 modifico el
articulo 224 de la ley 100 de 1993 referente a la tasa del 10% al 30% de un salario
minimo mensual por la expedicion y renovacion de salvoconductos para porte de
armas y por laventa de municionesy explosivos del 5% al 20% Ad-Valérem.

El recaudo de este impuesto reportado a la Division de Contabildad en el
movimiento de venta que transmite la Division de Almacenes Comerciales, se
declara mensualmente y es cancelado al Ministerio de Salud y Proteccién Social,
FOSYGA, en el afio 2015 la Industria Militar recaudo y consigné en ks cuentas del
SAYP un valor total de $ 89.742 millones.

NOTA J:AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS

Avances y Antipos Recibidos:para el afio 2014 el saldo de este rubro era de
$11563 millones mientras para el periodo 2015 presenta un saldo de $10.450
millones, presentando una disminucion de $1.112 millones entre las dos vigencias
equivalente al 10%

NOTA15:SALARIOSY PRESTACIONES SOCIALES

Salarios y Prestaciones Sociales: Este rubro representa las provisiones causadas por
las prestaciones sociales a favor de los empleados regidos por las disposiciones
reglamentarias anteriores al ai'lo 1994, partida que se considera para efectos de andlisis
financiero, como pasivo inmediato en razén a la posibilidad de cancelacion dentro de la
siguiente vigencia, a solicitud del trabajador de acuerdo a la Ley.

NOTA 16: A LARGO PLAZO

Depdsitos recibidos de terceros: El valor registrado en esta cuenta corresponde al
acumulado de deposito de conductores como provision para incidentes o accidentes de
los vehiculos de laempresa.

Recursos recibidos en Administracion: En correspondencia con la observacion de la
Contraloria general de la Nacion y las disposiciones del articulo 37 del Decreto 2535 de
1993, se reclasifica de las cuentas de orden acreedoras por el concepto del fondo de
devolucion de armas y salvoconductos al pasivo dentro del estado financiero, el cual
representa el 12% del total del pasivo a largo plazo.

CONCEPTO ARMAS SALVO CONDUCTOS VR.TOTAL
TES 97.102 4.201 101.303
EFECTIVO SUDAMERIS 0 5.783 5.783
TOTAL 97102 9.984 107.088

Provisiéon para Contingencias de Pérdidas Probables: Por decision de la Gerencia de
la Empresa e informado a la Junta Directiva de la Industria Militar, a fin de cubrir el riesgo
que tiene que afrontar la Entidad debido a ks imitaciones en términos de cobertura e
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ncremento de deducibles de la actuales pélzas de seguros, originadas principalmente
por las condiciones actuales de orden publico que no ampara el mercado asegurador
nacional e internacional,situacién que afecta algunas coberturas tomadas incrementando
las tasas aplicables y por ende el valor de las primas.

Complementa esta decision, la responsabiidad solidaria que deben asumir los
Administradores Publicos de proteger los tenes patrimoniales del Estado a su cargo, en
cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 21,Articulo 34 de la Ley 734 de 2002, C4dgo
Unico Disciplinario.

Provision para Contingencias Laborales: Este registro es soportado con informacion
suministrada por la Oficina Juridica sobre las diferentes reclamaciones civiles y la Division
de Administracion de Personal, los proceso laborales que cursan en los juzgados y que
se encuentran en proceso para fallo, clasificadas como probables por los juristas que
tiene a cargo el control de los procesos,mediante iforme emitido al finalzar el afio,y en
cuentas de orden se regtran las contingencias clasificadas como inciertas, para cubrir k&
totalidad de los procesos en curso.

Provision para Pensiones de Jubilacion: Esta cuenta representa el monto generado
por el calculo actuaria! vigente a diciembre 31 de 2015, elaborado técnicamente por la
firma Actuaria! Consultores Asociados en Seguridad Social S.A.S., dando aplicaciona la
normatividad kegal vigente, como Articulas 35,50, 86 de la Ley 100/1993, articulo 5de la
Ley 797/2003, Ley 33/1985, Ley 1211995, Ley 113/1985, Ley 71/1988, Decreto
1748/1995, Decreto 4937/2009, Resolucion 1555/2010,Decreto 4565/2010, entre otros.

El monto total del Célculo es de $171.536 millones y a 31 de diciembre de 2015, cuenta
con una provision contable de $157.727 milones equivalente al 92% del monto total del
Célculo, el saldo sigue provisionandose en la vigencia 2015 como lo dispone el Decreto
No0.051 de 2003, el Articulo No. 113del Estatuto tributario Nacional y laresolucién 717 de
Diciembre 14 de 2012 expedda por la Contaduria General de la Nacion.

Este pasivo es el mas representativo, ya que su participacion es del 18% dentro del
pasivo alargo plazo.Para atender este pasivo,la Empresa cuenta con recursos efectivos
por valor de $60 640 millones los cuales son controlados medante la constitucién de una
Fiducia que durante el afio 2015 estuvo bgo el manejo y custodia de la Fiduciaria Alianza
S.A.,seleccionadaanualmente mediante procesoinvitacion publica.

NOTA 17:0TROS PASIVOS

RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS : Representa los valores liquidados y recaudados
sobre el valor del arma, o la venta municiones y explosivos, con destino al Comando
General, Comandos de Fuerzas Militares, Mnisterio de la Proteccion Social y Medio
Ambiente - FOSYGA, El rubro Recaudo a favor de Terceros con saldo de $9503 millones
corresponde al 1% del total Pasivo, representado por:

Impuesto Social: Este impuesto es recaudado y consignado mensualmente a favor del
CONSORCIO SAYP, con destino al Ministerio de la Proteccion Social y Medio Ambiente,
valor que se liquida sobre el valor del arma o la venta de municion y explosivos, en
cumplimiento al Articulo 224 de la Ley 100 de 1993 - Ley 1438 del 19 de enero de 2011,
Arrojando unsaldo a 31 de Diciembre de 2015 por $8.590 millones.
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Recaudo por Participaciones: Con destino a los comandos y unidades Miltares, a
Diciembre 31 de 2015 se registra un saldo de $ 763 millones

NGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO: Con destino a los comandos y unidades
Miitares, a Diciembre 31 de 2015 se registra unsaldo de $150.

NOTA18: PATRIMONIO

De acuerdo ala creaciéon y conformacion de la Industria Mitar, el patrimonio es 100% de
propiedad del Estado y esta conformado por aportes iniciales del Gobierno Nacional y
capitalizacién de utilidades, previamente autorizado por el CONPES y la Junta Directiva
de la Empresa.Elvalor de la Revalorizacién del Patrimonio registrado en esta cuenta,fue
ajustado contra el valor del Impuesto al Patrimonio como lo estable el articulo 2° de la Ley
1370 de 2009 y a la respuesta dada por b Contaduria General de la Nacion mediante
Oficio SGI-2000 —20119-158027 del 09 de noviembre de 2011, ala consulta por parte de
la Industria Mitar.

CUENTAS DE ORDEN
NOTA 19:DEUDORAS

Es el grupo de cuentas que representa las circunstancias de las cuales se pueden
generar derechos a 31 de Diciembre de 2015, las cuales se encuentran de la siguiente
manera:

Litigios. Y Mecanismos alternativos de conflicto: A 31 de diciembre de 2015 esta
cuenta cierra con un saldo de $ 166.067 millones que corresponde al faltante del sefior
almacenista, Alvarez Rodriguez Héctor Julio,

Bienes Entregados en Custodia: El saldo de esta cuenta corresponde al valor de los
elementos devolutivos en servicio entregados en custodia, el cual al corte de diciembre
de 2015 reflga un saldo de $471 milones

Otras cuentas deudoras: El saldo a 31 de Diciembre 2015 es de $ 332 millones, de
cuyo saldo lo mas representativo es la reclamacion a lacompafia de seguros por el
siniestrode lostrabajadores enlaplantade FEXAR.

Deudoras de control por contra: Representa el valor de la contrapartidas de las
cuentas de bienes entregados en custodia y otras cuentas deudoras por $ 803 millones.
Lacuenta esta conformada de lasiguiente manera:

Bienes entregados en custodia por $ 471 millones, y reclamaciones a las compaifias de
seguros por $ 332 millones.

NOTA 20:ACREEDORAS

Litigios y Demandas: Corresponde al valor de bs procesos judiciales en contra de la
Empresa pendientes de fallo, considerados como inciertos de acuerdo al informe recibido
de los abogados que controlan bs procesos. El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre
de 2015es de $62.047 millones conformado de la siguiente manera:

Laborales por $ 1995 millones y Administrativos por $60.052 millones.
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Bienes Recibidos en custodia: en esta cuenta se registra el material que se encuentra
en custodia en bs diferentes almacenes comerciales, perteneciente a la Direccidn
Nacional de Estupefacientes.A diciembre 31de 2015 presenta un saldo de $ 38 milones.
La conformacién de este saldo queda en los siguientes almacenes:

Almacén General FAGECOR por $ 7 millones, Armenia por $ 1 millén, lbagué por $ 3
millones, Barrancabermeja por $ 05, Bucaramanga por $ 3 millones, Cucuta por $ 1
millén, Barranquilla por $ 05, Buenaventura por $ 0.3, Cali por $ 19 millones, Popayan
por $06,Florencia por $ 15 millones, Leticia por $0.5y almacén Neva por $0.1

Responsabilidades en proceso: Corresponde al valor de laapertura de lainvestigacion
administrativa No. IAG 2014 | 001 por el valor de los faltantes y sobrantes de la
investigacion que se encuentra en etapa de instruccion y tambgén fue objeto de hallazgo
fiscal en la auditoria regular realizada por la Contraloria General de la Republica.

Otras Cuentas Acreedoras de Control: Corresponde al valor del saldo de los contratos
por ejecutar firmados por la Industria Militar con terceros,valor que se viene conciliando y
ajustando mensualmente. Cierra el periodo 2015 con un saldo de $ 60260 millones.

Responsabilidad contingencia por contra: Corresponde al valor de los procesos
judiciales en contra de la Empresa pendientes de fallo, considerados como inciertos de
acuerdo al informe recibido de los abogados que controlan los procesos.A diciembre 31
de 2015 presenta unsaldo de $62.047 millones.

Acreedoras de control por contra: Representa el valor de la contrapartidas de las
cuentas de bienes entregados en custodia y otras cuentas deudoras. El saldo a dciembre
31de 2015 es de $ 60.299 millones. Discriminada de b sguente manera:

Bienes recibidos en custodia por $ 38 millones y Otras cuentas acreedoras de control por
$60261milones.

NOTA 21:INGRESOS

ESTADO DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA. ECONOMICA, SOCIAL YAMBIENTAL.

El Estado de Actividad Financiera,Econémica, Social y Ambiental Consolidado con corte
al 31de Diciembre de 2015, se estructura revelando los saldos enforma comparativa con
el periodo contable 2014, presentando las actvidades ordinarias (Ingresos costos Yy

gastos) y las partlas extraordinarias (otros ingresos y otros gastos) con el fin de
presentar elresultado de lavigencia.
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ESTADO DEACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA,SOCIALY AMBIENTAL
A31DEDICIEMBREDE2015-2014

DETALLE 2q15 1" 2q14 1| VARIACIC | 11
VENTAS BRUTAS $ 41155 | 0.00 444520 10007 2533p 1

PRODUCTOS PMNUFACTURADOS 243,949 225.546 18,402, 8

BIENES COMERCIAIiZADOS 212,388 204,556 7,831 4

OTROS SERVICIOS -6
MENOS:

D.REBAJAS YDESC EN NTAS 2,067 | 044 514 | 007 15531302
VENTAS NETAS $ 417,719 0 444001 | 100 23712 5
MENOS:

COSTODEVENTAS
BIENEStW-4UFACTURADOS 200,331 82] 17576 77| 26.759) 15
BIENESCOMERCIAIiZADOS 184,183 87] 1785 86| 8.099 5
OTROS SER\ICIOS c.-E! 4 1 of_ -711 -58
35035 . 350,193 79 34,142| 10
UTILIDAD BRUTA ENVENTAS sI 12,753 19 93,113 21 -10,310| -11
MENOS

GASTOS DEADMINISTRACON 42,244 9| 38.847| 9| 3397 9

CALCULO ACTUARIAI. 590 0 500 0 90 18

GASTOSDEOPERACION YNTAS 14,854, 3 13.560 3 1,294 10

57,611 12| 52,907 12| 47114 9
UTILIDAD OPERACIONAL 25,055 5 40,201 9| -15,141] ;J1
MAS :
OTROBIGRESOS
MNANCIEROS 13.744 3 9448 2| 4296 45
AJUSTE POR DIFERENCIATIPO DECAMBIO 1.958 0| 695 of 1263 182
OTROSNGRESOS ORDINARIOS 788| 0 369 0__ 419 113
EXTRAORDINARIOS 18.463 4] 2,047 o 16415 802

AJUSTE DEEJERCICIOSANTERIORES g 0 368
MENOS 35,320 A 7 | 12510 3 22,394 171
OTROS GASTOS

COMISIONES 161 95 0 66 70
AJUSTE POREERENCIATIPO DECAMBIO 1,797 o 2186 0] -389 -18
FINANCIEROS 851 Y 1644 o] 3.707| 225
OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS 602] o 59 0] 544 926
EXTRAORDINARIOS ®75 il 0
AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES n Ol 2543 257
17,711 4 1 6,405| 129
UTILIDADANTES DEMPUESTOS $ 42,1U 9 47,794 17 -5,124 -11
MENOS
PROIIISON MPORRENTA 10.815 2 12,873 3 25816
PROVISION CREE 3.889 1 4634 1 3889 84
PRO\ISION SOBRETASACREE 5% 2,121 g 0 0] 2121|100
UTILIDAD NETA $ 25,145 g 30,217 7| -4,442) 15
C.PwWv.- 20de *nero de 2011

Los ingresos consolidados que conforman el estado de la situacion financiera,
econdémicay sociala31dediciembrede 2015, incremento en $23.782 millones, al
pasar de $444.006 milones en el ano 2014 a $467 789 millones al afio 2015,
equivalentes aun5%.
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VENTAS CDM.EARAIIMD.A.ISLDS_ZD.‘ISY 20314 (Expresado en Miiiones)
Doc-15 Doc-14 VARIACION 4
BIENES PRODUCIDOS 242.868 225.232 1536 &4
-ARMAS 5822 7 168 -1346|,U. -©%
M.INICIONES 7 339 6 451 888 {f|" 14%
- EXA..OSIVOS 103270 97 519 5750 | @ 6%
- PRODUCTOS "11..ITARES 38686 48 227 -9540 -20%
- OTRAS IVERCANCIAS 85 2 83-t- 5204%
-EMULSIONES 78607| 57241 21 367,,, 37%
- EXPORTACIONES 5.401 5487 8el.U. -2%
- IETALM:CANICOS 3658 3138 520|-t- 17%
BIENES COMERCIALIZADOS 211.861 204.438 7.423 %
- ARMAS 16 932 3 863 7070...  72%
- MINICIO'ES 645] 277 38l .. 13%
-EMULSIOIES 120577 108 824 11753),,, 11%
- EXA..OSIVOS 56 519 39 948 16568|,,. 41%
- PROOUCTOS auMcoS 487§ 2 393 2484 104%
+ PROOUCTOS ~'LITARES 11 1H 41932 30797 @ ™%
- EXPORTACIONES 13} 8 6 't- 0%
- OTRAS IVERCANCIAS 1 166 1 195 29U, 2%
sclos 13060 14336 -1.276 -9%
- ServtelOS 13060 14 336 -1276 -9%
TOTA LES 467789 444006 237820, .. %

Como se puede observar en el cuadro anterior, las ventas se encuentran clasificados
en: Productos Manufacturados por valor de $242.868 millones, Bienes Comercializados
por $211.861milones y  Servicios por $13.060 millones.

Bienes Producidos: en la venta de los productos manufacturados se presenta un
aumento de $17.636 millones equivalentes a un 8% con respecto a la vigencia
anterior, representado principalmente en lalinea de Emulsion.

Caso contario se presenta en la lhnea de Productos Militares Yy la inea de Armas, las
cuales registran una disminucion asi: productos militares una disminucién en ventas
por valor de $9.540 millones equivalentes a un 20% con respecto a la vigencia
anterior; representada en laventa del Fusil que para la vigencia 2015 se realizo venta
de 13 unidades Y que para el 2014 una venta de 7.553 unidades; para la linea Armas
se presenta una disminucién en ventas,por valor de $1.346 millones equivalentes a un
1% con respecto a la vigencia anterior; representada especialmente en la venta de
la Pstola Coérdova que para la vigencia 2014 se vendié $1.692 millones y para la

vigencia 2015se vendi6 $717 millones.
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Bienes Comercializados: en la venta de productos comercialzados se
presenta unaumento de $7.423 millones equivalentes al4% conrespecto a
lavigencia anterior; representada principalmente en lalinea de municiény
productos quimicos.

Caso contario se presenta en la linea de Productos Militares, la cual
registran una disminucién en ventas por valor de $30.797 millones
equivalentes a un 73% con respecto a k vigencia anterior; debido a, que
para la vigencia 2015 no se a realizado venta de granadas de humo y
visores nocturnos.

Servicios:en laventa de servicios se presenta una disminucion de $1.276
millones equivalentes al 9% con respecto a la vigencia anterior;
representada principalmente en elservicio de desmilitarizacion debido a, que
parabyvigencia2015 nose harealizado venta de este servicio.

NOTA 22: COSTO DE VENTAS

A 31 de diciembre de 2015, los Costos de Ventas y operacion tienen un saldo de
$385.035 millones, presentando un incremento de $34.142 millones con respecto
al afio 2014, equivalentes a un 10%.

COSTO COMPARATIVO ANQS 2015Y 2014 (Expresado en_jMiones)
Olc-15 Clc-14 VARIACION %
DO 200331 173.576 28755 1579
70
MRMKHONES 3 923 4 604 -784|@ 199
EXPLOSIVOS 74 143 66 257 7666|@ 129
PRODUCTOS M.IifARES 37915 42219 4304 Y- -10%)
MtRCANCIAS 64| 1 63 6731%)
EMULSIONES 69 765 49912 19852|@  40%)
EXPORTACIONES 5013 3631

ALMECANICOS 4775 3551 1353 ‘ 5%
181183 176085 8099 5%)

ARMAS 7 100 4 249 2852|@  67%
MUNICIONES 413 132 281 213%
EMULSIONES 109 769 99162 10607 11%)
EXPLOSIVOS 49 681 30 763 18918 619
PRODUCTOS OUIMICOS 3534 1774 1759|@  99%
PRODUCTOS M.nARES 13 255 3545 26290/ @ -ggo

EXPORTACIONES . 2 1 - 0%

OTRAS CANCIAS 427 454 264~ -6%)
521 1.232 -711] -58.,.

521 T 232 11— 569
3434d @10 r

Como se puede observar en el cuadro anterior, Ios €ostos se encuentrar ctasificados
en: Productos Manufacturados por valor de $200.331 millones,Benes Comercializados
por $184.183 millonesy Servicios por$521 millones.
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Bienes Producidos: enelcosto de los productos manufacturados se presenta un
aumento de $26.755 millones, equivalente a un 15%, con respecto al afio 2014;
esta variacion se encuentra representada principalmente en la Emulsion,
produccién metalmecanicosy de exportacion.

Bienes Comercializados: enelcostode los productos comercializados se
presenta un aumento de $8.099 millones equivalentes al 5% con respecto a
la vigencia anterior; representada principalmente en la linea de la municion y
productos quimicos debido, que estos productos son importados y depende
a lafluctuacion de la TRM.

Servicios: en la venta de servicios se presenta una disminucién de $711
millones equivalentes al 58% con respecto a la vigencia anterior;
representada principalmente en el servicio de desmiltarizacion debido a, que
para la vigencia 2015 no se ha realzado venta de este servicio.

Acontinuaciénse presentauncomparativo Dicembre 2015-2014,de unidades,ventasy
costo por lineas de produccion asi:
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COMPARATIVO VENTAS DETALLADAS A DICIEMBRE 2011-2014.
PRODUCTOS MANUFACTURADOS

VALORES ENMI | ONES!
— 2011 - 2014 VARIACIONES
POR LINEAS DEPRODUCTOS COTI coT/
UNIJADES VENfA$ OSTO ENT UNIJADE. VENrA$ {OSTO ENT JVENTA COSTO
Escopetas 4 1 1 uo 171 187 182 -181
Revolver 2985 *000 3 457 3 196 5305 2 T 201 703
PistolaCOrdoba 223] 111 Dee 543 1812 965 -8 -708
TOTAL 3.212 512 3722 64% 3179 7111 3.111 54%| -1348 -113
M UNICIONES
Muncion Pisto/as 1&S0556 2707 1211 020 .. 1<108 " 1299 582
Munlcion Esc<Jpetas 291733 2057 2ele, 2"815183 2679 20M 278 558
MunicJon para revolver 1107310 1776 1080) 158860 2™ 1341 -659 254
Munic,10n para Fusil particullf 314 0 0| 129419 131 02 -130 R
TOTAL 51501 7331 4.113 17% 52311945 51 4111( 14%) 18 794
AGENTES OE VOLADURA
*Anlos 5008875 i 5723175 11075 111182 311 117
« IndugelAV 101 550 wil 372850 11122 14718 -1379| -1058
HIDROGELES 0 0
«IndugetAP 3143188 2303 10.. 2195tI7e 1-8'0 11891 8483| 8803
ACCESORIOS DE VOLADURA 0 0
« Mechades.guncl110 8'14 250 3319 2120 1254750 3002 20 257 225
+ COl'dones 4 968 800 21 2149 5817 550 334 2832 -493 -483
"Delonadoresnoefec;IncosEX 2 508 588 21000 23200 2983297 25023 -3 25n 2124
= PenlOfex 1494310 11081 7737 1 '885$5 ML i 403 743
" 5'smigel ‘ 45520| 380 i 2'11..| 20111 1301} -1896| 1033
*Emulslon Encartuchada Nac/04 181325 1101 5.1 1378415 10400 7245 -2892 | -1804
TOTAL 25211112 | 10270 74143 12% 26.A2U12| 97111 | 11.267| 124 5750 | 7.116
PRODUCTOS MILITARES
Fusil 183 wa [N yun e 11807 17508| -19171| 17088
Fusil Linea 0 0 0 759 838
azul 1000 [LIL] "
Mumclon 238 23595 18181 480 e
32211275 5
Pistola Cardaba Estandar 340 5 0 0 0 10 443
i
1787 | 13969 740 | 11588
Explosiwul 280924 1103 711
1813 284
" " e
.21 Qi 4323 3118 1028 | 1011
5$) [ i 22 21
1876 124 L]
2895
Granadas 35738 5351 .
may
48.22( | 42.211| 11%| -L.54U | -43504
11
98Y 617390 2 1 88 o
Accesonos 110514 2205 2431 99% 13498 2 1) 1% 13 B
ServiCIos o o 0 229 0 0
Otros Productos tetao 121 117 ,439745| 3023 [T -292e | -1130
7121111988 52808 -42751 [-38018
- 201813 2 511 -842 -611
Bombas .y 813 103'0) 275 275 [211
TOTAL sawd’| ad | 37us o 0 0 83827 | 57851
OTRAS MERCANCIAS 0 0 0 2751 | 1843
Repuestos Nacionales 1D~ n. .8 0l 0 0 1031 801
TOTAL 124 15 0 0 0 120 104
| Emuision 9 9 231 196
Sotem:
' o
EMOTSTOT BT Proyecio 5 0 o | 81%f8 72.910.913 51.21 | 4n12.\ 11%| 21311 1, 11852¢ hyg
7 71 MECANICOSc
EmulSJOn Dtvmond 8465531 wi 88711 R . 9 27M§Jde‘°s 285 17111
Emulsion bombeablehlclroltuln' ® Y q AL o
EmulSJOn bombeable COncay 0 0 q ° l“ig UL TIT LT g
Emutslon Drvmond sin ANSOL o 03027 67851 0 0 0. 0 0
Emul?n S-H\{ CenomalOso 10||c30||0 2751 1 P 11 130 722 10
Emulin..t) TineldeOnente 28'100 1031 000} 8% B22981] 3831 1% ao T8
EmulslonBombeable ARGOS 20000 120 1a( 5
Emulsion Bombeable CEMEX oy 231 100 4 7 117
TOTAL 512121 7807  D.715 5 . " | =5
EXPORTACIONIS 1528253 i 1 -51 197
Armas 2 2 l
Repuestos Nacionales 203374 41517 4451
Mumcion Indumll 9mm 5,56mn c 1 0
Otnls MercanCJas 1 10 12
Granadas para morlero 0 0 0
EKploslvos 171 040 (T n

5.013

n

03



aon Micolftmd1Cion Mecan ... n 003 . 181
ndic10n Mlcotfund1C10n Enbru 3811000 2733 35" 5087838 2000 2... 835 107
TOTAL 4213111 3.151 ...NS 131% 5121132 3131 3.851 113% 520 1.225

TOTALE S $ 133.Al1316 242811 200331 82% 121.459.212 225.232 11¥11 11% 118 21.55




”N o
Er,}lndu

colombia

INDUSTRIAMILITAR
COMPARATIVO VENTAS DETALLADAS A DICIEMBRE 2015-2014.
COMERCIALIZADOS

DEDLSaS
ANO2014
PORLIFEAS DE PRODUCTO! S cori |7 com—|YARIACIONES
SAHBABESAENTAS cosTo—vENTL UNIDADES JENTA$ LOSTO ENT ENTA [COSTO
ARM AS
Carabinas Importadas 20 58 21 40 124 43 -66 -21
Escopetas Imporlldas 302 1114 539 377 1510 762 -397 -222
Pistolas Imporl!idas 4438 1547 6531 2832 8214 3433 7533 3099
SubametralladotBs [§ 13 8 5 14 12 -1 -3
TOTAL 4766 16932 7100 | 42% 3254 9.863 4.249) 43% 7070 2.852
MUNICIONES
Municion cambinas Importada 985876 378 171 635600 247 109| 1 63
Munlcion pistolas Imporlada 132.598 267 242 11702 23 18 244 224
Munlcion escopeta Importada 0 0 0 3575 5 4 -5 -4
Municion revolver Importada 0 0 0] 1100 2 1 -2 -1
TOTAL 1118474 645 413| 64%) 651977 277 132 48/. 368 281
EXPLQSIVO
*Detonadores de Cobre 1197484 | 3607 | 2805 1341 000 | 3974 | 2804 367 1
*Detonadores Sismicos 64720 13%# 1145 106080 1633 1246 -299 -101
*Detonadores Comunes 4.302 565 2.484 2088 4 014101 2079 1505 405 583
*Detonadores Electronicos 867 708 49.091 43 644 622.864 32262 25 20¢| 16.829| 18436
TOTAL| 6432477 %516 49681 88Y @84045 | 39948 307634 77%| 16568 18918
PRODUCTOS QUIMICQS
Nitrocelul03a 44 292 479 392 24057 225 203 254 18
Nitratos 188000 4398 3142 970000 2168 1571 2230 1571
TOTAL 1.882 292 4876 3534 72%] 994 057 2.393 1.774] 7414 2.484 1759
PRODUCTOS MILITARES
Accesorios Compra Local 79 314 105 68 36.190 221 130) -116 62
Otros Productos Compra Loca 2189 199 151 3951 58 49 141 102
Accesorios y Otrosproductos 46041 2935 3001 402 9 9 2926 2992
Granada Importada deHumo Q 0 0 3769 641 197 -641 -197
OtrosProductos«Visores 1854 7 896 10 035 5243 41003 39160 -33.107| -29.125
TOTAL 129 398 11135 13255| 119% 49555 41932 39545 941430797 46290
QTRAS MERCANCIAS
Accesorios Compm Local 2181 41 29 1545 28 20 13| 8
Elementos deaseo compra lo 144 5 3| 151 5 3] 0 o]
Permisos Compralocal 75152 1091 384 78.500 1116 406 -25 -21
Formularios Compra Local 1790 11 0 739 10 0 1 0
VariosCompralLocal 24| 1 0| 19 1 1] -1 0]
Repuestos CfmpraLocal 129 0 0| 12 0 0 0 0
Repuestos Importados 124 17 10| 442 34 24 a7 -4
TOTAL 79 548 166 427| 3714 82408 1195 454] 38% 29 -28
EMULSIONES
Emu/sion Insilu SSMC o 0 0 402 980 807 737 -807, 737
Emulsion Insitu ORICA 54133522 120577 | 109769 66304906 | 108016 98 425 12560 11344
TOTALY 54133.522| 120.577 | 109769 91%4 66.707886 | 108824 99.162] 91% 11753 10607
XPQRTACIQNEI;!
RepuestoscompraLocal 27 624 13 4 21 100 8 4 6 -1
TOTAL 27 624 13 41 27% 21100 8 4] 5714 6| -1
TOTALES $ 63808.101| 211861 (184183 | 87% [ 74594282 |204438 | 17®85 | 86% 7.423 8099
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NDUSTRIAMTAR

COMPARATIVO VENTAS DETALLADAS A [CIEMBRE 2015-2014

SERVICIOS
(VALORES ENMILLONES|
Allo 2015 Allo2014 VARIACIONES
POR LINEAS DE PRODUCTOS
CoT/ cot/
UNIJAOES VENTA$ COSTO |VENT UNIJAOES |VENTAS$ COSTO |VENTJ VENTA |COSTO
SIRVICIOS

Serv1c10 supervision Importacion 030) 3025, 0 803 2378 647 0
Direccién técnicay control 21 13201 89 25 -879 al
Servicio orpanlzacién eventos 0 Jol of 0 0 0
Servrcio UBT 10 " 000 " -832 42
Servicio pruebas de ballstica " .y 131 '} 258 ' 60 47
Ajuste Emulsién Drumond 3 32 ol 13 3y 0 11 0
Servicio de Coproduccion cerrejtd 1 4813 23 14 4079 221 734 17
Servicio Desmilitarizacion o 0| 1 m 1 -229 -1
Servicio Desmilitarlzacion Sopa 0 0| 0 1 881 882 -861 -662
Servicios Otros 1 'C 1 337 17 35 -37 8
Otros serwcios (An-endamienin.,, 1006} 3347 22 0 3437 -18 -90 38
TOT ALES S 1 3796 13060 521] 4% 2979 [ 14336 1232] 9w -1-276] 711

NOTA 23: GASTOS

A continuacion se presenta el comportamiento entre el periodo noviembre 2014 y
noviembre de 2015 comparativo, de las cuentas del gasto:

GASTOS DEADMINISTRACION
ACUMULADOS A DICIEMBRE 2015 - DICIEMBRE 2014

$ %
CONCEPTO dlc-15 % dic-14 |% VARIACION [VARACION

SERVICIOS PERSONALES U284 48[ 1955 16 2328 13
SUELDOS DEL PERSONAL 5044 12| 4.855| 12 189 4
HORAS EXTRAS 106 0 82 O 24 30
PERSONAL TEMPORAL 3.403 gl 3514 9 -111 -3
PRESTAQDNES SOCIALES 4.120 10| 3.047 8 1.074 35
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 4.169 10[ 3.645[ 9 525 14
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 1.362 3| 1230 3 132 11
APORTES PARAFISCALES 73 0 42 O 32 100
OTROS DE PERSONAL 2.005 5| 1542 4 463 30
GASTOS GENERALES 2960 52| 2@91 54 069 5
MATERIALES Y SUMINSTROS 519 1l 577 1 -57 -10
MANTENMIENTO Y REP. 3700 9| 3.124| 8 576 18
SERVICIOS PUBLICOS 757 2 830 2 -73 -9
MPRESOS Y PUBLICACIONES 126 0 90| O 37 41
ARRENDAMI ENTOS 319 1f 282 1 37 13
COMUNICACIONES Y TRANSP. 575 1l 481 1 94 20
SEGUROS 790 2 7191 2 70| 10
MPUESTOS Y CONTRBUCIONES 5990 14 5619 14 371 7
OTROS GASTOS GENERALES 5002 12| 4835| 12 167 3
DEPRECIACIONES 2692 6| 2.420| 6 272 11
PROVISDNES 286 1 920| 2 -634 -69
AMORTIZACIONES 1203 3 995| 3| 208 21
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION |42244 100( 3847 | 100| BI7 9
CP.WiIgv. 20-ene-16
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En los Servicios Personales el total del incremento en los gastos de
administracion es del 13% por $ 2.328 millones con respecto a la vigencia 2014,
cifra que es nonnal por los incrementos de ley relacionados con los gastos por
salarios y por otras cuentas como horas extras nocturnas las cuales presentan un
incremento significativo del 30%, al pasar de $ 82 millones en el 2014 a $ 106
millones en el 2015 en el centro de costos 163030 conductores asignados al
servicio del grupo directivo. Las prestaciones sociales presentan un incremento
por $ 1.074 millones un 35% mas con respecto a la vigencia 2014, generado
principalmente por el incremento salarial decretado por el gobierno,especialmente
en las cesantlas debido a la retroactividad de los funcionarios del régimen anterior
alaLey 100 de 1994. Las contribuciones imputadas presentan unincremento del
14% por $ 525 millones especialmente en la fabrica Antonio Ricaurte por $ 460
millones por pago indemnizacién a familares por la muerte de funcionarios en el
taller polorin ocurrido en noviembre de 1999. En otros de personal lo mas
representativo son las capacitaciones al personal especialmente en la Gerencia al
pasar de $ 932 millones en el 2014 a $ 1319 milones en el 2015 un incremento
de $ 388 millones mas.

Los gastos generales presentan un incremento del 5% equivalente a $ 1069
millones espealmente en las cuentas: mantenimiento y reparaciones lo mas

representativo es el mantenimento del equipo de computo el cual pasa de $ 2.155
millones en el 2014 a $ 2.484 millones en el 2015, $ 329 millones mas. El rubro
arrendamientos se incrementa en $ 37 milones especialmente en la cuenta
arrendamiento lineas satelitales al pasar de $ 230 millones en el 2014 a 267
millones en el 2015 por el uso de lineas para la transmision de la informacion de
los almacenes comerciales a Gerencia. La cuenta impresos y publicaciones
también presentan un incremento representativo al pasar de $ 90 milones en el
2014 a $ 126 millones en el 2015 por las suscripciones vy afiliaciones a revistas Yy
periédicos $ 37 millones mas con respecto a la vigencia anterior. Fhalmente en

bs gastos administrativos y en los generales el rubro de comunicaciones y
transporte presenta un incremento del 20% por $ 94 millones al pasar de $ 481
millones en el 2014 a $ 575 millones en el 2015 generado por el transporte de los
diferentes productos para la venta a los almacenes de la industria militar en todo
el pals.

En el siguiente cuadro se puede observar el comportamiento de las Pensiones de
Jubilacion los periodos 2015 vs 2014:
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PENSIONES DEJUBILACION
ACUMULADOS A DICIEMBRE 20115 - OCIEMBRE 2014

CONCEPTO dlc,.15 % dic-14| = VARIECION VARI'A'OON
OFICINAS CENTRALES 238| 40 200| 40 38 19
ADMINIS"TRACION 238 40| 200| 40| 38 19
FABRAS 3152 60 300| 60 152 17|

JOSE MARIA CORDOVA 117 20 100| 20| 17| 17
ANTONIO RICAURTE 117} 20 100| 20 17| 17]
SANTA BARBARA 117 20 100| 20 17 17]
TOTAL PENSIONES 1590 100 1500 100 90 18
CP. Wigv. 20-ene-16

De acuerdo al estudio realzado por la empresa Actuaria!l Consulting Group se
esta causando una provision mensual de $ 20 millones para Oficinas Centrales y
por cada una de las otras unidades de negocio de $10 millones para cumplir con
la provision proyectada en el estudio.

En el siguiente cuadro se puede observar el comportamiento de los Gastos de
Operacion y Ventas de los periodos 2015 vs 2014

GASTOS DE OPERACIONY VENTAS
ACUMULADOS A DICIEMBRE2015-DICIEMBRE 2014

5 %

C ONCEPTO d-15 % die-14 | % | VARIACION |VARIACION

SERIDS PERSONALES 3065 21 2.611 19 454 17
SUELDOS DEL PERSONAL 1.157 8| 1107 8§ 49 4
PERSONAL TEMPORAL 497 3 434 3| 62 14
PRESTACIONES SOCIALES 788 5 509| 4 279 55
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 1 0 o O 1 0
CONTRBUCIONES EFECTIVAS 261 2 2371 2 24 10
APORTES PARAFISCALES 10 0 3 O 8 100
OTROS DE PERSONAL 351 2 321 2 30 9
GASTOS GENERALES 11790 79| 150 | 81 840 8
MATERLES Y SUMINISTROS 31 0 51 O -20| -39
MANTENIMENTO Y REPARACION 38 0 101| 1 -63 -62
SERVICIOS PUBLICOS 152 1 164 1 -13 -8
ARRIENDOS 232 2 81 1 151 65
MPRESOS Y PUBLICACIONES 0 0 2| O -2 0
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 2.756 19| 4735 35 -1.979 -42
SEGUROS 588 4 383| 3| 205 53
MPUESTOS Y CONTRBUCIONES 4.256 29 75| 20 1.581] 100
OTROS GASTOS GENERALES 821 6 706| 5 115 16
PROVISIONES 2558 17| 1704| 13 854 50
DEPRECIACIONES 358 2 348 3| 10| 3
TOTAL GASTOS OPERACION 14.854 100| 13560/ 100 294 10
CP.Wigv. O-eTe-18

Los Gastos de Operacion y Ventas para el presente informe, los Servicios
Personales presentan un aumento de $ 454 milones un 17% mas con respecto al
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ano 2014 especialmente en el rubro de prestaciones sociales por $ 279 millones
equivalente al 55% especialmente por la retroactividad de las cesantias del
personal que tiene derecho adquirido.

Pasando a los Gastos Generales los arriendos presentan un incremento del 65%
por $ 151 millones generado principalmente por las diferentes feras en las cuales
participah empresa para promocionar sus productos, la cuenta seguros presenta
un incremento de $ 205 millones un 53% mas con respecto a lavigencia anterior
principalmente por el seguro de cumplimiento por $ 157 millones pdélza numero
1006084 para el contrato No.5 de 2015 celebrado entre el Ministerio de Defensa
Nacional Comando General, Ejercito Nacional, Armada Nacionaly Policia para la
adquisicion de pistolas, fusiles y municiones. En impuestos y contribuciones se
presenta un incremento por $ 1581 especalmente en las cuentas: Industria y
comercio por $ 553 milones, estampillas pro universidad por $ 537 millones y pro
desarrollo por $ 512 millones. Finalmente en otros gastos generales lo mas
representativo son los gastos en ventas al pasar de $ 207 millones en el 2014 a $
459 millones en el 2015 un incremento de $ 252 millones mas.

24.-OTROS INGRESOS

El grupo de otros ingresos durante el afio 2015 alcanzo la suma $ 35.320 Milones cira
que aumento en $ 22761 millones, es decir un 100% con respect6 al afio anterior.

(Expres- eo Milones)

ALISIS OTROSNGRESOS dic-15 % dic-14 % VARIACIOI. %VARIACION‘
Fancoercs 13744 39% 9448 75%] 4296 45%
A..iste por Ofentr1& ,.,.,de Carrtloo 1958 6% 695 6% 1263 100%
Ord"8110S 788 2% 369 3% 419 0011
Exiraardinarics 18463| 52% 2().47] 16%) 16415 1001l
A..slede Ejercicios Anie<|Ofes 368] 1% 0 0% 368 100

TOTALNGRfSOS 35320 100% 12560 100% 22.761 181%

Financieros: Presenta un aumento por valor de $4.296 millones conrespecto a la
vigencia 2014 equivalentes al 45%, esto debido a que bbs rendimientos
financieros presentaron aumento en los interesesy rendimientos inversiones.

Ajuste por diferencia de tipo de cambio: Presenta un aumento de $1.263
millones con respecto al ano anterior, variacion ocasionada principalmente por la
fluctuacion de la TRM durante las vigencias 2014 y 2015, que a 31 de
Diciembre de 2014 se encontraba en $2.39246 pesos Yy para la vigenca 2015 se
cotizé a $3.149 47 pesos.

Ordinarios: Representado en cuotas partes pensionales y arriendos. Al ano 2015
presenta una Aumento de $ 419 millones con respecto al 2014, variacion
ocasionada por la disminucion en el ingreso de cuotas partes pensiénales,
arriendos por un valor $162 y un aumento por la Donacién de Nirato de Amono
de la DIAN Por valor de $581 millones

Extraordinarios: Presenta una Aumento de $16 415 milones con respecto al afio 2014
debido a las siguientes variaciones: la recuperacion de conciliacion segun resolucién
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0035-2015 por un valor de $12246 milones, mayor valor en recuperaciones por un
valor de $4.108 millones correspondientes a las contingencias y la venta de cinco
vehiculosde Remate porunvalorde $162millones

Ajuste de ejercicios anteriores: La cuenta ajuste de ejercicios anteriores presentd un
aumento de $368 Millones,ocasionado por el ingreso de pago de arriendo pastaje lote de
lafabrica Antonio Ricaurte

NOTA 25.-OTROS GASTOS

En esta denominacion se incluyen las cuentas de los gastos por costos de
endeudamento, lo que corresponde a intereses, comisiones y otros originados en la
obtencién de financiaciéon. Adicionalmente, se incluyen los gastos de caracter
extraordinarios.

El monto de los otros gastos a Diciembre 31 de 2015 se encuentra distrbuido en la
siglente forma:

(Expresado en Mllones)

OTROS GASTOS COMPARATIVO g-1s % dic-14 % VARIACIOII| %VARIACION
ComslOOeS 161 19% 95| 2% 66} 70%]
Ajuste po<derencia Trpode Canlllo. 1797 10% 2.166 44%) -389 -18%|
Aancleros 5351 30% 1644 33%) 3707 225%
Perdida de retiros de activos 602 3% 59 1% 543 920%
ExtraordJOarios 6.275 35%) 0 0% K75 00%
AlJUsede E;ercicios Anteriores 3531 20% 988 20% 2543 257%

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 17716 100%) 4971 100% 1274S 256%

Financieros: Presenta un aumento por valor de millones $3.707 con respecto a
la vigencia 2014 equivalentes al 225% de los cuales pertenecen al portafolio de
pensionados por un valor de $3.572 millones y el portafolio Indumil$ 511 millones

Ajuste por diferencia de tipo de cambio Presenta un disminucién de $389
millones con respecto al afio anterior, variacion ocasionada principalmente por la
fluctuacion de la TRM durante las vigencias 2014 y 2015, que a 31 de
DICIEMBRE de 2014 se encontraba en $2.39246 pesos Yy para la vigencia 2015
se cotiz6 a $3.14947 pesos.

Pérdida de retiros de activos: La cuenta pérdida y retiro de activos presenta un
aumento de $ 544 esto debido al aumento de baga en cada una de la unidades de
negocio

Perdida-de retiros de-activos (Expresado en llllilbnes $)
MES dic-15| dic-14 | VARIACION | %VARIACION
Oficinas centrales 7 36 -29 -100%
Jase Maria Cordova 18 6 12 68%
Antonio Ricaurte 92 12 80 87%
Santa Barbara 486 5 481 99%

TOTAL 602 59 544, 90%
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Extraordinarios presenta un aumento en comparacion al afio anterior de $6.275
millones de acuerdo a la conciliacién de inventario segun la resolucién 218 de 2015.

Ajuste de ejercicios anteriores: La cuenta ajuste de ejercicios anteriores
present6 un aumento de $2.880 ocasionado por la devolucién de ventas de la
pistola José Maria Cordova, fusil IWI 'y Detonadores  por otro lado la
disminucién en ajustes impuestos de operacion, por un valor de 219 millones y
mayo valor registrado en los sobrantes de inventarios correspondiente a la
vigencia 2014, y la disminucién en Ajuste de otros gastos para la vigencia 2015

porun valor $ 190 millones
Cesar Augls f Cruz

Jefe Divisién de Contabilidad
TP. 74151-T

CP. Mﬂ
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